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APRESENTAGCAO

Em atendimento a legislagdo que disciplina a parceria do Estado com organizag¢des sociais
no ambito da Secretaria da Cultura do Estado de Sao Paulo, apresentamos as informagdes
referentes a execugdo do contrato n° 08/2013, para fins de transparéncia da gestéo,
comprovacao do acompanhamento e avaliagdo dos resultados alcangcados no ano de 2015,
no ambito das competéncias da Unidade Gestora.

A estrutura deste Parecer Conclusivo atende ao contido no Artigo 627 da Instrucao
Normativa n® 1/2008, com as alteragdes da Resolucéo n° 2 de fevereiro de 2015, do Tribunal
de Contas do Estado de SP e engloba informacgdes referentes ao parecer do 4° trimestre,
consolidadas para o exercicio 2015.

Este relatorio é dividido, sequencialmente, de acordo com as metas técnicas estabelecidas
no Plano de Trabalho para a rede de Oficinas Culturais, quais sejam: A¢des de Formagao,
Acdes de Articulagdo, Acgdes virtuais e o Programa de Qualificagdo em Artes: Teatro —
projeto Ademar Guerra e Danga.

UNIDADE GESTORA

VERIFICAGAO UGE 2014 2015
Realizou pesquisa de perfil e satisfacdo de publico (Sim/N&o) Sim Sim
indice de satisfagdo do publico com a programacio cultural (%) 80% 80%
Contribuiu para descentralizagdo das a¢des culturais ( Sim/ N3o) Sim Sim

N2 de municipios atingidos com ag¢des do plano de trabalho 341 353
Cumpriu as rotinas e obrigagdes contratuais (Sim/N&o/Parcial) Sim Parcial
At da rstaiode oo Sttt Repuln Rgur o | st
ConsideragGes sobre os dados da UGE (opcional):

| - A LOCALIZAGAO E O REGULAR FUNCIONAMENTO DA BENEFICIARIA, DESCREVENDO
SUA FINALIDADE ESTATUTARIA, COM INDICACAO DO RESPECTIVO ARTIGO DO ESTATUTO
SOCIAL

Cumpre destacar que em razdo do contingenciamento de recursos, a Organizagéo Social
optou por desativar 7 (sete) unidades das oficinas culturais, sendo 5 (cinco) delas no interior
do estado e 2 (duas) unidades na capital.

Conforme informado as atividades executadas nas antigas sedes foram remanejadas para
espacos advindos de parceria nos municipios, para garantir a continuidade das acdes que
passaram a ser gerenciadas a partir de cidades proximas, conforme tabela abaixo:
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Sedes Fechadas - Interior Gerenciamento Regional ‘

Bauru Marilia
Aracatuba Presidente Prudente
Sdo Jodo da Boa Vista .
Sao Carlos
Araraquara
Campinas Limeira

Sedes Fechadas - Capital Unidades Sedes absorvidas - Capital

Terceira Idade
Alfredo Volpi - Itaquera

Sao Miguel Paulista

Localizagao:
e Sede: Rua Lubavitch, n® 64 — Bom Retiro — CEP: 01123-010 — Sao Paulo/SP.
Unidades Capital:

e Oficina Cultural Oswald de Andrade - Rua Trés Rios, 363 - Bom Retiro - Cep:
01123-001 - Sao Paulo/SP;

e Oficina Cultural Amacio Mazzaropi - Rua Lubavitch, 64 - Bom Retiro - CEP 01123-
010 - Sao Paulo/ SP (OBS: Sede provisoria ante a reforma/restauro da antiga sede
situada no bairro do Bras);

e Oficina Cultural Alfredo Volpi - Rua Américo Salvador Novelli, 416 - ltaquera - Cep:
08210-090 — Sao Paulo/SP;

¢ Oficina Cultural Casa Mario de Andrade - Rua Lopes Chaves, 546 - Barra Funda -
Cep: 01154-010 - Sao Paulo/SP;

e Oficina Cultural Maestro Juan Serrano - Rua Joaquim Pimentel, 200 - Cohab
Taipas - Cep: 02815-100 - Sao Paulo/SP;

e Oficina Cultural Metropolitana - Rua Lubavitch, 64 - Bom Retiro - CEP 01123-010 —
Sao Paulo/SP;

Unidades do Interior e Litoral:

¢ Oficina Cultural Altino Bondesan - Avenida Olivo Gomes, 100 - Santana - Cep:
12.211-115 - Sao José dos Campos/SP;

e Oficina Cultural Candido Portinari - Rua Visconde de Inhauma, 490 - 1° andar —
Centro - Edificio Padre Euclides - Cep: 14010-903 - Ribeirao Preto / SP;

e Oficina Cultural Carlos Gomes - Largo Boa Morte, 11 — Centro - CEP: 13480-188
— Limeira/SP;

e Oficina Cultural Fred Navarro - Praca Cacilda Becker, S/N° « Chacara Municipal ¢
Sao0 José do Rio Preto/SP;
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e Oficina Cultural Gerson de Abreu - Largo da Basilica, 59 — Centro. CEP: 11920-
000 — Iguape-SP;

e Oficina Cultural Grande Otelo - Pr. Ramos de Azevedo, 277 - CEP 18035-480 -
Centro - Sorocaba — SP;

e Oficina Cultural Pagu - Rua Espirito Santo, 17, Campo Grande - Cep: 11075-390 -
Santos — SP;

e Oficina Cultural Sérgio Buarque de Holanda - Rua Sdo Paulo, 745 - Centro - Cep:
13560-340 - Sao Carlos/SP;

e Oficina Cultural Tarsila do Amaral - Avenida Nelson Spielmann, 593. Centro -
CEP: 17501-080 - Marilia/SP;

e Oficina Cultural Timochenco Wehbi - Avenida Manoel Goulart, 2651 - Anexo 1 -
Vila Santa Helena - Cep: 19015-241 - Presidente Prudente/SP;

A finalidade estatutaria da entidade, de acordo com o artigo 3° de seu Estatuto Social, é:
Administrar equipamentos culturais e educacionais, desenvolver, gerenciar e fiscalizar
programas e projetos museoloégicos e de incentivo a leitura, a literatura, a cultura e a
educacdo, visando a preservagado da lingua portuguesa e a preservagao e divulgacdo do
patrimdnio cultural (arquitetdnico, histoérico, artistico e bibliografico) a ela destinado.

Il - O RECEBIMENTO DA PRESTAGAO DE CONTAS DOS ENTES BENEFICIARJOS, BEM COMO A
APLICACAO DE SANCOES POR EVENTUAIS AUSENCIAS DE COMPROVACAO OU DESVIO DE
FINALIDADE

Atestamos que o relatério anual de prestacao de contas foi integralmente recebido em
conformidade com a Instrugao n° 01/2008 do Tribunal de Contas do Estado de Sao Paulo,
dentro do prazo determinado conforme cronograma encaminhado pela Unidade de
Monitoramento da Pasta via e-mail, datado de 22/12/2015, a Organizacdo Social
responsavel.

Il - DATAS DOS REPASSES CONCEDIDOS E DAS RESPECTIVAS PRESTAGOES DE CONTAS

Repasse | Datas dos Prestacoes de Conta Data do
Repasses Recebimento

12 parcela | 04/02/2015 1° relatério trimestral 17/04/2015

22 parcela | 24/04/2015 2° relatorio trimestral 20/07/2015

32 parcela | 05/01/2016* - -

42 parcela | 10/08/2015 3° relatdrio trimestral 20/10/2015

52 parcela | 13/10/2015 | 4° relatério trimestral integrado ao relatério anual 29/02/2016

*Esta 32 parcela estava programa para pagamento até dia 27/05/2015, conforme cronograma de desembolso constante
do 3° Termo de Aditamento, porém, em razao do corte orgamentario, tal parcela ndo foi repassada na integra dentro
daquele exercicio, razdo pela qual ndao houve a prestagao de contas desta parcela.
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IV - OS VALORES TRANSFERIDOS, IDENTIFICANDO NUMERO, DATA E VALOR DA(S)
RESPECTIVA(S) NOTA(S) DE EMPENHO(S), POR FONTES DE RECURSOS:

Valores Transferidos (Repasses feitos pela SEC)

N° da Nota de Empenho Data Valor (R$) Fonte de Recurso
2015NE00005 04/02/2015 R$ 5.986.250,00 1
2015NE00032 24/04/2015 R$ 5.986.250,00 1
2015NE00032 10/08/2015 R$ 5.986.250,00 1
2015NE00032 13/10/2015 R$ 915.992,00 1

obs: Conforme solicitagdo da Unidade de Monitoramento, realizada em 05 de maio de 2016,
informamos que, em que pese a ndo integralizacdo de parte da Ultima parcela no valor de R$
580.000,00 (quinhentos e oitenta mil reais) , ha tratativas para que se regularize tal questéo, o que se
fara através de termo de aditamento redutivo ao repasse no exercicio de 2015, ajustando os repasses
efetivamente realizados ao valor do Contrato de Gestao para aquele exercicio, consoante orientagdes
recebidas pelo Gabinete da Pasta e ratificadas pela Consultoria Juridica, em reunido realizada no dia
05 de abril de 2016.

Bem de se dizer que houve, em 05 de janeiro de 2016, o repasse parcial no valor de R$ 90.000,00
(noventa mil reais), que compora o orgamento do Plano de Trabalho para 2016.

V - OS EVENTUAIS RENDIMENTOS FINANCEIROS AUFERIDOS
De acordo com as informacgdes prestadas pela Organizacdo Social, os rendimentos financeiros

auferidos no periodo foram: R$ 635.594,00 (Seiscentos e trinta e cinco mil quinhentos e noventa e
quatro reais).

VI - OS VALORES APLICADOS NO OBJETO DO REPASSE, DEMONSTRANDO INCLUSIVE
EVENTUAIS GLOSAS

Informamos que no curso da execugéo do projeto no exercicio de 2015 ndo houve glosas a qualquer
titulo.

VIi - A DATA DE DEVOLUGAO DE EVENTUAL VALOR GLOSADO

Informamos que n&o houve glosa de qualquer valor na execug¢ao do contrato de gestdo em 2015.

Vil - A COMPROVAGAO DE DEVOLUGCAO DE EVENTUAIS SALDOS OU AUTORIZACAO
FORMAL PARA SUA UTILIZAGAO EM EXERCICIO SUBSEQUENTE

No exercicio de 2015 o CG 08/2013 recebeu o importe de R$940.000,00 (novecentos e quarenta mil
reais) a titulo de saldo remanescente do exercicio anterior (2014), que passou a compor o orgamento
de 2015 conforme regulado por meio do 3° Termo de Aditamento celebrado em 27/05/2015.

IX — SE AS ATIVIDADES DESENVOLVIDAS COM OS RECURSOS PROPRIOS E AS VERBAS
PUBLICAS REPASSADAS SE COMPATIBILIZAM, COM AS METAS PROPOSTAS E OS
RESULTADOS ALCANCADOS
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De acordo com o §1° do Artigo 627 da Instrucdo Normativa n® 01/2008, alteragédo trazida pela
Resolugdo n® 02/2015 do Tribunal de Contas do Estado de SP, esse atestado ndo se aplica ao
presente Parecer Conclusivo, visto que o mesmo trata de repasses publicos a entidades do Terceiro
Setor, enquanto que esse atestado é exclusivamente para os casos de repasses a 6rgaos publicos.

X - A DESCRIGAO DO OBJETO DOS RECURSOS REPASSADOS, DOS RESULTADOS
ALCANCADOS, BEM COMO ATENDIMENTO AO PRINCIPIO DA ECONOMICIDADE EM
RELACAO AO PREVISTO EM PROGRAMA GOVERNAMENTAL:

Objeto dos recursos repassados:

O presente contrato de gestdo tem por objeto o fomento e a operacionalizagao da gestao e execugao
das atividades e servicos na area cultural nas OFICINAS CULTURAIS em conformidade com o
“Anexo Técnico | — Plano de Trabalho”, que integra o que integra o Contrato de Gestao n° 08/2013.

Resultados alcancados:

2. QUADRO DE METAS TECNICAS DAS OFICINAS CULTURAIS.

O quadro abaixo demonstra a relagdo entre os resultados previstos e os alcangados no quarto
trimestre de 2015, que de modo geral permaneceu dentro da normalidade, considerado
SATISFATORIO, tanto na sua previsdo orcamentaria como para os indices exigidos, sendo que as
previsdes nao atingidas ou superadas foram devidamente justificadas, conforme previsto nos quadros
qualificados abaixo:

2.1. QUADRO DE METAS - ACOES DE FORMAGAO:

INDICADOR DE < META META
RESULTADO P iele)e) PREVISTA | REALIZADA
10 trim. 300 270
20 trim. 300 416
30 trim. 350 460
1 N° de Atividades 40 trim. 550 228
Realizar Agdes de Formagao I;g\:"(;l' 10202/0 113570/4
= 0 0 0
Pr”;::’:is?:'c'"as 19 trim. 10.200 11.261
20 trim. 10.200 23.161
N© de Publico 39 trim. 11.900 24.360
2 Atendido 40 trim. 8.500 21.221
ANUAL 40.800 80.003
ICM % 100% 196%
10 trim. - -
3 Programa de Formac&o N° de Atividades 20 trim. 2 2
30 trim. 2 1
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em Gestao Cultural* 40 trim. - 1
ANUAL 4 4
ICM % 100% 100%
1° trim. - -
20 trim. 200 427
NO de PUblico 30 trim. 200 80
4 Atendido 49 trim. - 150
ANUAL 400 657
ICM % 100% 164%
10 trim. - -
20 trim. 22 23
o 30 trim. 11 46
5 N° de Atividades 40 trim. 11 0
Realizar AgOes de Formagao ANUAL 44 69
- Programa Oficina ICM % 100% 157%
Metropolitana 10 trim. - -
20 trim. 330 355
N° de Publico 30 trim. 220 663
6 Atendido 40 trim. 220
ANUAL 770 1.018
ICM % 100% 132%
1° trim. - 5
20 trim. 6 4
30 trim. 3 1
7 N©O de Atividades 40 trim. 0 1
Realizar Agdes de Formagao D)L = s
- Programa Oficina IEM % 100% 12;;/0
- 10 trim. - 1
Intergeracional 20 trim. 120 Y3
N© de Publico 30 trim. 60 15
8 Atendido 40 trim. - 6
ANUAL 180 297
ICM % 100% 165%
19 trim. - 2
20 trim. 1 2
o 30 trim. 1 0
9 NO de Atividades 40 trim. 1 0
Realizar Agdes de Formacao ANUAL 2 4
- Programa Oficina IEM '0/0 100% 133%
Oswaldo de Andrade ;0 :::2 100 1327037
N° de PUblico 30 trim. 100 0
10 Atendido 40 trim. 100 0
ANUAL 300 1.580
ICM % 100% 527%
19 trim. 16 -
20 trim. 10 08
) o o 30 trim. 24 28
11 Reah:ar Agdes dgfl_:o_rmagao NO© de Atividades 29 trim, 10 >4
rograma Oficina
Referéncia Casa Mario de il o L
Andrade ICM % 100% 100%
12 NO de Publico 19 trim. 160 -
Atendido 20 trim. 100 65
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30 trim. 240 293
40 trim. 100 285
ANUAL 600 643
ICM % 100% 107%
10 trim. - 1
20 trim. 2 1
30 trim. 2 1
13 NO de Atividades* 40 trim. 1
Realizar Agdes de Formacgao ANUAL 4 .
- Programa Oficina de ICM % 100% 100%
o i -
Cultura Tradicional e a 1 tr!m. 111
C idad 20 trim. 400 673
ontemporaneidade NO de Pablico 30 trim. 400 288
14 Atendido 40 trim. 374
ANUAL 800 1.446
ICM % 100% 181%
19 trim. - -
20 trim. 1 1
o 30 trim. 1 1
15 N° de Atividades 40 trim.
Realizar Agdes de Formagao ANUAL 2 2
Programa Oficina na ICM % 100% 100%
Rua** 10 trim. - -
20 trim. 2.000 4.028
16 N© de Publico 30 trim. 2.000 4.038
Atendido 40 trim. -
ANUAL 4.000 8.066
ICM % 100% 202%
10 trim. - -
Elaborar relatério de 22 trim. 1 1
17 pesquisa de perfil e de NO de Relatérios 20 E:E - :
satisfacao do publico ANUAL 2 2
ICM % 100% 100%
Meta _
18 Monitorar os indices de indice de anual >ou =80% -
Satisfacdo do Publico Satisfagdo ANUAL | >ou =80% -
ICM % 100% 0%

QUADRO GERAL DE METAS - Acoes de Formacao:

OFICINAS CULTURAIS - ACOES DE FORMAGCAO

Realizado
i o,
Indicador | Meta Anual o 0 Trim. | 3° Trim. |_4° Trim. | TOTAL o
N° de Atividades | 1.326 278 457 538 255 1.528 | 115%
N° de Pblico | 47.850 | 12.759 | 29.178 | 29.737 | 22.036 | 93.710 | 196%
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o o
OFICINAS CULTURAIS - OFICINAS GERAIS N° de Pl\l!lblcilso Mul\rlﬁc‘ijeios
4° TRIMESTRE DE 2015 ATIVIDADES ) _p
Atendido Atendidos

Itaquera 13 630
2201 2

Capital

‘ S&o José dos Campos 27

Esta oficina esta em obras de
restauro, a operacao desta oficina
cultural ainda sera objeto de estudo
entre a OS e a SEC ap0s a conclusao
das obras prevista para o 2° semestre

Bras

de 2016.
Ribeirdo Preto 9 112 2
Limeira 13 2002 2
Sdo José do Rio Preto 11 1843 2
124 2

Vila Brasilandia CAPITAL
Barra Funda 10 172
Bom Retiro 29 1457
Santos 21 1008 2

Sao Carlos

Marilia

‘ Presidente Prudente
SUBTOTAL 1

21.221

28 %k k k% x

10
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*0.C. Glauco Pino de Moraes (Bauru) desativa e suas atividades serao geridas pela
O.C. Tarsila do Amaral (Marilia);

**0.C. Guiomar Novaes (Sao Joao da Boa Vista) e O.C. Lélia Abramo (Araraquara)
desativadas, suas atividades serdo geridas pela O.C Sérgio Buarque de Olanda (Sao
Carlos);

***0,C. Hilda Hilst (Campinas) desativada, suas atividades serao geridas pela O.C.
O.C. Carlos Gomes (Limeira);

****0,C. Luiz Gonzaga (Sao Miguel Paulista — Capital) desativada; Terceira Idade
(Parque da A'gua Branca) ambas oficinas tem suas atividades serédo geridas pela O.C.
Alfredo Volpi (Itaquera);

*x*x*x*x*Q,C, Silvio Russo (Aracatuba) desativa e suas atividades serao geridas pela O.C.
Timochenco Wehbi (Presidente Prudente).

*%xx%x*xQ total de municipios computa a capital como sendo 1 municipio atendido

Formagao em Gestdo Cultural 1 150 -

Oficina Metropolitana

0
Oficina Intergeracional 1 6 -
Oficina Referéncia Oswald de Andrade 0

Oficina Referéncia Casa Mario de Andrade 24 285 -

Oficina de Cultura Tradicional e a
Contemporaneidade

Oficina de Rua 0 0 -
SUBTOTAL 2 815

1 374 -

TOTAL 22.036

JUSTIFICATIVAS DA OS:

METAS 1 e 2 — Justifica a superacdo das metas ante a possibilidade e as oportunidades de
realizacdo das atividades ao ar livre, sem custos ou mediante a formalizacdo de parcerias locais,
com isso foi possivel ampliar o atendimento ao publico, na forma de mais atividades e
disponibilizacdo de maior numero de vagas e lugares em acgdes de difusdo, o que resultou na
superagao dessas metas.

META 4 - Justifica a superagcédo da meta em razéo de, nos dois eventos promovidos nas cidades de
séo José dos Campos e Marilia, haver ocorrido uma ades&o de varios municipios e da midia local,
que deu grande visibilidade ao seminario.

META 5 e 6 — A OS esclarece que em razdo da demanda foi atendido um municipio a mais e que,
em razao do tema escolhido, foi necessaria a realizagdo de oficinas de apoio na area musical, o que
por consequéncia gerou a superacado da meta de publico.

META 7 e 8 — A OS esclareceu que, as metas ja haviam sido atingidas nos trimestres anteriores,
mas que foram agendadas duas atividades extras, uma em Sorocaba e outra em Ribeirdo Preto,
como forma de testar a aceitagdo desse formato em outras regides, 0 que ocasionou a superagao
das metas.

11
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META 9 e 10 — A OS informa que a fim de dar cumprimento a metas do ano anterior, foi realizada
uma acao a mais: o projeto “Lugares”, da artista Stela Barbieri, gerando a superacéo da meta.

META 12 — Justifica a superagao do niumero de publico em razao do fortalecimento da programacao
da Casa Mario de Andrade e a visitagdo e divulgagédo da “Exposi¢do Morada do Coragao Perdido”
que refletiu no maior nimero de publico nos ateliés.

META 14 — A OS informou que as parcerias bem sucedidas e a excelente aceitacdo do programa no
interior do estado viabilizaram maior divulgagéo e participagdo do publico, levando a superagao da
meta.

META 16 — A OS justificou o grande numero de publico, o que superou consideravelmente a meta
estimada em razdo do deslocamento do evento “FLI” para a praga da Basilica, local de grande
movimentacdo da cidade de Iguape. O mesmo ocorreu com o evento “MIA”, realizado na praca
central de Aragatuba.

CONSIDERAGCOES DA UGE:

META N° 2 “Programa Oficinas Gerais — N° de Publico Atendido” — Em que pese a justificativa
apresentada pela Organizagéo Social a fls. 35 do relatério anual apresentado, esta Unidade Gestora
entendeu pela necessidade de requerer maiores esclarecimentos quanto a superagédo desta meta,
bem como, a forma de potencializagdo de projetos sem custos e como tém sido formalizadas as
parcerias informadas, citando exemplos de parcerias firmadas. Tal requerimento se deu via Oficio
UFC n° 062/2016.

Em reposta, via Oficio POIESIS n°® 56/2016 a OS informou dentro do universo de 80.003 pessoas
atendidas pelo Programa Oficinas Gerais, 28.447 pessoas participaram de 232 atividades sem custo
o equivalente a 35,5% de publico total neste ano. A OS relacionou diversas atividades realizadas
sem custo, viabilizadas por artistas e grupos contemplados por leis de incentivo e acolhimento de
acOes de outras instituicdes.

A OS esclareceu que outras atividades tiveram seu custo reduzido em virtude do trabalho conjunto
com outras instituicdes e 6rgédos publicos, citando como exemplos, a¢des programadas fora do
espaco das unidades, que contaram com parceiros que em sua maioria sao Prefeituras Municipais,
as quais oferecem o espago para a sua realizagéo, infraestrutura, pessoal para acompanhamento e
divulgacao. Em alguns casos os parceiros também oferecem transporte, alimentagéo e hospedagem
ao profissional que ministrara a atividade.

Em atendimento ao quanto solicitado, a OS tras a luz dois exemplos parcerias em importantes
projetos em que foi possivel a reducéo de custos, e sdo:

e FUNDACAO BIENAL, a qual levou a exposicdo de obras selecionadas da 312 Bienal de Sao
Paulo a Sorocaba, em galeria da Prefeitura e Limeira na sede da unidade da Oficina
Cultural local — para esta atividade a Oficina suportou apenas o custo com material grafico e
reforco da seguranga em Limeira;

e JANEIRO BRASILEIRO DA COMEDIA, festival nacional produzido pela Prefeitura de Sao
José do Rio Preto — a equipe da Oficina Fred Navarro participou da organizagédo geral e
programou o espetaculo de abertura e um workshop com artista convidado. Em retorno,
recebeu 13 workshops com artistas que se apresentaram no festival. O apoio da instituicao
garantiu a unidade o crédito de correalizador oficial do evento.
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Com os esclarecimentos complementares prestados pela Organizacéo Social, foi possivel obter uma
melhor compreensado de como tais parcerias sao firmadas e a forma de potencializagdo quanto a
redugao dos custos inicialmente informados, situagdes que contribuiram para a superagao da meta,
justificativas estas, que sdo acolhidas pela UGE e passam a fazer parte integrante do presente
relatério e parecer técnico.

META N° 4 “Programa de Formagao em Gestao Cultural — A organizagéo Social apresentou a fls.
35 do relatério anual justificativa para superagdo desta meta, conforme ja transcrita inicialmente,
informando que em dois eventos realizados nos municipios de Sdo José dos Campos e Marilia
houve a adesado de varios outros municipios e da midia local, o que trouxe grande visibilidade ao
seminario. No entanto, para uma melhor compreensdo de como tais eventos aconteceram,
ensejando assim, a superagado da meta, foram solicitados maiores esclarecimentos acerca de como
tem ocorrido a ades&o de outros municipios? Quais os municipios que participaram dessa atividade?
Se inicialmente foi considerada a capacidade das salas programadas? E quais as midias
contribuiram para a propagac¢éao da atividade?

Em resposta a Organizacédo Social esclareceu que neste exercicio executou quatro seminarios nos
seguintes municipios: S&o José dos Campos (Universidade do Vale do Paraiba), Marilia (UNESP),
Séo José do Rio Preto (SESC) e Sdo Paulo, com excec¢ao do seminario realizado em S&o Paulo —
Oficina Cultural Oswald de Andrade, os demais ndo aconteceram na sede das unidades locais, mas
em auditérios de instituicdes parceiras conforme acima discriminado. Esclareceu que em razéo de
tais parcerias, as quais ofereceram espagos maiores que as unidades das oficinas locais poderiam
oferecer, foi possivel ampliar o nimero de vagas oferecidas para além do estimado.

A OS esclareceu que a adesdo de outros municipios esta relacionada as pessoas residentes de
outras cidades que se dispuseram a viajar até as cidades participantes para assistir aos seminarios.
Juntamente com a justificativa complementar apresentada, apés cruzamento das fichas de inscri¢gao
e listas de presenca, foram identificadas as cidades de origem do publico participante, as quais
foram todas mencionadas no corpo do Oficio Poiesis N° 56/2016, além de haverem sido
apresentados, inclusive, diversos links de acesso as matérias sobre os seminarios realizados.

Uma vez atendidas as solicitacdes desta Unidade Gestora, as justificativas apresentadas em
complemento ao quanto questionado para esta meta, é tida como satisfatéria, pois atende aos
questionamentos formulados, passando a ser parte integrante do relatério e deste parecer anual
correspondente ao exercicio de 2015.

METAS N° 5 e 6 “Programa Oficina Metropolitana” - OS justificou a superagdo das referidas
metas, sendo o niumero de publico em 30% e a de atividades em 57%, face ao atendido de mais um
municipio, sendo necessaria a realizacdo de oficinas de apoio na area musical. No entanto, foi
possivel observar que ndo houve nenhuma atividade realizada no 4° trimestre, em que pese a meta
anual ter sido superada, havia previsbes para este ultimo trimestre, o que foi objeto de
questionamento a Organizagao Social via Oficio UFC n°® 062/2016.

Em resposta — Oficio Poiesis n® 56/2016 a OS informou que entre Julho e Setembro, ocorreram
oficinas de apoio e o modulo de filmagem, dando inicio assim, a fase de edicdo, completada ao final
do més de Outubro inicio de Novembro de acordo com a agenda de cada localidade, o que
justificaria a realizacdo de agdes somente no terceiro trimestre, pois foi o periodo em que as
atividades efetivamente foram iniciadas.

Prestados os esclarecimentos necessarios, esta Unidade Gestora os tem por acolhido, por entender
que atendem ao quanto solicitado, passando a ser parte integrante do relatério anual e deste parecer
técnico.
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METAS N° 9 e 10 — “Programa Oficina Oswald de Andrade”, A meta N° 10 — N° de Publico
Atendido, foi superada em 427%, em que pese a justificativa apresentada a fls. 35 do relatério onde
a OS informa que a fim de dar cumprimento a metas do exercicio anterior foi realizada uma agéo a
mais: Projeto “Lugares”. Em razédo disso, foi solicitado mediante Oficio UFC n°® 062/2016 que a
Organizagédo Social esclarecesse como tem sido realizado o planejamento no tocante a meta de
publico a ser alcangada em cada atividade, considerando a capacidade dos espacos.

Em resposta — Oficio Poiesis n° 56/2016 a OS informou que as metas estabelecidas para 2015 foram
trés acbes com previsdo para participacao de 300 pessoas, com excegido do projeto “Lugares’com
previsdo para 2014, porém, so6 foi realizado no inicio de 2015, o qual recebeu um publico de 1.063
pessoas.

As trés acgdes que compunham o plano de trabalho de 2015 alcangaram 517 participantes, a OS
considera a superagao da meta em tdo somente 72,3%, e que o publico visitante da exposicao de
“Frente a Euforia” provocou a superacédo da meta de publico.

Importante consignar que, uma vez que uma acao inicialmente prevista para o exercicio anterior,
sendo realizada no exercicio seguinte, como foi o caso do projeto “Lugares”, tal agdo, acaba por
compor o total de agbes realizada no exercicio em que foi executada, ou seja 2015, raz&o pela qual,
a superagdo da meta nao foi de apenas 72,3% conforme informado pela OS, pois sendo assim,
deixaria-se de contabilizar a agdo que migrou do exercicio anterior, 0 que ndo pode ser ignorado,
embora no quadro de metas tenha sido apurado corretamente. De todo modo, apds analise da
justificativa complementar foi possivel visualizar a origem dos resultados apresentados, restando
esclarecido a forma de contabilizagdo do niumero de publico e as razdes da superagdo da meta no
percentual apresentado (427%).

Desta forma, a justificativa apresentada é acolhida por esta UGE e passa a integrar o relatério
apresentado e este parecer técnico.

META N° 14 - “Programa Oficina de Cultura Tradicional e Contemporanea”, esta meta foi
superada em 81%, a OS informou que a superagao se deu em razao de parcerias bem sucedidas e
a excelente aceitagdo do programa no interior do Estado, o que viabilizou maior divulgagéo e
participacdo de publico. Apds reanalise das metas, esta Unidade Gestora, tendeu por bem solicitar
informagdes complementares a OS, o que se deu via Oficio UFC n°® 062/2016, afim de que fossem
informadas quais as cidades que receberam o programa? A capacidade de publico nos espagos em
que esse publico é atendido? Além de informar como e com quem as parcerias informadas tém sido
firmadas, ja que na meta de N° 26 — “Programa de Estimulo ao Desenvolvimento de Parcerias, nao
ha registro de nenhuma parceria extra, o que se contrapde com parte da maioria das justificativas
apresentadas no tocante a realizagéo de parcerias, o que tem servido de argumento pela OS quanto
a superagao de suas metas principalmente no tocante ao niumero de publico atendido.

Em resposta — Oficio Poiesis n°® 56/2016 a OS informou que a primeira agao deste programa ocorreu
nas cidades de Aracatuba, Buritama, Pereira Barreto e Piacatu, A segunda acao realizada pela
Oficina Cultural Grande Otelo, contou com a parceria da UNISO — Universidade de Sorocaba, local
do evento. A terceira agdo aconteceu em outras quatro cidades da baixada santista: Santos,
Cubatédo, Mongagua e Praia Grande. A quarta ocorreu inteiramente nos espacos da Oficina Cultural
Sérgio Buarque de Holanda, em Sdo Carlos. O programa “Cultura Tradicional e
Contemporaneidade”, da mesma forma que a Oficina Referéncia Oswald de Andrade, comporta uma
variedade de formatos intercambiaveis, incluindo oficinas, palestras e espetaculos, de acordo com o
recorte especifico eleito dentro dos objetivos gerais do programa.

A OS informa que as possibilidades que se apresentam podem motivar o aumento do publico
atendido. Ressaltou também, que, cada atividade programada fora dos espagos de uma Oficina
Cultural, seja neste ou em outros programas, conta com o apoio de parceiros, sejam eles instituicbes
cultuais ou prefeituras.
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Esclarece que o trabalho com parceiros € uma agao cotidiana na programag¢ao como um todo das
Oficinas Culturais.

No tocante a Meta N° 26 — “Programa de Estimulo ao Desenvolvimento de Parcerias”, a OS
esclareceu que nesta meta sdo consignadas apenas agbes inéditas e de grande relevancia com
novos parceiros, fazendo referéncia aquelas constantes de fls. 20 e 21 do relatério.

As justificativas apresentadas s&o plausiveis, porém, no tocante ao questionamento no que diz
respeito a capacidade de publico nos espagos em que esse publico é atendido? N&o restou
atendido, ja que tais informacdes ndo foram apresentadas, limitando-se a informar tdo somente que
“as possibilidades que se apresentam podem motivar o aumento do publico atendido”, o que nao
responde o questionamento apresentado.

Assim sendo, esta UGE entende que a Organizagdo Social atendeu de maneira parcial o quanto
solicitado a respeito dos questionamentos relacionados a esta meta, e naquilo em que foi atendido,
tais justificativas sdo passiveis de acolhimento, as quais passam a integra o presente relatério e
parecer.

3.  QUADRO DE METAS - ACOES DE ARTICULAGAO:

INDICADOR DE . META META
RESULTADO i elals PREVISTA | REALIZADA

10 trim. - -
29 trim. 1 6
19 NO de Atividades |—oa-tim: 2 0
49 trim. 1
Realizar agdes de articulacao ANUAL 4 6
Programa de Estudos ICM % 100% 150%
sobre Arte 10 trim. - -
Contemporanea* 20 trim. 400 594
N© de Publico 30 trim. 40 0
20 Atendido 49 trim. 100
ANUAL 540 594
ICM % 100% 110%
19 trim. - -
20 trim. - -
21 NO de Atividades 39 trim. 1 1
40 trim. 1 1
ANUAL 2 2
Realizar agdes de articulacao ICM % 100% 100%
Programa Intercambio 10 trim. - -
20 trim. - -
NO de PUblico 30 trim. 150 264
22 Atendido 40 trim. 150 448
ANUAL 300 712
ICM % 100% 237%
10 trim. - -
Realizar agdes de articulagao 20 trim. 1 0
23 Programa de Residéncia NO de Atividades 30 trim. - 1
Artistica* 40 trim. 0
ANUAL 1 1
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ICM % 100% 100%
10 trim. - -
20 trim. 20 0
>4 N© de PUblico 30 tr!m. 300 15
Atendido 40 trim. 397
ANUAL 320 412
ICM % 100% 129%
10 trim. - 2
. o . ~ 20 trim. - 2
Realizar agoes de-artliulagao 30 trim. . 1
25 Programa de Difusdo de N© de Atividades 40 trim. 3 0
Produtos Culturais* ANUAL 3 5
ICM % 100% 167%
10 trim. 1 2
Realizar acdes de articulagao 20 trim. 2 3
26 Programa de Estimulo ao NO de Atividad 30 trim. 3 0
Desenvolvimento de € Atlvidades 40 trim. - 1
Parcerias* ANUAL 6 6
ICM % 100% 100%
10 trim. -
Elaborar relatério de 20 trim. 1 1
57 pesquisa de perfil e de NO de Relatéri 30 trim.
satisfacdo do publico € Relatorios 40 trim. 1 1
ANUAL 2 2
ICM % 100% 100%
. L Meta —eno
Monitorar os Indices de , >ou=80% -
28 Satisfacdo do Publico Indice de Anual
Satisfacdo ANUAL >ou=80% -
ICM % 100% -

QUADRO GERAL DE METAS - Acoes de Articulacao:

OFICINAS CULTURAIS - ACOES DE ARTICULAGAO

Realizado
i 0,
Indicador | Meta Anual Foo i T 20 Trim. | 3° Trim. | 4° Trim. | TOTAL o
N° de Atividades 16 4 11 3 2 20 125%
N de PUblico 1.160 0 594 279 845 1.718 | 148%

JUSTIFICATIVAS DA OS:

META 19 e 20 — A superacdo da meta foi justificada pela OS, a qual informou que desenvolver todas
as agcbes no mesmo trimestre possibilitou uma economia de escala, sendo possivel aproveitar os
artistas estrangeiros para as intervencdes e para a mesa redonda, o que possibilitou realizar um
numero maior de agdes e captar um publico maior neste programa.
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META 22 — A OS esclarece que o numero de publico foi superado por conta dos projetos que
continham apresentagdes artisticas.

META 24 — A OS informa que a superacdo da meta deve-se a proposta de difusdo que envolveu as
apresentacgdes do resultado da residéncia assim como os espetaculos do artista residente.

META 25 — A OS informa que foram adicionadas a esta meta mais duas acbes que nido foram
realizadas em 2014 por falta de tempo habil para produzi-las adequadamente: a exposi¢cao do projeto
“Foco Caicara” e a mostra de filmes “Cine(Poe)mas”, resultado do trabalho anual da Oficina
Metropolitana.

OBSERVAGOES DA UGE:

No tocante a justificativa apresenta pela OS para a Meta de n° 24, fez-se necessario maiores
esclarecimentos, haja vista que no relatério apresentado a fls. 36 consta que, neste 4° trimestre de
2015 (periodo da anadlise), ndo foram executadas nenhuma atividade conforme se vislumbra da Meta
N° 23, sendo apresentado o total de publico de 397 pessoas atendidas nesse mesmo periodo. Assim
sendo, verifica-se que a justificativa apresentada pela OS nao condiz com os resultados apresentados
no quadro de metas, o que foi objeto de questionamento pela Unidade Gestora, via e-mail datado de
07/03/2016. Em resposta, e-mail datado de 11/03/2016 a Organizagéo Social esclareceu que:

“A meta 23 trata de uma residéncia artistica realizada no 3° Trimestre, cujas atividades se estenderam
ao 4° Trimestre, quando foram apresentados os resultados. Entendemos que ndo devemos contar
como uma nova atividade realizada, o que implicaria na duplicagdo da mesma meta. Por isso, faz-se o
registro de publico no 4° Trimestre”.

Considerando as informacgdes adicionais trazidas pela Organizacdo Social, tais justificativas atendem
ao quanto solicitado por esta Unidade Gestora, vez que tais esclarecimentos complementares
proporcionam a compreensdo quanto a apuragdo do realizado para os periodos distintos (3° e 4°
trimestres) entre as metas 23 e 24, respectivamente, conforme inicialmente apontado, razédo pela qual,
tais justificativas passam a fazer parte integrante do relatério anual apresentado e acatadas neste
parecer técnico.

4, QUADRO DE METAS - AGOES VIRTUAIS:

INDICADOR DE PERIODO META META
RESULTADO PREVISTA REALIZADA
10 trim. 2
Promover AgOes Virtuais 20 trim. 5 4
Programa Web Oficinas o . 30 trim. 5 2
29 2.0 N° de Acbes 40 trim. 2 4
ANUAL 12 12
ICM % 100% 100%
10 trim. -
5 20 trim. 2 2
Promover Acgdes Virtuais 30 trim. 4 1
30 Programa de Educacgao NO de Agles 40 trim. 4 7
Musical na Web ANUAL 10 10
ICM % 100% 100%
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10 trim. - -
Promover Agdes Virtuais 20 trim. - -
Programa Formagao em o 30 trim. 4 3
(o]
31 Gestao Cultural na Web N© de Acdes 40 trim. 4 3
ANUAL 8 6
ICM % 100% 75%
10 trim. -
Promover AgOes Virtuais 20 trim. 3 _
Programa Oficinas o 30 trim. 3 2
[e]
32 Interativas N© de Acdes 49 trim. 3 4
ANUAL 9 6
ICM % 100% 67%
QUADRO GERAL DE METAS - Acoes Virtuais:
U A R A A () R A
Realizado
H 0,
Indicador | Meta Anual Mo 0 Trim. | 3° Trim. | 4° Trim. | TOTAL o
N° de Atividades 39 2 6 8 18 34 87%

Visdo geral de Publico - Google | o3 515 | 59,607 | 54.725 | 33.100 | 210.950 -
Analytcs

JUSTIFICATIVAS DA OS:

META 31 e 32 — A Organizagao Social justificou o ndo alcance dessas metas em razdo de
reformulagdes técnicas e redugédo orgamentaria, havendo um corte de 50% dos integrantes da equipe
do eixo Virtual, o que impossibilitou a realizagéo integral das metas propostas.

OBSERVAGOES DA UGE:

Em que pese a justificativa apresentada pela Organizagao Social, cumpre a esta Unidade
Gestora ressaltar que nao apenas o orgamento desta rubrica foi ajustado no 3° Termo de
Aditamento, mas também as metas foram redimensionadas. Assim, se fez necessario
maiores esclarecimentos acerca do ndo cumprimento de tais metas, haja vista que o mesmo
nao aconteceu com as metas de numeros 29 e 30 que compdem o0 mesmo eixo de atuagao.

No tocante as Metas 29 — “Programa Web Oficinas 2.0” e N° 30 — “Programa de Educagao
Musical na Web”, em que pese o cumprimento de tais metas, apos visita ao site das Oficinas
Culturais conforme link que segue:
https://www.youtube.com/channel/UCx4ySIsHp1HfVZcwbvulpAQ, ndo foi possivel localizar
tais acoes, nao ha nenhum icone ou video que faca referéncia direta a estas duas acodes
especificas, fazendo-se necessario maiores esclarecimentos de como tais metas estao
disponiveis para acompanhamento no site do Programa Oficinas Culturais. Ambos os
questionamentos se deram mediante a expedicdo do Oficio UFC n°® 062/2016.
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Em resposta por meio do Oficio POIESIS N° 56/2016, a OS informou que para identificar os
conteudos do “Programa de Educagédo Musical na WEB” — Meta n° 30, os acessos devem
ser feitos por meio dos links existentes na pagina inicial das Oficinas Culturais no Youtube, a
partir da referéncia “Compasso Virtual”. Informado o} link:
(https://www.youtube.com/playlist?list=PLtsXIWigFnbPvVLnxFXvdZnSAfTIQKAzn) no qual
estdo disponiveis 23 videos referentes aos dois anos do programa, sendo que 10 deles
correspondem as metas do Plano de Trabalho de 2015. Foi encaminhado uma sequéncia de
13 links de acesso as atividades desenvolvidas.

Quando da visita ao site observada diretriz dada pela OS conforme resposta no Oficio
Poiesis n ° 56/2016 foi possivel localizar os 23 videos que tratam das acgbes voltadas para o
Programa de Educagdo Musical na Web, estes disponibilizados no icone referéncia
“Compasso Virtual”.

No tocante a Meta n°® 29 — “Programa Web Oficinas 2.0”, foram relacionados os links dos
videos produzidos, apds acessar todos eles, foi possivel constatar a sua realizagao, contudo,
vale constar que muitos deles s6 foram encontrados quando inseridos os links informados,
0s quais nos reportam as paginas diretas do canal YouTube, nem todos foram localizados no
sitio eletrénico do Programa Oficinas Culturais.

Importa consignar que, o ideal seria que todos esses videos ou seus respectivos links de
acesso estivessem disponiveis em um mesmo ambiente dentro do site das oficinas culturais,
pois da maneira como disposto a sua busca e visualizacdo, tornam-se menos precisas,
dificultando a localizacdo ou mesmo identificacdo dos videos produzidos. Frise-se, nao
existe nenhum icone dentro do site do programa que identifique as agbes (videos),
produzidas no Programa “Web Oficinas 2.0”, fica a recomendacao para que a organizagao
social estude a melhor forma de organizagdo dos videos produzidos, ou se 0 caso uma
reestruturacdo do site nesse sentido, visando a facilitacdo quanto a identificacdo das agdes
realizadas e sua disponibilizag&o integral para consulta.

Quanto as metas 31 e 32, previstas para os meses de outubro e dezembro, a Organizagao
Social justificou que teriam sido adiadas, em razao de dificuldades técnicas e operacionais
da equipe responsavel pelo eixo das Acgdes virtuais. Sustentou ainda, que os custos
apresentados para a realizagdo do trabalho nesse periodo, superavam as disponibilidades
orcamentarias, 0 que exigiu a revisdo da estrutura de operagao do programa.

Em que pese a justificativa apresentada para o ndo alcance destas metas, as alegagdes de
que os custos apresentados para a realizagdo do trabalho nesse periodo, superavam as
disponibilidades orcamentarias nao se evidenciam quando da analise da planilha
orcamentaria em sua rubrica n® 4,5 em que restou demonstrado que os dispéndios foram de
apenas 85% do total disponivel para aplicagao na execugao deste eixo de atuagéo.

Esta Unidade Gestora compreende as razbes no tocante a redugdo orgamentaria, a
necessidade de adequacdo da OS, seja no tocante a priorizacdo das metas a serem
executadas, 0 que se deu quando da celebragao do 3° Termo de Aditamento firmado em
27/05/2015, e mesmo a necessidade de reducao do quadro de pessoal para adequacao do
orcamento. Contudo, insta salientar que nao foi a insuficiéncia de recursos o pivd para 0 nao
alcance de tais metas, haja vista que os recursos disponiveis para esta rubrica nao foram
utilizados na sua integralidade.
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Desta forma, esta Unidade Gestora, acata parcialmente as justificativas apresentadas pela
Organizacao Social, vez que de acordo com analise efetuada por esta UGE nem todas as
justificativas sdo complementares uma da outra, pois inicialmente a OS informa que o nao
alcance das metas 31 e 32 se deu em razdo da reducéo de pessoal em 50% e da redugao
orcamentaria. Agora quando dos questionamentos complementares afirma que o adiamento
das acbes se deu por dificuldades técnicas e operacionais, € que seus custos superavam as
disponibilidades orcamentarias.

Vale ressaltar que, todas as metas e recursos financeiros ja haviam sido revisados quando
da proposta apresentada pela prépria OS para a celebragdo do 3° Termo de Aditamento
assinado em 27/05/2015, razdo pela qual, tais argumentos ndo podem ser considerados
como Unica justificativa, pois € o entendimento desta UGE que todos esses reajustes ja
haviam sido contemplados quando da apresentagéo da nova proposta do plano de trabalho
para o exercicio de 2015.

5. QUADRO DE METAS - QUALIFICAGAO EM ARTES DE TEATRO:

Indicador de o Meta Meta
Resultados e Prevista Realizada
19 Trim. - 28
20 Trim. 50 26
33 N° TOTAL de grupos de | 3° Trim.
teatro atendidos 49 Trim.
ANUAL 50 54
ICM % 100% 108%
19 Trim. - -
20 Trim. 8 8
N© de grupos padrao: 39 Trim.
34 Metodologia: 490 Trim.
“Elementos Estaveis” | ANUAL 8 8
N° de Grupos em ICM % 100% 100%
Orientacdo Artistica 10 Trim. - 17
20 Trim. 14 -3
N© de grupos: 30 Trim
Metodologig “"em 20 Trim:
35 formacao ANUAL 12 12
ICM % 100% 100%
19 Trim. -
N©° de grupos: ;Z E:: 10 10
36 Metodolog_ia “Dill:etor 20 Trim:
Convidado ANUAL 10 10
ICM % 100% 100%
19 Trim. -
N° de grupos: 32 $r!m. 3 3
. rim.
37 Meto_dologla Gru'|,:)o 20 Trim.
orienta Grupo ANUAL 3 3
ICM % 100% 100%
38 19 Trim. 10
N° de grupo em 29 Trim. 15 9
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metodologia: 39 Trim.
“Circulagao” 4° Trim.
ANUAL 15 19
ICM % 100% 127%
19 Trim. -
20 Trim. -
. . 30 Trim. 1 1
39 Encontros Regionais 20 Trim.
ANUAL 1 1
ICM % 100% 100%
10 Trim. -
20 Trim. -
Compartilhamento e . 30 Trim. -
40 Ipntercambio Mostra Final 40 Trim. 1 1
ANUAL 1 1
ICM % 100% 100%
10 Trim. 2
20 Trim. 2 7
41 Parceria com festivais de | 3° Trim. 2 4
teatro 49 Trim. 2 3
ANUAL 6 16
ICM % 100% 267%
19 Trim. 3 -
2° Trim. 3 3
42 Reunides de 39 Trim. 3 3
Planejamento 490 Trim. 3 6
N° de Grupos em ANUAL 12 12
Orientacao Artistica ICM % 100% 100%
19 Trim. 1 55
29 Trim. 175 178
43 v deerconrosce Doam |17 |76
49 Trim. 175 120
ANUAL 526 529
ICM % 100% 101%
19 Trim. 7
29 Trim. 10 2
o . 30 Trim. 1
44 N° de orientadores 20 Trim.
ANUAL 10 10
ICM % 100% 100%
19 Trim. -
20 Trim. 15 15
45 N° de estagiarios em 30 Trim.
teatro 40 Trim.
ANUAL 15 15
ICM % 100% 100%
19 Trim. 1 4
20 Trim. 1 5
46 NO de videos vei~culados 30 Trim. 2
transmissao 49 Trim. 2
Documentacgao e Arquivo ANCAL z =
ICM % 100% 150%
10 Trim. -
47 NO de Relatdrios de 20 Trim. -
AcgOes Registradas 39 Trim. -
49 Trim. 1 1
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ANUAL 1 1
ICM % 100% 100%

19 Trim. -

o i -

Elaborar relatério de pesquisa §° E:m -

48 de perfil e de satisfacao do N© de Relatorios 20 Triml 1 1

publico :

ANUAL 1 1

ICM % 100% %
_ . Meta >0u=80% > 80%

49 Mon|.torar~os Ind@e; de Indice de Satisfacdo anual

Satisfagao do Publico ANUAL | >o0u=80% >80%
ICM % 100% 100%

PROGRAMA DE QUALIFICAGAO EM ARTES: TEATRO (ADEMAR GUERRA)

Indicador e e
1° Trim. | 2° Trim. | 3° Trim. | 4° trim. | TOTAL
N° de Publico Atendido 2.306 5.413 5.541 9.236 22.496

JUSTIFICATIVAS DA OS:

META 41 - Justifica a superagdo da meta em razédo de parcerias com prefeituras e instituicbes que
arcaram com os custos de alimentagcdo e hospedagem, possibilitando assim, a otimizagdo dos
recursos e a realizagdo de um maior numero de agdes.

META 43 - Justifica a superagdo da meta ante a necessidade identificada pela curadoria artistica.

META 44 — A OS retificou os dados desta meta, uma vez que no relatério do 3° Trimestre deixou-se
de contabilizar a orientagdo efetivamente realizada pela diretoria da Cia. Balagan e professora da
ECA-USP, Dra. Maria Thais Lima Santos.

META 46 — Justifica a superagao da meta esclarecendo que a meta foi estabelecida com base no
registro dos principais eventos do Projeto, porém, foram registradas também as reunides gerais de
orientadores, tendo em vista a relevancia de contetudos pedagoégicos.

OBSERVAGOES DA UGE:

No tocante as justificativas correspondentes as Metas n° 41 e 46, em que pese a declaragédo de
otimizagao de recursos em face de parcerias firmadas, como € o caso da meta 41 e a contabilizagao
das reunides gerais de orientadores que ndo haviam sido consideradas, é possivel apurar que tais
agbes oneraram o custo inicial deste programa, pois conforme se apura da planilha orgamentaria de
fls. 46 do relatorio, esta rubrica foi superada em 40%, quando da justificativa apresentada a fls. 48, a
OS informa que tais despesas devem ser analisadas em conjunto com as rubricas correspondentes
aos programas “Qualificagdo em Artes da Danga” e “Biblioteca do Corpo”, pois dessa maneira néo ha
que se considerar qualquer variagdo em relagéo ao orgado ndo ha havendo, portanto, superagao dos
niveis de tolerancia ajustados.
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Em que pese os programas estarem inseridos nos mesmo eixo de atua¢do, ou mesmo, se a gestao
de tais programas é executada pelo mesmo corpo técnico da Organizagao Social, cada rubrica dispde
de recursos proprios, estimativas préprias de custeio para o exercicio, fugindo do alcance desta
Secretaria por meio de sua Unidade Gestora, presumir ou mesmo diluir os resultados alcangados em
suas rubricas quando elas ultrapassarem o limite pactuado. As despesas sdo dimensionadas
individualmente quando da proposta do plano de trabalho, portanto, seus dispéndios também devem
ser discriminados individualmente, ndo havendo como recepcionar a proposta sugerida pela OS.

Desta forma, a justificativa apresentada para o excedente nido pode ser acolhida, pois como
esclarecido, cada rubrica orgcamentaria € independente e os excessos ou economias advindas de
cada uma delas devem ser individualmente discriminadas e justificadas.

6. QUADRO DE METAS - QUALIFICAGAO EM ARTES — DANGA:

. Meta
Indicador de 7 Meta )
Resultados PG Prevista Realalzad
10 Trim. 10 10
20 Trim.
50 N© de companhias de | 3° Trim.
danca atendidas 49 Trim.
ANUAL 10 10
ICM % 100% 100%
19 Trim. 50 72
2° Trim. 50 79
51 N° de encontNros de 3° Trim. 50 96
orientagao 40 Trim. 50 12
Proporcionar Orientacao ANUAL L k)
. N ! ICM % 100% 130%
mtercgmblo e 10 Trim. 10 9
compartilhamento 20 Trim. 1
. 30 Trim.
52 N° de orientadores 20 Trim,
ANUAL 10 10
ICM % 100% 100%
19 Trim. 3 4
20 Trim. 3 3
53 Reunides de 39 Trim. 3 3
Planejamento 40 Trim. 3 2
ANUAL 12 12
ICM % 100% 100%
19 Trim. -
20 Trim. -
54 Documentacdo e arquivo Ne ~de relat_c')rio das 32 Tr?m. -
Acdes Registradas 40 Trim. 1 1
ANUAL 1 1
ICM % 100% 100%
Elaborar relatério de 10 Trim. -
55 pesquisa de perfil e de NO© de Relatorios 20 Trim. -
satisfacdo do publico 39 Trim. -
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49 Trim. 1 1
ANUAL 1 1
ICM % 100% 100%
Meta >ou=80 o
Anual % >80%

Monitorar os Indices de

26 Satisfagdo do Publico

Indice de Satisfacdo | ANUAL >0l;/:80 >80%

ICM % 100% 100%

PROGRAMA DE QUALIFICACAO EM ARTES: DANCA

Indicador Realizado
1° Trim. | 2° Trim. | 3° Trim. | 4° trim. | TOTAL
N° de Publico Atendido 535 648 4.667 133 5.983

JUSTIFICATIVAS DA OS:

META 51 — Justifica a superagcdo da meta em razao da necessidade de um numero maior de
encontros do que os previstos inicialmente para atender as necessidades identificadas pela
curadoria artistica.

OBSERVACOES DA UGE:

A justificativa apresentada pela OS é passivel de ser acolhida, embora tenha excedido em
59% a meta anual, quanto ao orgamento, o excedente foi de apenas 6%, o que ndo onera
em demasia, a fim de causar algum prejuizo a boa execuc¢éo do plano de trabalho, pois tal
excesso esta contemplado pela margem que, inclusive, dispensa a necessidade de
justificativa.

OFICINAS CULTURAIS - QUADRO GERAL DE EXECUGAO DAS METAS

(Acoes de Formacao, Articulagao e Virtuais)

Indicador Meta Realizado %
Anual 1° Trim. | 2° Trim. | 3° Trim. | 4° trim. | TOTAL
N° de Atividades 1.326 284 474 549 275 1.582 119%
N° de Vagas Oferecidas 47.850 12.759 29.772 30.016 22.881 95.428 199%
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OFICINAS CULTURAIS - QUADRO GERAL DE MUNICIPIOS ATENDIDOS

Oficinas Gerais

Indicador Realizado
1° Trim. | 2° Trim. | 3° Trim. | 4° trim. | TOTAL
N° de Municipios
Atendidos 51 141 161 28 381

7. METAS ADMINISTRATIVAS - FINANCIAMENTO E FOMENTO:

INDICADOR DE PERIODO META META
RESULTADO PREVISTA REALIZADA
10 trim. -
Apresentar projetos em 20 trim. -
Editais, Programas L. 30 trim. -
o
27 Institucionais, N° de Relatorio 490 trim. 1 1
Parcerias, etc ANUAL 1 1
ICM % 100% 100%
Meta
9% do valor anual Anual R$389.094,00 R$760.698
Captar R
>8 aptar secursos repassado ANUAL | R$389.094,00 | R$760.698
ICM % 100% 196%

JUSTIFICATIVAS DA OS:

META 57 — O projeto 4° FLI — Festival Literario de Iguape, foi selecionado no ambito do Edital n°®
02/2015/DLLLB/SE/MIinC — Apoio ao Circuito Nacional de Feiras de Livros e Eventos Literarios. O
mesmo projeto foi apresentado no Edital do BNDES e Banco do Brasil. O projeto MIA — Musica
Instrumental de Aragatuba das Oficinas Culturais também foi inscrito no Edital do BNDES.

META 58 — Foram realizadas parcerias nas atividades relacionadas e apresentadas a fls. 45 do
Relatério Anual, que totalizou o valor de R$745.273,53, o que possibilitou a superacdo da meta.

OBSERVAGOES DA UGE:

Quanto a superagdo da Meta n°® 28, esta UGE compreende como positivas as agdes visando a
formalizagdo de novas parcerias, o que traz economia e maior visibilidade ao projeto. A justificativa
apresenta € acolhida e passa a integrar o presente parecer técnico.

Vale pontuar que, a Organizagéo Social é responsavel pelas informagdes prestadas, sob as penas
da lei, razdo pela qual deixamos consignado a titulo de recomendagdo que todas as parcerias
firmadas nos moldes como se deram aquelas contabilizadas para esta meta, sejam acompanhadas
dos seus respectivos termos (documentos contabeis) que comprovem a ocorréncia de tais parcerias,
visando resguardar a OS em caso de uma possivel fiscalizagao, pois tais parcerias, devem ser
devidamente contabilizadas.
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Documentos Trimestrais:

Item Entregue
Relatorio Gerencial de Orcamento Previsto x Realizado Sim
Relatorio Sintético de RH Sim
Relatério de Captacgdo Sim
Balancete Contabil Sim

Declaracao assinada pelos representantes legais da Entidade atestando

recolhimento no prazo correto dos impostos e encargos trabalhistas Sim
Certidao contendo nhomes dos membros do Conselho de Administracao da OS Sim
Planilha de Acompanhamento dos servigos de manutencao e conservagao Sim
preventiva das Edificacoes
Oficio e Copia da Ata Registrada Sim
Documentos Semestrais:
Item Entregue

Descritivo de acoes de combate a incéndios, a pragas, de seguranca e
salvaguarda e contingéncia, acessibilidade de pessoas com deficiéncia e Sim
mobilidade reduzida e de sustentabilidade ambiental realizadas

Alvaras de Funcionamento e AVCBs* Sim

*A OS justificou a inexisténcia de alvards de funcionamento a fl. 138/139 do relatério, assim como os poucos
AVCBs ainda nao obtidos, esclarecimentos a fls. 136/138, todos aqueles que ndo constam do rol informado foram
entregues conforme cépias juntadas as fls. 140 a 148.

Documentos Anuais:

Item Entregue
Copia das Apodlices de Seguros Sim
Relacgdo de cargos, salarios e beneficios com indicacdo dos profissionais Sim
Relacao dos contratos firmados com terceiros Sim
Relagdo de Documentos para eliminagdao — CADA Sim
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No ano de 2015 foi possivel apurar a continuidade das atividades que contemplam o
Programa “Oficinas Culturais”, obervados os seus cinco grandes eixos de atuacido: Agoes
de Formacao, Acdes de Articulagao, Agoes Virtuais, Programa de Qualificagcdo em
Artes: Teatro — Projeto Ademar Guerra e Programa de Qualificagao em Danga, os quais
sdo parte integrante do Contrato de Gestao n° 08/2013.

Os programas do eixo Agdes de Formagao contribuiram para a ampliagdo do repertério e
proporcionaram situacdes de criacao e experimentagcao em diversas linguagens artisticas,
mantendo as caracteristicas tradicionais das Oficinas Culturais com o programa Oficinas
Gerais, mas ampliando de forma significativa a insercdo de conteudos ligados a Gestéo
Cultural, a Cultura Tradicional e a Contemporaneidade.

Neste exercicio podemos citar alguns destaques como: Reinauquracdo da Oficina Casa
Mario de Andrade contou com as presencgas do sobrinho do escritor, Sr. Carlos Augusto de
Andrade Camargo, do escritor Sr. Milton Hatoum, do Secretario de Estado da Cultura Sr.
Marcelo Mattos Araujo, do Presidente do Tribunal de Justica do Estado de S&o Paulo o
Desembargador Sr. José Renato Nalini, além da presenga do Exmo Sr. Governador do
Estado Geraldo Alckmin, que ocorreu no dia 23 de maio de 2015.

O imovel passou por um processo de restauro, e a casa também ganhou um galpdo de
200m? que ¢ interligado a oficina com entrada independente. O espago acomoda uma nova
exposigcao sobre a vida e a obra do escritor. O galpao tem capacidade para abrigar cerca de
150 pessoas, funcionara também nos finais de semana como uma area programavel
atrelada aos eventos da oficina onde serdo exibidos filmes, exposi¢des, pecas teatrais,
espetaculos de danca e shows.

Importante pontuar, conforme constou de fls. 3 do relatério apresentado, a Organizagao
Social destaca a reabertura da Oficina Cultural Casa Mario de Andrade, ressaltando as
melhorias ali executadas, porém, faz alusdo, inclusive, a um novo conceito dentro do
contexto “museo-casa”’, o que nao é possivel de se afirmar a priori, pois como é de
conhecimento da Organizacao Social responsavel pela execucao deste programa, ha
estudos na Secretaria de Estado da Cultura neste sentido, mas a referida oficina ainda nao
se inseriu nessa tipologia especifica da area museoldgica.

Tal observagao foi apontada no Oficio UFC n° 062/2015 encaminhado a Organizagao Social,
quando das respostas aos questionamentos apresentados, via Oficio POIESIS n° 56/2016, a
OS se manifestou afirmando ser de seu conhecimento que o novo conceito para a Oficina
Cultural Casa Mario de Andrade devera aguardar os estudos que tramitam na Secretaria de
Estado da Cultura.

Outra grande programacao de destaque no segundo trimestre foi a realizagdo do Programa
Oficina de Rua que promoveu o 3° FLI — Festival Literario de Iguape, um evento que
celebra a literatura enquanto expressao artistica, com ag¢des de incentivo a leitura e a
producao textual por meio de oficinas, workshops, palestras, feira de livros e apresentacdes
cénicas e musicais.

O evento ocorreu de 6 a 9 de maio de 2015 sendo realizadas, ao todo, 16 atividades de
formacao, 3 atividades de difusdo e uma exposicao fotografica “Fotoescritura em Haroldo de
Campos”, com curadoria de Bruno Giovannetti, evento esse que alcangou um publico total
de 4.028 pessoas.

27



GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO

SECRETARIA DA CULTURA
UNIDADE DE FORMAGAO CULTURAL

No eixo das Ag¢oes de Articulagdao, as propostas programadas ofereceram situagcbes de
criacdo e fruicdo para os artistas e publicos participantes. As questbes relativas a arte
contemporanea, aos intercambios e as residéncias artisticas foram priorizadas nesse eixo.

Quanto as Agoes Virtuais, foi dada continuagdo as acgbes inicialmente planejadas, foi
mantido um canal no YouTube para a disseminagcdo dos programas Web Oficinas 2.0,
Educagao Musical na Web, Formacdo em Gestao Cultural na Web e Oficinas Interativas,
porém os resultados obtidos ficaram a quem do esperado.

O programa Qualificagdo em Artes se consolidou na area de Teatro com o atendimento no
ano de 2015, de 187 jovens artistas de 54 grupos orientados, oriundos de 28 municipios que
integraram as orientagdes deste ano, com o objetivo de aprimorar e qualificar seus
processos de criacdo e pesquisa.

Um dos desafios de 2015 foi a implementagdo do Percurso Formativo do projeto Ademar
Guerra. Nesta edigao, cinco grupos que em 2014 estiveram na orientagdo de Grupos em
Formagéao ou Orientagao Especifica, ingressaram na Orientagdo para nucleos Estaveis.

Outro desafio foi implantar as imersdes em interpretacdo, nova metodologia de trabalho
criada pelo projeto, que visa reunir atores de grupos ja orientados nesta e em outras
edicdes, além de disponibilizar vagas para atores locais.

Ainda no eixo da Qualificagao em Artes - Danca, tivemos dois grandes destaques, dentre
eles a 12 Mostra de Danca de Caraquatatuba, que aconteceu nos dia 25,26 e 27 de
Setembro de 2015 no Municipio de Caraguatatuba, o projeto teve por finalidade o
compartilhamento do processo de orientacdo e resultados obtidos com os grupos
orientados, que consiste basicamente na possibilidade de cada grupo assistir aos
espetaculos uns dos outros.

O evento foi composto de por 8 (oito) espetaculos e 1 (um) compartilhamento de processo,
reunindo um publico total de 2.343 pessoas.

Outra grande programacao de destaque neste terceiro trimestre foi a realizagédo do Projeto
Biblioteca do Corpo, um programa de estagio realizado em parceria com o SESC e o
Festival ImpulsTanz, o qual é dividido em duas etapas: a primeira aconteceu na cidade de
Viena/Austria, a segunda etapa em S&o Paulo, coma a montagem de espetaculo inédito e
dirigido pelo coredgrafo Ismael Ivo, denominado “DAS TRIPAS...CORACAO”, recebendo
este nome, por trazer uma reflexao a respeito do trafico de 6rgados humanos.

O espetaculo fez uma itinerancia por alguns equipamentos culturais do Estado de Séao
Paulo, tendo estreado no SESC Vila Mariana, circulando posteriormente nas Fabricas de
Cultura do Jardim Sao Luiz, Vila Curuca e Brasilandia, passando inclusive, pelo Municipio
de Jacarei.

O desempenho apresentado pela Organizacdo Social responsavel pela execug¢ao do
Programa Oficinas Culturais, tem se apresentado satisfatério, com o cumprimento da maior
parte de suas metas, a superacdo de muitas delas em face do bom desempenho das
equipes envolvidas, seja na divulgacédo das agdes como também na execug¢ao de cada uma,
0 que vem acarretando resultados excelentes.

Concluindo assim, por 6timo o desempenho apresentado pela Organizagdo Social
responsavel — POIESIS no que tange a execucgao das Oficinas Culturais para este exercicio.
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Atendimento ao principio da Economicidade:

Entendemos que a economicidade alcancada pela Administracdo Publica, em face do
Contrato de Gestao objeto desse Parecer Anual, se demonstra pela adogao da solugdo mais
vantajosa economicamente, dentre as tecnicamente mais convenientes e eficientes, elidindo
eventuais desperdicios de recursos publicos.

De tal sorte que os resultados obtidos se coadunaram com os esperados e prestaram-se a
atender as reais necessidades da Administragcao Publica se mostrando eficientes, produtivos
e eficazes na melhor relagdo custo/beneficio para o investimento realizado representando,
assim, a fusdo dos principios do interesse publico e da eficiéncia a vantagem econémica
obtida.

Nao menos importante € destacar que as metas, os objetivos e os fins acompanharam a
otimizagao dos custos e a funcionalidade dos meios na consecugédo do quanto estabelecido
pelo Contrato de Gestao.

Xl - O CUMPRIMENTO DAS CLAUS’ULAS PACTUADAS EM CONFORMIDADE COM A
REGULAMENTACAO QUE REGE A MATERIA

De acordo com o acompanhamento realizado por esta Unidade Gestora, a POIESIS —
INSTITUTO DE APOIO A CULTURA, A LINGUA E A LITERATURA Organizagéo Social de
Cultura cumpriu, de modo geral, as clausulas pactuadas no Contrato de Gestao n° 08/2013
durante o exercicio de 2015, conforme verificado em reunides e analise de relatdrios e
documentos, ndo tendo chegado a nosso conhecimento nada que aponte o contrario.

Além das metas realizadas previstas no plano de trabalho anual, a Organizagao Social
realizou a manutencao da tabela de temporalidade e do Plano de Classificagao, conforme
Decreto N° 51.286, de 21 de novembro de 2006, tendo como indicador o levantamento e a
elaboragcédo de relacdo de documentos, bem como apresentou a relagdo de documentos
para eliminagao para o CADA/SAESP a fls. 209/268 do relatério.

Cabe destacar que é responsabilidade da Organizagcao Social a veracidade de todas as
informacgodes e documentos por ela fornecidos.

Xl - A REGULARIDADE DOS GASTOS EFETUADOS E SUA PERFEITA CONTABILIZAGAO,
ATESTADOS PELO ORGAO CONCESSOR

Organizacao Social € uma qualificacdo atribuida a entidades sem fins lucrativos, de direito
privado, como pré-requisito para a celebracdo de Contrato de Gestdo com o Estado, para
gerirem bens ou equipamentos publicos ou prestarem servigos publicos n&o-estatais, nos
termos da Lei Estadual 846/98, regulamentada pelo Decreto n° 43.493, de 29 de setembro
de 1998.
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O Contrato de Gestao por sua vez se trata de um modelo de parceria entre o Estado e as
Organizagdes Sociais, proporcionando a publicizagdo dessas instituicdes, que devem seguir
determinados principios da administragdo publica na realizagao de seu objeto.

S3o objetivos, relativamente aos servicos ndo-exclusivos’:

Transferir para as Organizacdes Sociais servigos publicos ndo-exclusivos;

e Lograr, assim, otimizacdo de recursos, por meio da administracdo dos bens e
servicos que lhe foram outorgados pelo regime de direito privado, através de
pessoas juridicas especializadas;

e Favorecer o controle social direto desses servicos por parte da sociedade e do
usuario, inclusive por meio da participacdo da sociedade civil nos conselhos de
administragao;

e Estabelecer parceria entre o Estado e a sociedade baseada em resultados,
permanecendo o Estado como financiador e formulador de politicas publicas, além
das tarefas de fiscalizacado e de controle.

Em sintese, a estratégia de publicizagdo visa aumentar a eficiéncia e a qualidade dos
servigcos, atendendo melhor o cidadao-cliente a um custo menor.

As metas determinadas no plano de trabalho sdo orcadas no inicio do ano e vém
discriminadas no Anexo | do Contrato de Gestado (Plano de Trabalho) e publicadas no Diario
Oficial, dando publicidade aos gastos a serem efetuados nas acbes exigidas.

Tendo em vista o Artigo 38, Inciso Xl, da Instrugcdo Normativa n°® 01/2008 do Tribunal de
Contas do Estado de Sao Paulo, a Unidade de Formagéao Cultural entende que o Contrato
de Gestao firmado com POIESIS - Instituto de Apoio a Cultura a Lingua e a Literatura,
qualificada como Organizagdo Social de Cultura, representa vantagem econémica para a
Administracao Publica em detrimento da realizagao direta de seu objeto.

Tal afirmacgao baseia-se no fato de que se trata de uma entidade especializada no ramo, e
que se norteara pelo plano de trabalho elaborado conjuntamente com a Secretaria de
Estado da Cultura, tomando-se por base os principios da moralidade, da legalidade, da
transparéncia, da economicidade e da qualidade dos servigos prestados.

Considerando as especificidades das atividades desenvolvidas nos equipamentos
vinculados a esta Unidade, tem seu foco na avaliacdo das metas descritas nos planos de
trabalho, pautando-se nos resultados atingidos, conforme a prépria doutrina que rege o
modelo das organizagdes sociais, de foco nos resultados.

O zelo pela transparéncia e economicidade € acompanhado por esta Unidade através de
varios momentos de encontro com a diretoria das Organizagbes Sociais, onde buscamos
conferir as agbes, a qualidade dos servicos e a relacdo custo beneficio, tendo como
parametros o cenario cultural e a propria comparagdo de gastos assemelhados das
organizagdes sociais vinculadas a esta Unidade.

As Organizagdes Sociais estao obrigadas a ter seus demonstrativos contabeis auditados por
empresas de auditoria independente e a permitir acesso de auditores da Secretaria de
Estado da Fazenda para que estes também realizem auditorias na prestagdo de contas e no
uso dos recursos repassados pelo Estado através da Secretaria de Estado da Cultura.
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Vale dizer, ainda, que esta Unidade encaminha ao Tribunal de Contas do Estado um
relatorio anual com uma série de documentos obrigatérios das organizagdes sociais de sua
responsabilidade, de acordo com a Instrucao n° 01/2008 do TCE, o qual é objeto de analise
por este.

Face ao exposto, entendemos que o modelo de Organizagdo Social atribui mais
racionalidade e qualidade a execug¢ao dos servigos publicos ndo exclusivos e proporciona ao
Estado a possibilidade de aprimorar e enfatizar seu papel de regulador, fiscalizador e
formulador de politicas publicas, ndo sendo o executor direto das referidas atividades.

Atestamos que esta Unidade acompanhou a execug&o das metas determinadas no plano de
trabalho junto a Organizagdo Social, sendo que a quantia prevista para a realizagdo das
acgdes do plano de trabalho ndo fugiram ao que foi planejado no inicio do ano. Desta forma,
consideramos positivo o planejamento e a execugéo das atividades, visto que n&do houve
divergéncias.

Afirmamos que os documentos contabeis entregues foram devidamente conferidos por esta
Unidade Gestora, bem como a manifestacdo da auditoria independente e a aprovacgao da
prestacdo de contas pelo Conselho de Administracdo e pelo Conselho Fiscal da
Organizacao Social.

As recomendacgdes da Douta Consultoria Juridica da Pasta, bem como as recebidas através
dos relatorios de auditoria da SEFAZ e TCE, relacionadas ao Contrato de Gestdo n°
08/2013, foram devidamente acatadas e respondidas dentro do prazo.

Em 2013, foi criada a Unidade de Monitoramento, sob Decreto n® 59.046 de 05 de abril de
2013, num esforgco da Pasta para aprimorar os fluxos de monitoramento e avaliacido dos
contratos de gestdo em consonancia com as praticas administrativas ja desenvolvidas pela
Unidade de Formacao Cultural e demais Unidades da Pasta.

Xlil - A CONFORMIDADE DOS GASTOS AS NORMAS GERAIS SOBRE LICITAGOES E
CONTRATOS ADMINISTRATIVOS DEFINIDOS NA LEI FEDERAL N- 8.666, DE 21 DE JUNHO DE
1993, E ALTERAGOES

De acordo com o §1° do Artigo 627 da Instrucdo Normativa n°® 01/2008, alteracao trazida
pela Resolugdo n° 02/2015 do Tribunal de Contas do Estado de SP, esse atestado néo se
aplica ao presente Parecer Conclusivo, visto que o mesmo trata de repasses publicos a
entidades do Terceiro Setor, enquanto que esse atestado é exclusivamente para os casos
de repasses a 6rgaos publicos.

XIV - A APLICAGAO DOS RECURSOS PUBLICOS EM CONFORMIDADE COM O OBJETO DO
REPASSE E O RESPECTIVO PLANO DE TRABALHO E DE METAS

O quadro de agdes e metas apresentado no item X deste Parecer apresenta em detalhe os
resultados previstos e alcangados no ano de 2015.
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De acordo com a avaliacdo desta Unidade Gestora, os recursos publicos foram
integralmente aplicados em conformidade com o objeto do repasse e o respectivo plano de
trabalho e de metas, conforme evidenciam as realizagbes alcangadas, cuja quantidade e
qualidade evidenciam o direcionamento dos recursos para as finalidades pretendidas, nao
tendo chegado a nosso conhecimento nenhuma informacao que indique o contrario.

XV — QUE OS ORIGINAIS DOS COMPROVANTES DE GASTOS CONTENHAM A IDENTIFICAGAO
DA ENTIDADE BENEFICIARIA, DO TIPO DE REPASSE E DO ORGAO REPASSADOR A QUE SE
REFEREM

A documentacdo gerada pela Organizagdo Social obedece as orientagbes do Sistema de
Arquivos do Estado de Sao Paulo, SAESP, conforme previsto no Contrato de Gestao, em
atendimento ao Decreto n°® 48.897/2004.

XVI - A REGULARIDADE DOS RECOLHIMENTOS DE ENCARGOS TRABALHISTAS, QUANDO A
APLICACAO DOS RECURSOS ENVOLVER GASTOS COM PESSOAL

De acordo com a documentagao apresentada pela Organizacdo Social, verificou-se que a
mesma estd em dia com o recolhimento dos encargos trabalhistas referentes ao ano de
2015, conforme atestado pelas certiddes e declaragdes entregues com o relatério anual.

XVII - O ATENDIMENTO AOS PRINCIPIOS DA LEGALIDADE, IMPESSOALIDADE, MORALIDADE,
PUBLICIDADE E EFICIENCIA

Atestamos o atendimento aos principios da legalidade, impessoalidade, moralidade,
publicidade e eficiéncia na execug¢ao do contrato 08/2013, durante o exercicio de 2015, com
base, entre outras, nas seguintes constatagées:

e O contrato de gestdo pauta-se pela Lei Estadual Complementar 846/1998 e seus
regulamentos, sendo que tanto a sua celebragdo, quanto todas as alteragdes
ocorridas (relacionadas ao detalhamento do plano de trabalho anual ou a
modificagdes nos valores do contrato) foram devidamente analisadas e aprovadas
pela douta Consultoria Juridica da Pasta.

e A celebragcdo do contrato de gestdo foi antecedida de convocagdo publica das
organizagdes sociais interessadas, publicada no Diario Oficial do Estado e no portal
eletrénico da Secretaria e divulgada as instituigcbes qualificadas como OS de Cultura
no Estado.

e A Organizagao Social tem regulamento de compras e contratagdes e é regularmente
instada a assegurar que seus processos de selecao de pessoal e aquisi¢ao de obras
e servicos sejam devidamente publicizados e obedegam a critérios obijetivos,
impessoais e técnicos.

e A Secretaria da Cultura tem reforcado sempre o compromisso publico que pauta
cada contrato de gestdo. O respeito aos direitos humanos e constitucionais, as
diferencas e a diversidade cultural tem sido enfatizado em varios momentos da
parceria e a Organizagado Social tem participado desse esforgo com ag¢des no plano
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de trabalho. Sdo exemplos as iniciativas relacionadas a ampliacdo da acessibilidade
e ainclusao de pessoas em situacao de vulnerabilidade social.

e Os resultados obtidos, quando comparado com o desempenho de outros
equipamentos e programas culturais geridos pela Administragao Direta, demonstram
gue o modelo de parceria com organizagdes sociais de cultura é mais eficiente, agil e
econdmico. Mais pessoas sdo atendidas e beneficiadas, com maior qualidade.

e As visitas técnicas feitas ao objeto do contrato de gestdo, bem como as reunides
individuais, reunides ampliadas e o Encontro Interestadual de Gestao Cultural:
Estado e Organizagdes Sociais, promovidos pela Secretaria da Cultura com as
organizagdes sociais parceiras, evidenciam o esforco mutuo para o aperfeicoamento
constante da parceria, visando mais e melhores resultados.

XVl - A EXISTENCIA E O FUNCIONAMENTO REGULAR DO CONTROLE INTERNO DO ORGAO
PUBLICO CONCESSOR COM INDICACAO DO NOME COMPLETO E CPF DOS RESPECTIVOS
RESPONSAVEIS

Atestamos a existéncia e o funcionamento regular da Unidade de Formagéao Cultural, cuja
coordenagao, no exercicio de 2015, foi realizada por Renata Bittencourt, CPF 125.511.738-
92, sendo gestora e ordenadora de despesas do contrato de gestao n° 09/2013, tendo entre
outras atribuigbes, a responsabilidade pela “fiscalizagdo das atividades das Organizacoes
Sociais e pela coleta de informacdes para o processo de avaliacao dos Contratos de Gestao
na sua area de atuacao”, nos termos do artigo 96 do Decreto Estadual n® 50.941/2006.

Em atuacdo complementar a Unidade Gestora, destacamos a atuacdo da Unidade de
Monitoramento dos Contratos de Gestao, que tem, entre outras atribuicbes, a de “realizar
analise econdmico-financeira dos contratos de gestdo, com base no exame anual dos
resultados” e a de “elaborar pareceres econdémico-financeiros anuais de monitoramento e
avaliagdo da prestacdo de contas dos contratos de gestdo”, bem como “recomendagodes
anuais referentes a execugao orcamentaria’”, em ambos o0s casos “considerando a
documentacao fornecida pelas organizacdes sociais e os pareceres técnicos e qualitativos
das Unidades de Atividades Culturais da Secretaria sobre o cumprimento das metas”,
conforme disposto no inciso VII, alineas ¢ e d, do artigo 68-D do Decreto Estadual n°
59.046/2013.

Ressaltamos ainda que, no ambito do controle interno do Poder Executivo paulista, os
Centros de Controle e Avaliacdo da Secretaria da Fazenda do Estado de Sao Paulo tém,
entre outras atribuicbes, a de “examinar e analisar a legalidade e a legitimidade dos
contratos de gestao, bem como o resultado atingido na sua execucgao, quanto a eficiéncia e
a eficacia” e “acompanhar e analisar o cumprimento das metas previstas na contratualizacéao
por resultados com as entidades parceiras do Estado, integrantes do Terceiro Setor”,
conforme disposto nos incisos Xl e XIV do artigo 27 do Decreto Estadual n® 60.812/2014.

Vale lembrar que a Organizagado Social sujeita-se, “no que diz respeito aos recursos e bens
publicos recebidos e administrados, ao controle e fiscalizagdo dos 6érgaos de auditoria do
Estado, devendo disponibilizar aos mesmos todos os dados e documentos necessarios para
a verificagcdo do cumprimento dos requisitos de legalidade e economicidade nas compras e
contratacdes efetuadas com recursos publicos, ndo podendo furtar-se a tais controles sob
alegacao de sigilo fiscal ou bancario”, de acordo com o disposto no artigo 3° do Decreto
Estadual n® 51.346/2006.
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EQUIPE TI'E~CNICA DE ACOMPANHAMENTO DO CONTRATO DE GESTAO E
ELABORACAO DO PARECER CONCLUSIVO DA UNIDADE:

Nome: Renata Bittencourt - Cargo: Coordenadora da Unidade de Formacao Cultural
Nome: Rodrigo da Silva Lima - Cargo: Assistente Técnico IV

CONCLUSAO DA COORDENAGAO:

Em cumprimento ao determinado no Contrato de Gestdo n° 08/2013, firmado entre esta
Secretaria de Estado da Cultura e a POIESIS — Instituto de Apoio a Cultura, a Lingua e a
Literatura, foi entregue, dentro do prazo legal, o Relatério Anual de Prestagdo de Contas
contendo, dentre outros documentos, as principais realizagdes da Organizagdo Social de
Cultura no ano de 2015.

Quanto a eficiéncia (custo x beneficio) observou-se o aprimoramento no investimento dos
recursos financeiros e materiais em relacdo aos resultados alcancados pelo projeto,
evidenciando a boa utilizagdo dos haveres financeiros, materiais € humanos em relacao as
atividades e resultados obtidos, estes evidenciados pela utilizacdo produtiva dos recursos
publicos.

Na seara da eficacia (previsto x realizado) vislumbrou-se a aptidao demonstrada pelo projeto
em alcancgar os objetivos e metas previamente convencionados, sendo que seus indicadores
tiveram a atribuicdo de demonstrar que os termos pretendidos foram atingidos.

Nao menos importante a efetividade (impacto social) do projeto se apresentou pela
capacidade que os resultados tiveram em frutificar mudancgas significativas e perduraveis no
publico beneficiario, demonstrando extraordinaria capacidade de eficacia e eficiéncia ao
mesmo tempo.

A programacado para as Oficinas Culturais ofereceu atividades necessarias ao pleno
desenvolvimento cultural dos diversos segmentos da sociedade. Foram realizadas oficinas,
exposicdes, seminarios, palestras e workshops, alem de acgdes de formacdo de publico
como espetaculos teatrais e de dancas, mostras de filmes e apresentagdes musicais,
voltadas para o publico em geral.

Ademais, os resultados obtidos com as Oficinas Culturais proporcionaram a otimizagdo dos
recursos aplicados, logo, verificamos que foram realizadas neste ano, 1.582 atividades que
alcangou um publico de 95.428 pessoas atendidas no eixo das Oficinas Gerais, no total de
381 municipios paulistas. Ja no Projeto Qualificacdo em Artes — Teatro (Ademar Guerra) e
Danca, que contou com um total de 28.479 participantes/publico atendido.

Quanto as metas superadas, as Oficinas Culturais apresentaram indices adequados ao
plano de trabalho, o que restou devidamente justificado, sendo analisado cada caso de
maneira individualizada, o que assegura afirmar nao ter sido um erro na apresentacao dos
indices, ocorrendo sem prejuizo na qualidade de execugao das atividades e respeitando o
orcamento previsto.

A expansao do numero de atividades e publico, foi possivel pela otimizagcao dos recursos
financeiros disponiveis através de um controle dos recursos.
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Sao considerados outros fatores, a realizacdo de parcerias institucionais: realizagao de
atividades em espagos externos que potencializaram a ampliagdo do publico atendido:
acolhimento de projetos, mostras e espetaculos financiados por leis de incentivo e editais de
fomento; cesséo de espaco nas unidades para ensaios de grupos e companhias, que sdo
retribuidos na forma de workshops ou apresentagées gratuitas.

Quanto a captacdo de recursos, informamos que a Organizacdo Social atendeu a
expectativa superando o valor da meta inicialmente pactuada, sendo neste exercicio o
correspondente a 2% do valor anual de repasse. Cabe ressaltar que a captacao para 2015
foi de 196% e, segundo informagées da Organizagao Social deu-se em razao de parcerias
firmadas para a execucéo das agdes técnicas, receita sem impacto financeiro.

Observamos ainda, que os fundos de reserva e de contingéncia mantiveram-se
devidamente constituidos no inicio do exercicio. Vale esclarecer que o fundo de
contingéncia foi utilizado na sua integralidade, apos analise e a aprovagao do Sr. Secretario
de Estado desta Pasta, o que se deu mediante o processo SC/87076/2015, ante os custos
extraordinarios advindos de uma Reclamagao Trabalhista sucedida da gestora do Programa
Oficinas Culturais — ASSAOC, além das demissées promovidas ainda no primeiro semestre
decorrentes da readequacao orcamentaria.

O Fundo de Reserva também foi utilizado parcialmente para suportar a auséncia de parte do
repasse previsto, mais precisamente o importe de R$580.000,00 (quinhentos e oitenta mil
reais).

Quanto ao relatério apresentado, esta Unidade de Formagéao Cultural, atesta que o mesmo
foi entregue dentro do prazo exigido, contendo a documentagdo obrigatéria e obedecendo
todos os requisitos exigidos no Relatério.

Tendo em vista o acima exposto, esta Unidade de Formacido Cultural manifesta-se
positivamente, no sentido de acolher os resultados, documentos e justificativas
apresentadas pela Organizagao Social.

Ressaltamos que todas as agbes realizadas pela Organizagdo Social foram acompanhadas
por esta Unidade Gestora. Assim, diante dos numeros apresentados e qualidade
comprovada na execucdo do Programa Oficinas Culturais do Estado de Sao Paulo,
entendemos que o trabalho exercido foi satisfatério e qualificado, atestando que as acdes
realizadas estao de acordo com as metas anuais previstas e mantém respeito aos principios
da Administragao Publica que norteiam os Contratos de Gestdo. Sendo assim, esta Unidade
Gestora, considera desnecessaria a aplicagio de penalidade a Organizagao Social.

Sao Paulo, 11 de maio de 2016.

7y a

RENATA BITTENCOURT
Coordenadora da Unidade de Formagao Cultural
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