GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO

SECRETARIA DA CULTURA
UNIDADE DE FORMAGAO CULTURAL

PARECER CONCLUSIVO ANUAL DE 2015
REFERENTE A ASSOCIACAO DE CULTURA, EDUCACAOE
ASSISTENCIA SOCIAL SANTA MARCELINA
ORGANIZACAO SOCIAL DE CULTURA
UGE: UNIDADE DE FORMAGCAO CULTURAL

CONTRATO DE GESTAO N° 02/2013

Objeto: Fomento e a operacionalizacdo
da gestdo e execucdo das atividades e
servigos na area cultural, no PROJETO

GURI na Capital e Grande Séo Paulo.
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APRESENTACAO

Em atendimento a legislacao que disciplina a parceria do Estado com organizacdes sociais ho ambito
da Secretaria da Cultura do Estado de Sé&o Paulo, apresentamos as informacfes referentes a
execucdo do contrato n°02/2013, para fins de transparéncia da gestdo, comprovacdo do
acompanhamento e avaliagdo dos resultados alcancados no ano de 2015, no ambito das
competéncias da Unidade Gestora.

A estrutura deste Parecer Conclusivo atende ao contido no Artigo 627 da Instru¢cdo Normativa n°
1/2008 com as alteracfes da Resolucdo n° 2 de fevereiro de 2015 do Tribunal de Contas do Estado
de SP e engloba informacgdes referentes ao parecer do 4° trimestre, consolidadas para o exercicio
2015.

UNIDADE GESTORA

VERIFICAGAO UGE 2014 2015
Rejallzoij pesquisa de perfil e satisfacao de publico Sim Sim
(Sim/N3&o)

Indice de satisfagao do publico com a programagdo 70% 98%
cultural (%)

C?ntrlbwu para descentraliza¢do das ag¢des culturais ( Sim/ Sim Sim
N3o)

N2 de municipios atingidos com ag¢des do plano de 3 3
trabalho

Cumpriu as rotinas e obriga¢des contratuais . .
(Sim/N&o/Parcial) Sim Sim
Avaliagdo da prestagdo de contas (Satisfatério, Regular, Satisfatério Satisfatério

Regular com ressalva, Parcialmente regular, Irregular)

Consideragdes sobre os dados da UGE (opcional):

| - A LOCALIZACAO E O REGULAR FUNCIONAMENTO DA BENEFICIARIA,
DESCREVENDO SUA FINALIDADE ESTATUTARIA, COM INDICACAO DO RESPECTIVO
ARTIGO DO ESTATUTO SOCIAL

Localizacao:

A Associacdo de Cultura, Educacdo e Assisténcia Social Santa Marcelina, tendo endereco nesta

Capital, no Largo General Osorio, n° 147 S&do Paulo — SP. Além da administracédo central, o Projeto
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Guri atua em 46 polos de ensino musical distribuidos na Capital e Grande Sao Paulo, sendo que a
relacdo destes e seus enderecos e contatos estdo disponibilizados no website:

www.gurisantamarcelina.org.br.

O regular funcionamento da entidade foi atestado por meio das seguintes visitas técnicas realizadas
pela unida de Monitoramento.:

e Deacordo com o artigo 3° do Estatuto Social da entidade, temos:

A ASSOCIACAO tem por finalidade a educagéo, a cultura e a assisténcia social como instrumento de
promocédo, defesa e protecdo da infancia, da adolescéncia, da juventude e de adultos, em
consonéancia com a Lei Organica da Assisténcia Social (LOAS), a Lei de Diretrizes e Bases da

Educacéo Nacional (LDB), o Estatuto da Crianca e do Adolescente (ECA) e o Estatuto do Idoso.

Il - O RECEBIMENTO DA PRESTACAO DE CONTAS DOS ENTES BENEFICIARIOS, BEM
COMO A APLICACAO DE SANCOES POR EVENTUAIS AUSENCIAS DE
COMPROVACAO OU DESVIO DE FINALIDADE

Atestamos que o relatério anual de prestacdo de contas foi recebido em 29 de fevereiro de 2016, por
intermédio do Oficio SMC n° 27/2016(doc.01) e Oficio SMC n° 29/2016 (doc.02), direcionado ao
Tribunal de Contas.

Em 08/03/2016, foi enviada a ata devidamente registrada, por intermédio do Oficio SMC n°037/2016
(doc.03)

Foi entregue ainda no dia 10/03/2016 documentacao complementar impressa e no CD por intermédio
do Oficio SMC n° 43/2016 (doc.04), dentro da data limite estipulada pelo Cronograma elaborado pela
Unidade de Monitoramento.

No dia 15/03/2016, a Organizagdo Social enviou o Oficio SMC n°048/2016 (doc.05), com material
impresso e no CD da planilha de indicadores e metas contendo todos os trimestres. Ressalta-se que

esta entrega fora feita apds o prazo de entrega complementar.

lll - DATAS DOS REPASSES CONCEDIDOS E DAS RESPECTIVAS PRESTACOES DE
CONTAS
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Repasse Datas dos Prestacdes de Contas Data do
Repasses Recebimento

12 parcela | 12/02/2015

1° relatério trimestral 22/04/2015
22 parcela | 17/04/2015
- - 2° relatério trimestral 20/07/2015
32 parcela | 13/07/2015 3° relatorio trimestral 20/10/2015
42 parcela 16 e
(12 parte) 17/09/2015
4° relatorio trimestral integrado ao relatorio anual 29/02/2016

42 parcela | 05/01/2016
(22 parte)

IV - OS VALORES TRANSFERIDOS, IDENTIFICANDO NUMERO, DATA E VALOR DAS
RESPECTIVAS NOTAS DE EMPENHOS, POR FONTES DE RECURSOS

Valores Transferidos (Repasses feitos pela SEC

N° da Nota de Empenho Data Valor (R$) Fonte de Recurso
12/02/2015 R$ 6.426.292,00
17/04/2015 R$ 4.771.519,33
2015NE00013 13/07/2015 R$ 4.771.519,34 001001001
16 e
17/09/2015 R$ 2.147.973,83

Conforme solicitagdo da Unidade de Monitoramento em 05 de maio de 2016 informamos que, em que
pese a nao integralizacdo de parte da dltima parcela no valor de R$ 7.367.199,17 (sete milhGes,
trezentos e sessenta e sete mil, cento e noventa e nove reais e dezessete centavos), ha
tratativas para que se regularize tdo questdo, o que se fara através de termo de aditamento redutivo
ao repasse no exercicio de 2015, ajustando os repasses efetivamente realizados ao valor do Contrato
de Gestdo para aquele exercicio, consoante orientacdes recebidas pelo Gabinete da Pasta e

ratificadas pela Consultoria Juridica, em reunido realizada no dia 05 de abril de 2016.

Bem de se dizer que houve, em 05 de janeiro de 2016, o repasse parcial no valor de R$ 2.000.000,00

(dois milhdes de reais), que compora o orgamento do Plano de Trabalho para 2016.
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V - OS EVENTUAIS RENDIMENTOS FINANCEIROS AUFERIDOS

De acordo com as informacdes prestadas pela Organizacdo Social, os rendimentos financeiros
auferidos no periodo foram: R$ 485.504,00 (quatrocentos e oitenta e cinco mil e quinhentos e

quatro reais).

VI - OS VALORES APLICADOS NO OBJETO DO REPASSE, DEMONSTRANDO
INCLUSIVE EVENTUAIS GLOSAS

Objeto Valor Aplicado (R$) Eventual Glosa

Projeto Guri — Capital e

Grande S3o Paulo R$ 20.117.304,50 )

VIl - A DATA DE DEVOLUGAO DE EVENTUAL VALOR GLOSADO

No exercicio de 2015 nao houve valor glosado.

VI = A COMPROVACAO DE DEVOLUCAO DE EVENTUAIS SALDOS OU
AUTORIZACAO FORMAL PARA SUA UTILIZACAO EM EXERCICIO SUBSEQUENTE

No exercicio de 2015 ndo houve devolucdo de saldos ou necessidade de utilizacdo de saldos
remanescentes.

IX — SE AS ATIVIDADES DESENVOLVIDAS COM OS RECURSOS PROPRIOS E AS
VERBAS PUBLICAS REPASSADAS SE COMPATIBILIZAM, COM AS METAS
PROPOSTAS E OS RESULTADOS ALCANCADOS

De acordo com o § 1° do Artigo 627 da Instru¢do Normativa n® 1/2008 do Tribunal de Contas do
Estado de SP, esse atestado ndo se aplica ao presente Parecer Conclusivo, visto que o mesmo trata
de repasses publicos a entidades do Terceiro Setor, enquanto que esse atestado € exclusivamente

para os casos de repasses a 0rgaos publicos.

X - A DESCRICAO DO OBJETO DOS RECURSOS REPASSADOS, DOS RESULTADOS
ALCANCADOS, BEM COMO ATENDIMENTO AO PRINCIPIO DA ECONOMICIDADE EM
RELACAO AO PREVISTO EM PROGRAMA GOVERNAMENTAL
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GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO

Objeto dos recursos repassados:

Fomento e a operacionalizacdo da gestédo e execucado das atividades e servicos na area cultural, no

PROJETO GURI na Capital e Grande S&o Paulo.

Resultados alcancados:

Os quadros a seguir demonstram a relagdo entre 0s resultados previstos e o0s alcancados,

evidenciando que, de acordo com os Relatérios de Atividades de 2015, as metas designadas para o

ano foram atendidas, tanto na sua previsdo or¢camentaria como para os indices exigidos, sendo

considerado como 6timo o desempenho da Organizagéo Social.

I. METAS TECNICAS

I.I. PROGRAMA DE INCLUSAO SOCIOCULTURAL

Indicador De Resultado Previsao Trimestral Meta Realizada
1° Tri 300 599
2° Tri 300 600
Integracéo do GURI a 3° Tri 300 602
1 diversas entidades de Entidades
Acao Social da 4° Tri 300 602
Sociedade Civil envolvidas
Meta 300 .
Anual entidades 02 EITEAnEE
ICM 100% 201%
1° Tri 100% 100%
2° Tri 100% 100%
Monitoramento da - 100% 100%
i Il 0 0
presenca das Criancas Pélos atendidos (46)
e Adolescentes
matriculados 4° Tri 100% 100%
2
M 100% 100%
Anual
ICM 100% 100%
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1° Tri 0 65
2° Tri 60 55
30 Tri 70 64
Oficinas
4° Tri 70 42
Meta
Anual 200 226
3 Agbes Socioeducativas ICM 100% 113%
com criangas e
adolescentes 1° Tri 0 1.859
20 Tri 840 1.378
30 Tri 980 1.240
Numero total de participantes 40 Tri 980 981
Meta
Anual 2.800 5458
ICM 100% 195%
1° Tri 0 15
20 Tri 30 30
30 Tri 50 16
Reunioes 49Tri 50 82
Meta 130 143
Anual
Trabalho com as ICM 100% 110%
4 familias das criancas e
adolescentes 1° Tri 0 512
2° Tri 450 556
30 Tri 750 194
NG I ici .
Umero total de participantes 40 Tri 750 1.806
Meta 1.950 3.068
Anual
ICM 100% 157%
1° Tri 0 0
5 Atividades Culturais Numero de pdlos participantes
2° Tri 12 12
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30 Tri 17 17
4° Tri 17 17
Anudl 46 46
ICM 100% 100%
1° Tri 0 0
2° Tri 12 12
30 Tri 17 17
Acdes Realizadas 49 Tri 17 18
e 59 47
ICM 100% 102%
1° Tri 0 0
20 Tri 0 0
30 Tri 0 3
Encontros realizados 49 Tri 10 ;
Anual e 10
6 | IntercAmbio entre polos ICM 100% 100%
1° Tri 0 0
2° Tri 0 0
30 Tri 0 8
Numero de polos participantes ) 2 a3 polos
4° Tri por 20
encontro
A'\¢1€ut:| 2 a 3 polos 20
ICM 100% 100%

Avaliacdo da UGE:
Item 1 — A meta anual foi alcangada ainda no 1° Trimestre, todavia, a Organiza¢do Social fez sua justificativa:

“Mantivemos as 594 parcerias efetuadas em 2014, bem como inserimos 5 novas parcerias estabelecidas no 1°

Trimestre e 1 no 2° Trimestre e 3 no 3° Trimestre. A listagem completa das entidades parcerias acompanha
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este relatoério.”
Item 2 — Nesta acdo a meta anual foi cumprida na integralidade.
Item 3 — Para este item houve a superacéo na meta anual, porém a Organizag¢éo Social justificou-se:

“A superacdo da quantidade de oficinas realizadas e do total de participantes ndo onerou a rubrica especifica

alem do planejado. O incremento das atividades e de participantes procurou atender a demanda do programa.”
Item 4 — Neste item a meta anual foi ultrapassada e justificada pela Organizac¢éo Social:

“A superagdo da quantidade de reunides realizadas e do total de participantes ndo onerou a rubrica especifica

além do planejado. O incremento das atividades e de participantes procurou atender a demanda do programa.”
Item 5 - A meta anual no que se refere ao nimero de pdlo participante foi devidamente cumprida.
Em referencia ao nimero de acdes realizadas ultrapassou a meta, porém justificou-se.

“A meta de atividades culturais excedeu a meta estabelecida devido a falta de energia no Teatro S&do Pedro no
dia 26.09.2015 no horéario de inicio da atividade. Tal situagdo ocasionou o cancelamento do concerto
(Programa Preladio - TV Cultura). Os mesmos alunos foram convidados a participar de nova atividade no dia
06.12.2015, na Sala Sao Paulo, assistindo também as gravagdes do Programa Prelidio - TV Cultura. Esta
anexada a este relatorio a listagem com atividades realizadas durante o ano”.

Item 6 — Neste item, a meta anual foi ultrapassada.

O ICM enviado pela Organizagdo Social estava em 100%, porém retificamos para 933% e enviamos o Oficio
UFC n° 63 (doc.06), com a seguinte colocacao:

“Para este item o ICM esta em 100%. Retificamos para 933%, pois equivale a média de pdélos nos encontros
realizados, uma vez que a meta estabelecia de 2 a 3 polos por encontro e houve a participacdo em um
encontro de 8 polos e no outro de 20 polos.

Caso haja outro entendimento, solicitamos consideragbes.”

A Organizacao Social respondeu por intermédio do Oficio SMC n° 052/2016 (doc.12):

“houve ao final do ano a realizagdo de 10 encontros com a participagdo de 23 polos diferentes, isto é, 2,3 polos
em média por encontro, 0 que equivale ao atingimento de 100 % da meta estipulada, ja que o indicador se
refere ao numero de polos participantes por encontro. Como alguns pélos participaram mais de uma vez de

alguns encontros a contabilizagcdo proposta pela UFC difere da apresentada pela OS.”
Diante de tal explicagdo acolhemos o ICM apresentado de 100%.
Verificamos que nestes itens algumas metas foram cumpridas e outras superadas inclusive.

Diante das justificativas apresentadas, a Unidade Gestora considera o desempenho na Organiza¢do Social

satisfatorio.

10
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I.II. PROGRAMA DE ENSINO MUSICAL

Indicador De Resultado Previsdo Trimestral 'V"?‘a
Realizada
1° Tri 100% 100%
2° Tri 100% 100%
N 3° Tri 100% 100%
Constituicdo e
ampliacdo do 100% dos Polos atendidos .
acervo de consulta 40 Tri 100% 100%
JEE) 100% 100%
Anual
ICM 100% 100%
1° Tri 0 0
20 Tri 20 0
3° Tri 20 0
Espetéculos
0T
efetuados sl 10 2
I 2Dl coﬁéﬁ:(i;ggad
Anual condicionada) -
Circuito de difusdo
de aulas- ICM 100% 100%
espetaculo (Acédo
Condicionada) 10 Tri 0 0
20 Tri 4,000 0
3° Tri 4.000 0
NuUmero de
40 Trj ) 12
Alunos atendidos 2.000 0
Meta 10.000 (Agdo 152.(595‘0 y
Anual condicionada) tol |§)|ona
ICM 100% 80%
1° Tri 0 0
Atividades 20 Tri 10 0
Realizadas
3° Tri 5 18
Workshops e 4° Tri 5 2

11
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Masterclasses

Meta
Anual Ay 20
ICM 100% 100%
1° Tri 0 0
2° Tri 100 0
Numero de 3° Tri 50 678
alunos 49 Tri 50 73
atendidos
Meta
Anual 200 751
ICM 100% 376%
1° Tri 0 0
2° Tri 6 6
3° Tri 8 9
Concertos
realizados 4° Tri 6 5
Meta
20 20
10 Anual
Grupos de Polos de ICM 100% 100%
difusao artistico-
pedagogica 1° Tri 0 0
2° Tri 120 127
3° Tri 160 194
Numero de
Alunos atendidos 4° Tri 120 111
Meta
Anual 400 432
ICM 100% 108%
1° Tri 390 311
2° Tri 390 381
3° Tri 390 406
11 o , .
Bolsa Auxilio Namero de alunos atendidos 40 Tri 390 439
Meta
Anual 390 439
ICM 100% 113%
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1° Tri 36.855 36.855
2° Tri 36.855 36.855
Atribui¢éo de 0
12 horas-aula para Quantidade de o I 36.855 36.855
professores ]
horas-aula 40 Tri 36.855 36.855
Meta 147.420 horas | 147420
Anual atribuidas horas
atribuidas
ICM 100% 100%

(*) E considerada meta atingida a variacdo de 80% a 120% dos nimeros estabelecidos.

Avaliacdo da UGE:
Item 7 — A meta anual neste item foi devidamente cumprida.
Item 8 — Nesta agdo a meta anual ndo foi cumprida, porém a Organizagdo Social justificou-se:

“Como nédo houve captacgéo suficiente de recursos para a realizacao integral do circuito de difusdo de
aulas-espetaculo, ndo foi possivel atingir a meta condicionada.”

Item 9 — A Organizacdo Social cumpriu com o pactuado em relacéo a atividades realizadas. Em relacédo

ao numero de alunos, a meta foi ultrapassada. A Organiza¢do Social, enviou justificativa abaixo:

“Apesar de ter sido superada a meta de 50 alunos participantes dos workshops/masterclasses no 4°
trimestre e, igualmente, ter sido superada a meta anual para esta ac¢do, informamos que ndo houve
prejuizo pedagdgico para os alunos, nem tampouco houve desequilibrio econémico-financeiro ao contrato

de gestdo. Estd anexada a este relatério a listagem com atividades realizadas durante o ano.”

Retificamos que a meta nado foi ultrapassada em 50 alunos no 4° trimestre, foi ultrapassada em 23

alunos.

Item 10 — Neste item a meta anual foi devidamente cumprida na acdo de concertos realizados, O nimero

de alunos atendidos ultrapassou a meta, mas foi justificado:

“Apesar de a meta do numero de alunos atendidos ao longo do ano nos grupos de difusédo artistico-
pedagdgica ter sido superada, ndo houve prejuizo técnico para os alunos, nem tampouco houve
desequilibrio financeiro ao contrato de gestdo. Esta anexada a este relatério a listagem com atividades

realizadas durante o ano.”

tem 11 - A Unidade Gestora verificou que a meta anual para preenchimento de bolsa-auxilio foi

ultrapassada, todavia a Organizacao Social justificou-se:

“Informamos que até o final do 4° trimestre houve 439 alunos beneficiados com a bolsa-auxilio. Por
motivos de diversas ordens e depois de serem acompanhados e atendidos pelos assistentes sociais do
Programa, alguns alunos precisaram deixar 0s grupos infantis e juvenis ao longo do trimestre. Atualmente

ha 372 alunos ativos nos referidos grupos, ainda que tenham ingressado novos alunos no 4o trimestre,

13
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entretanto, alguns alunos ainda ingressardo nos grupos infantis e juvenis no 4° trimestre.”

Item 12 — A meta anual deste item foi devidamente cumprida.

Verificamos o cumprimento integral da maioria das metas nas a¢fes acima mencionadas. Aquelas que

ndo foram cumpridas ou superadas tiveram as justificativas da Organizacdo Social e que foram

consideradas plausiveis pela Unidade Gestora.

Il.I. Grupos Infantis e Juvenis

13

Acdo

Banda
Sinfénica
Infanto-
Juvenil

Indicador

Periodo

Previsao
Trimestral

Meta
realizada

Acédo

Condicio
nada (**)

Meta

realizad

a

1° Tri. 45 33
2° Tri. 45 43
3° Tri. 45 37
Numero de
alunos 40° Trij. 45 49
META
ANUAL 45 49
ICM 82% 109%
1° Tri 0 0 0 0
2° Tri 1 1 1 0
30 Tri 0 1 1 1
Numero de
apresentacdes 4° Tri 1 0 2 3
META
ANUAL 2 2 & “
ICM 100% 100% 100% 100%
1° Tri 0 0 0 0
2° Tri 100 287 100 0
) 3° Tri 0 47 100 97
Publico
Presente 40 Tri 100 0 200 478
No No
ANlllEUT:L minimo 334 minimo 575
200 400
ICM 100% 167% 100% 144%
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1° Tri 50 35
2° Tri 50 46
3° Tri 50 46
Numero de
alunos 40 Tri 50 48
META
ANUAL 0 &
ICM 100% 96%
1° Tri 0 0 0 0
2° Tri 1 1 1 1
3° Tri 0 1 1 1
Banda Numero de
14 Sinfﬁnica apresentagﬁes 40 Trl 1 0 2 2
Juvenil
META
ANUAL 2 2 4 4
ICM 100% 100% 100% 100%
1° Tri 0 0 0 0
2° Tri 100 100 100 142
3° Tri 0 159 100 407
Publico .
Presente 4° Tri 100 0 200 309
No No
A'\f'\IEUT:L minimo 259 minimo 939
200 400
ICM 100% 130% 100% 235%
1° Tri 30 23
20 Tri 30 31
3° Tri 30 29
NUmero de
Camerata alunos 40 Tri 30 30
de Violdes
15
Infanto- META 30 30
Juvenil ANUAL
ICM 100% 100%
1° Tri 0 0 0 0
Numero de !
apresentacoes 20 Tri 1 1 1 1
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30 Tri 0 0 1 3
4° Tri 1 1 2 0
META
ANUAL 2 2 “ “
ICM 100% 100% 100% 100%
1° Tri 0 0 0 0
2° Tri 100 800 100 50
3° Tri 0 0 100 539
Publico .
Presente 4° Tri 100 74 200 0
No No
AN,l\IEUT:L minimo 874 minimo 589
200 400
ICM 100% 437% 100% 147%
1° Tri 40 32
2° Tri 40 42
3° Tri 40 38
Numero de
alunos 40 Tri 40 40
META
ANUAL i i
ICM 100% 100%
1° Tri 0 0 0 0
0T
Coral 2°Tri 1 1 1 1
16 Infantil
3° Tri 0 1 1 1
Numero de
apresentacoes 4° Tri 1 0 2 2
META
ANUAL 2 2 & “
ICM 100% 100% 100% 100%
1° Tri 0 0 0 0
20 Tri 1 250 1 89
Publico " 00 00
Presente 30 Tri 0 153 100 182
40 Tri 100 0 200 586
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No No
Aer\IEUTAAL minimo 403 minimo 857
200 400
ICM 100% 202% 100% 214%
1° Tri 60 60
2° Tri 60 61
3° Tri 60 54
NUmero de
alunos 40 Tri 60 59
META
ANUAL e =
ICM 100% 98%
1° Tri 0 0 0 0
2° Tri 1 1 1 2
3° Tri 0 0 1 1
NuUmero de
17 Coral apresentacdes 40 Tri 1 1 2 1
Juvenil
META
ANUAL 2 2 “ &
ICM 100% 100% 100% 100%
1° Tri 0 0 0 0
2° Tri 100 350 100 485
3° Tri 0 0 100 300
Pdblico 40 Tri 100 78 200 400
Presente
No No
ANll\IEUT:L minimo 428 minimo 1.185
200 400
ICM 100% 214% 121% 296%
1° Tri 40 32
2° Tri 40 43
Orquestra
18 de Cordas Ndmero de 30 Tri 40 38
Infanto- alunos
Juvenil ]
4° Tri 40 39
META 40 39

17




GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO

SECRETARIA DA CULTURA
UNIDADE DE FORMAGAO CULTURAL

ANUAL
ICM 100% 98%
1° Tri 0 0 0 0
2° Tri 1 1 1 2
3° Tri 0 0 1 0
NUmero de
apresentacdes 4° Tri 1 1 2 2
META
ANUAL 2 2 & &
ICM 100% 100% 100% 100%
1° Tri 0 0 0 0
2° Tri 100 45 100 480
3° Tri 0 0 100 0
Publico .
Presente 40 Tri 100 229 200 342
No No
ANll\IIfJT:L minimo 274 minimo 822
200 400
ICM 100% 137% 120% 206%
1° Tri 60 45
2° Tri 60 47
3° Tri 60 52
NuUmero de
alunos 40 Tri 60 51
META
ANUAL & 2
Orquestra ICM 100% 100%
19 Sinfénica
Infanto- .
Juvenil 1° Tri 0 0 0 0
2° Tri 1 1 1 1
3° Tri 0 1 1 1
Numero de
apresentacdes 40 Tri 1 0 2 2
META
ANUAL 2 2 & “
ICM 100% 100%
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UNIDADE DE FORMAGAO CULTURAL

1° Tri 0 0 0 0
2° Tri 100 51 100 419
3° Tri 0 0 100 508
Pﬁgggﬁfe 4° Tri 100 374 200 733
Aer\IEUTAAL milr\lli?no 425 mi'r\llic;no 1.660
200 400
ICM 100% 213% 100% 415%
1° Tri 18 13
2° Tri 18 21
3° Tri 18 18
Numero de
alunos 40 Tri 18 16
ANUAL | 18 16
ICM 100% 89%
1° Tri 0 0 0 0
2° Tri 1 1 1 1
3° Tri 0 0 1 1
) Numero de
Big Band | ghresentaces 40 Tri 1 1 2 2
20 | Duvent
ANUAL | 2 ? 4 4
ICM 100% 100% 100% 100%
1° Tri 0 0 0 0
2° Tri 100 70 100 140
3° Tri 0 0 100 151
P'?gggﬁ?e 4° Tri 100 264 200 907
AMNEUT:L mi'r\lli?no 334 mi'r\lli(:no 1.198
200 200
ICM 100% 167% 100% 300%
21 Regional Niamero de 10 Tri 12 7
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SECRETARIA DA CULTURA

UNIDADE DE FORMAGAO CULTURAL

de Choro alunos .
Infanto- 2° Tri 12 12
Juvenil
3° Tri 12 10
4° Tri 12 10
META
ANUAL - =
ICM 100% 83%
1° Tri 0 0 0 0
2° Tri 1 1 1 1
3° Tri 0 0 1 1
NuUmero de
apresentacdes 40 Tri 1 1 2 2
META
ANUAL 2 2 & &
ICM 100% 100% 100% 100%
1° Tri 0 0 0 0
2° Tri 100 70 100 140
3° Tri 0 0 100 151
Publico .
Presente 4° Tri 100 264 200 907
No No
ANll\IIfJT:L minimo 334 minimo 1.198
200 400
ICM 100% 167% 100% 300%
1° Tri 35 31
2° Tri 35 35
3° Tri 35 27
NUmero de
alunos 4° Tri 35 30
META
ANUAL = =
ICM 100% 86%
Coral de 1° Tri 0 0 0 0
22 Familiares NG q
umero de 20 Tri 1 1 1 1
apresentacdes
3° Tri 0 1 1 1
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GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO

SECRETARIA DA CULTURA
UNIDADE DE FORMAGAO CULTURAL

40 Ti 1 0 2 2
ANUAL | 2 ’ 4 4
IcM 100% 100% 100% 100%
10 Tri 0 0 0 0
20 Tii 100 250 100 89
30 Tii 0 153 100 182
saplico. 40 Tri 100 0 200 586
ANOAL minimo 403 minimo 857
200 400
IcM 100% 202% 100% 214%

Avaliacdo da UGE:

Neste item, a Organizacdo Social, enviou o relatério anual com dados diferentes dos que foram
apresentados durante os trimestres anteriores. Assim, a Unidade de Formacdo Cultural solicitou
esclarecimentos por intermédio do oficio UFC n° 63/2016 (doc.06).

A Organizagdo Social justificou- se através do Oficio SMC n° 052/2016 (doc.12), informando que houve
um equivoco, uma vez que o0s relatério anteriores haviam sido preenchidos apenas nas linhas
condicionadas. Sendo assim, a Organizacdo Social solicitou que seja consideradas como corretas as

informacgdes que consta, no relatério do 42 trimestre e no relatério Anual.

Quanto aos numeros de alunos que ficou abaixo da meta e publico presente que superou a meta anual,

a Organizacgédo social enviou sua justificativa:
e Numero De Alunos Para Grupos Infanto-Juvenis:

Ao longo do ano de 2015 participaram dos Grupos Infantis e Juvenis do Guri 439 alunos. Muitos destes
alunos, depois de serem atendidos pelos assistentes sociais responsaveis pelos grupos artistico-
pedagdgicos, solicitaram dispensa desta atividade. Os principais motivos de saida dos grupos foram a
incompatibilidade de horarios de ensaios e apresentacdes, uma vez que muitos dos alunos ingressaram
em outros grupos musicais, inclusive nos Grupos Jovens do Estado (Coral, Orquestra Tom Jobim,
Orquestra Jovem e Banda Sinfonica), e escolas de musica e universidades. Além disso, alguns alunos
ingressaram no mercado de trabalho, o que os impossibilitou de dar continuidade a atividade artistica
nos grupos infantis e juvenis. Cabe ressaltar que, em alguns casos, os alunos desistiram da atividade
nos grupos mas continuaram estudando musica nos polos do Guri. Por fim, no segundo semestre foi
feito novo processo seletivo para preenchimento das vagas remanescentes mas, por razes artistico-

pedagogicas, nao foi conveniente preenché-las no quarto trimestre.
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e Publico Presente: A meta de publico foi superada em todos os concertos dos Grupos Infantis e
Juvenis do Guri devido a qualidade da programacao apresentada, bem como as parcerias realizadas
para a utilizacéo dos locais em que aconteceram os eventos. Estd anexada a este relatério a listagem
com atividades realizadas durante o ano.

Diante das justificativas e correcdes apresentadas, esta Unidade Gestora considera satisfatria o
desenvolvimento da Organizacéo Social nesta acéo, uma vez que a meta ndo alcancada néo prejudicou
as atividades desenvolvidas.

LI ATIVIDADE DE APRIMORAMENTO TECNICO E INTERCAMBIO DE CONHECIMENTO
(ACAO CONDICIONADA A CAPTACAO DE RECURSOS)

Indicador De Resultado Previsdo Trimestral Rezlltia;gda
10 Tri 0 0
20 Tri 0 0
30 Tri 5 0

Intercambio de
Cooperagéo Quantidade de agbes 20 Tri 5 0
Internacional

23

Meta
Anual L o
ICM 0 0%

Avaliacdo da UGE:

Esta acdo néo foi executada no ano de 2015.

A Organizagédo Social justificou-se:

“No ano de 2015 néo houve captagdo de recursos para esta atividade.”

Devido tratar-se de metas condicionadas a captagéo de recursos, acolhemos a justificativa.

Il. METAS ADMINISTRATIVAS

II.I. PROGRAMA DE ABERTURA E GERENCIAMENTO DE POLOS

Indicador De Resultado Previsao Trimestral :
Realizada
Manutencgéo e 19 Tri 46 46
24 Administracéo dos_ Polos Numero de Polos Gerenciados
do GURI da Capital e 20 Tri 16
Grande Séao Paulo em r 46

22



GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO

SECRETARIA DA CULTURA
UNIDADE DE FORMAGAO CULTURAL

U | )
'S(p!
(% LAY
ond Nl (o
N I

Oy e
51012 AN,

Parcer:ea é:r(])tli*g anrglelturas 30 Tri 46 46
4° Tri 46 46
Meta Anual 46 46

ICM % 100% 100%

1° Tri 13.000 12.373

20 Tri 13.000 14.303

Ndmero de Alunos - 13.000 8 13.000 16.846

© 4° Tri 13.000 19.182

Meta Anual 13.000 19.182

ICM % 100% 148%

Avaliacdo da UGE:

Neste item verificamos que a meta anual foi ultrapassada. A Organizagdo social justificou-se:

‘Ao longo do ano de 2015, nos relatérios de cada trimestre, o numero total de alunos matriculados no
Programa Guri foi informado, isto é, o nUmero de todos os alunos que cursaram pelo menos um més de
atividades dentro do Programa GURI. Depois de encerrado o ano letivo e atendidas as solicitagbes de
cancelamento, constatou-se que em 2015, no total, 19.182 alunos estudaram musica no Guri Capital e
Grande S&o Paulo. Muitos desses, alunos ativos desde anos anteriores, ndo puderam permanecer nos
cursos e, depois de atendidos pelos assistentes sociais dos polos e tendo suas situagdes individualmente
reconhecidas e encaminhadas, solicitaram cancelamento de matricula. Outros alunos ingressaram e sairam
durante o ano de 2015. Dentre os principais motivos para tais solicitagdes de cancelamento temos: ingresso
em outras escolas de musica (universidades, escolas técnicas, entre outros), ingresso no mercado de
trabalho, situacdes de ordem familiar, mudanga de endereco, entre outros. Ressaltamos ainda que, apesar
de os resultados alcancados — 19.182 alunos — serem maiores do que a meta estabelecida, ndo houve
desequilibrio do Contrato de Gestdo, uma vez que o nimero de polos em funcionamento, bem como o
namero de horas-aula oferecidas cumpriu o estabelecido e os alunos que se matricularam ao longo do ano

ocuparam vagas que ja eram oferecidas e/ou estavam disponiveis em outros polos.”

Sendo assim, ndo havendo prejuizos ao cumprimento do Contrato de Gestéo, a Unidade Gestora considera
6timo o desempenho de a Organizacdo Social receber todos os alunos que tenham interesse em patrticipar
do Projeto.

(*) é considerada meta atingida a variagao de 80% a 120% dos numeros estabelecidos

I.Il. PROGRAMA DE CAPACITACAO DE EQUIPE
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Indicador De Resultado Previsdo Trimestral = Meta Realizada
1° Tri 0 193
2° Tri 136 6
o Tri 1
Total 12 horas por area. Total T 136 56
anual: 408 horas 40 Tri 136 53
Meta Anual 408 408
ICM 100% 100%
I . 10 Tri 0% 50,34% (149)
Capacitacéo semi-
25 | presenciais ou presencias .
promovidas pelo GURI 2°Tri 21% 5,34% (15)
3° Tri 22% 32,54% (96)
40 Tri 22% 8,10 % (23)
Numero de colaboradores
Pelo
menos
Meta Anual| 65%
colaborado 96,3%
res de
cada area
(296)
ICM 100% 148,2%

Avaliacao da UGE:

Nesta acdo a meta anual foi ultrapassada. Abaixo a base de calculo utilizada

Enviamos oficio UFC n° 63/2016 (doc.06) solicitando esclarecimentos.

A base de célculo para o 1° trimestre foi de 296 colaboradores. Foram capacitados 149 colaboradores.
A base de célculo para o 2° trimestre foi de 281 colaboradores. Foram capacitados 15 colaboradores.
A base de célculo para o 3° trimestre foi de 295 colaboradores. Foram capacitados 96 colaboradores.
A base de célculo para o 4° trimestre foi de 284 colaboradores. Foram capacitados 23 colaboradores.

A Organizagéo Social respondeu por intermédio do Oficio SMC n°® 052/2016 (doc.12), informando que a

superacdo da meta em 48,2% nao onerou a rubrica orgcamentaria além do valor estipulado.

Desde que ndo haja prejuizos ao Contrato de Gestédo, a Unidade Gestora considera plausivel as a¢des de

capacitacdo que sao realizadas com um namero maior de colaboradores .
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Indicador De Resultado Previsao Trimestral Mgta
Realizada
) 0% dos
1° Tri 0,3% (1)
colaboradores
. 3% dos
20 Tri 1,2% (4)
colaboradores
) 3% dos
3° Tri 3,9% (14)
colaboradores
26 | Capacitagbes presenciais Numero de Colaboradores
externas Capacitados . 4% dos
4° Trj 7,15% (26)
colaboradores
Pelo menos
Meta Anual 10% dos 12,9%
colaboradores
ICM 100% 129%

Avaliacdo da UGE:
Nesta acdo a meta anual foi ultrapassada, abaixo a base de célculo utilizada.
Enviamos oficio UFC n° 63/2016 (doc.06) solicitando esclarecimentos.

“A base de célculo para o primeiro trimestre sdo de 355 colaboradores, sendo 296 da area fim e 59 da area

meio. Fol capacitado 1 colaborador.

A base de célculo para o segundo trimestre sdo de 337 colaboradores, sendo 281 da &rea fim e 56 da area

meio. Foram capacitados 4 colaboradores.

A base de calculo para o terceiro trimestre sdo de 358 colaboradores, sendo 295 da area fim e 63 da area

meio. Foram capacitados 14 colaboradores.

A base de célculo para o quarto trimestre sdo de 346 colaboradores, sendo 284 da area fim e 62 da area

meio. Foram capacitados 26 colaboradores.”

A Organizagdo Social respondeu por intermédio do Oficio SMC n° 052/2016 (doc.12), informando que a
superacdo da meta em 29% ndo onerou a rubrica orcamentéaria além do valor estipulado.

Desde que ndo haja prejuizos ao Contrato de Gestédo, a Unidade Gestora considera plausivel as a¢gbes de

capacitacdo que sdo realizadas com um nimero maior de colaboradores.

Previsao Trimestral

Indicador De Resultado

Meta Realizada

1° Tri 1 1

Jornadas de Ndmero de agbes 2°Tri 0 0
capacitagéo de capacitacio

promovidas pelo Guri 3° Tri 0 0
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27 4° Tri 0 0
Meta Anual 1 1

ICM 100% 100%

1° Tri 24hs 24hs
2° Tri 0 0
Numero de horas T 0 0
de capacitacdo 40 Tri 0 0

Meta Anual| 24 horas 24 horas
ICM 100% 100%

Avaliacdo da UGE:

Nesta acdo a meta anual foi devidamente cumprida no 1° Trimestre.

“A Jornada de Capacitacdo foi realizada de 02 a 04/02/2015 no Auditério da ETEC Paula Souza. A
programacéo foi enviada a SEC mediante o oficio SMC n° 19/2015.”

Indicador De Resultado Previsdo Trimestral Meta Realizada
1° Tri 0 0
2° Tri 0 0
3° Tri 0 1
Numero de agbes
4° Trj 1 0
28 Encontros Meta Anual 1 1
promovidos pelo Guri ICM 100% 100%
1° Trl. 0 0
2° Tri 0 0
3°T. 0 12
Ndmero de horas
4° Tr. 12 0
Meta Anual 12 hs 12 hs
ICM 100% 100%
Avaliacdo da UGE:
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Neste item, a acéo foi realizada no 3° Trimestre. Meta anual devidamente realizada.

“o Encontro Sécio pedagdgico aconteceu nos dias 30 e 31 de julho, com duragdo de 12 horas, e contou com
0s seguintes palestrantes externos: Dr: Orlando Zancone, GOG e Katherine Zeserson. Além de discussfes a
respeito dos planos, a¢des e perspectivas do Programa Guri, os convidados discutiram temas relacionados a

“maioridade penal” e “experiéncia de parcerias e intercdmbios internacionais.”.

IIl. PROGRAMA DE FINANCIAMENTO E FOMENTO

10 Tri - R$ 53.937,78
20 Tri - R$ 107.675,56
30 Tri - R$ 226.638,52
29 Captacgédo de Recursos T i R$ 273.083,32
Meta Anual|, . R®  IRg661.335,18
1.800.000,00 '
ICM 100% 37%

Avaliacao da UGE:
A meta anual para este item néo foi alcancada.

A Organizagéo Social reconheceu o indice baixo em relagdo a meta anual e enviou justificativa conforme

consta na fl.14 do relatério anual, bem como a rela¢é@o do que foi captado (fls.15/18)

A Unidade Gestora acolhe as justificativas apresentadas por serem plausiveis.

IV. EQUILIBRIO ECONOMICO E FINANCEIRO

Indicador De Resultado Previs&o Trimestral M_eta
Realizada
Acompanhar e viabilizar o o Igual ou m_aior
pagamento das despesas 1°Tri que 1 ao final 1
contratadas da organizacdo do ano

Igual ou maior
2° Tri que 1 ao final 1
i do ano
Indice de liquidez seca (Ativo
Circulante/Passivo Circulante)

Igual ou maior
32 Tri que 1 ao final 1
30 do ano
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Igual ou maior

4° Tri que 1 ao final 1
do ano
Igual ou maior
Meta anual| que 1 ao final 1
do ano
ICM 100% 100%
Igual ou maior
1° Tri gue 1 ao final 1,52
do ano
Igual ou maior
20 Tri que 1 ao final 0,84
do ano
Relacéo receitas totais/despesas .
totais _ Igual ou maior
3° Tri que 1 ao final 1,24
do ano
Igual ou maior
4° Tri que 1 ao final 0,78
do ano
Igual ou maior
Meta anual|que 1 ao final 0,78
do ano
ICM 100% 100%
1°Tri | Menor que 0,3 0,16
2° Tri Menor que 0,3 0,15
Despesas com colaboradores 30 Tri Menor que 0,3 0,15
31 |Otimizar o uso de Recursos| da area meio / despesas totais
disponiveis com colaboradores (area 49 Tri Menor que 0,3 0.15
meio-+éarea fim) ' '
Meta anual [Menor que 0,3 0,15
ICM 100% 100%

Avaliacao da UGE:

Neste item, apenas a Relagéo receitas totais/despesas totais ndo alcangou a meta anual.

A Organizacgédo Social justificou-se:

“O indice de receitas totais/despesas totais ficou abaixo de 1 devido ao néo repasse a Organizacéo Social

no valor de R$ 7.367.199,17 no exercicio de 2015, conforme Anexo Técnico |l no Contrato de Gestdo

02/2013.”

A Unidade Gestora acolhe a justificativa apresentada pela Organizagéo Social.
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(*) N&o ha indice de cumprimento de meta para referida agao

V. PROGRAMA DE COMUNICAGCAO E IMPRENSA

Indicador De Resultado Previsdo Trimestral Regl?;:da
1° Tri 1 1
20 Tri 2 3
32 3° Tri 3 2
Circula(;g(()a terCA’enil\(l:Zwsletter Edi¢cBes De Newsletter 49 Tri 3 3
Meta Anual 9 9
ICM 100% 100%
1° Tri 2 5
2° Tri 2 0
33 | publicagiio De Antincios Antincios Publicados 30 Tri 2 3
4° Tri 2 8
Meta Anual 8 8
ICM % 100% 100%
Avaliacao da UGE:
Para esta agéo houve o cumprimento da meta anual.

VI. ORGANIZACAO ADMINISTRATIVA E FERRAMENTAS DE GERENCIAMENTO

Indicador De Resultado Previs&o Trimestral Meta Realizada

100% dos

1° Tri polos 100%
Manutencéo de atendidos
Informatizacgéo equipamentos de 100% dos

34 dos polos do informatica e Sistema integrado 20 Tri polos 100%
GURI de atendidos
informacdes 100% dos

3° Tri polos 100%
atendidos
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100% dos
4° Tri polos 100%
atendidos
) 100% 100%
Anual
ICM 100% 100%
1° Tri. 100% 0
2° Tri. 0 0
3° Tri 0 0
Realizacéo de ) ]
35 ) Pesquisa realizada PR
pesquisa 40 Tri 1 1
Meta
Anual 1 1
ICM 100% 100%
1° Tri 1 1
2° Tri 1 1
3° Tri 1 1
36 Manutencéo de o o
) ) Comisséo constituida 0 T
comiss&o técnica 4° Tri 1 -
Meta
Anual 1 1
ICM 100% 100%
1° Tri 1 1
2° Tri 1 1
Manutenc¢éo de 3° Tri 1 1
uma oficina de . o .
37 Oficina em atividade 4° Tri 1 1
conserto de
instrumentos I 1 1
Anual
ICM 100% 100%
1° Tri 0 0
Promover Curso .
38 ) Alunos atendidos 2° Tri 12 4
de Lutheria
3° Tri 12 6
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4° Trij 12 11
Meta

Anual 2 L
ICM 100% 92%

Avaliacdo da UGE:

Nestes itens a Unidade de Formacado Cultural verificou que as metas foram devidamente cumpridas, exceto

no item do curso de Luteria, porém a Organizagdo Social enviou sua justificativa.

“Atualmente o curso de luteria € ministrado pelo Luthier Saulo Dantas Barreto no polo Brooklin - Av. Pe. José
Antdnio dos Santos, 1019 para os seguintes alunos: Sara Maité P. Barcellos (Polo Inacio Monteiro), Vinicius
Costa Jaloto (Polo Brooklin), Maria Olivia Costa Jaloto (Polo Brooklin), Alvaro Ferreira Rodrigués (Polo CEU
Parque Veredas), Felipe Gustavo Torbitoni ( Polo Osasco), Francisco Carvalho (Polo Osasco), Felipe Paulino
Silva Santos ( Polo CEU Parque Veredas), Isabella Tayna Arantes (Polo Brooklin), Sara Almeida Rodrigués
(Polo Brooklin), Luckas Moody (Polo Julio Prestes), Joana Dalete Fernandes da Silva (Polo Ceu Vila
Alténtica). A aluna Jaqueline Pereira dos Santos (Polo Jardim Miriam) ndo pdde participar do curso. Por

razbes pedagogicas nao foi incluido nenhum novo aluno no curso.”
Em relagdo a Pesquisa a Organizacao Social enviou informagdes quanto a sua realizagéo:

“A Pesquisa de Qualidade foi realizada pelo Instituto Datacenso entre os dias 23 de novembro e 16 de
dezembro de 2015. O resultado obtido na pesquisa de satisfagdo 2015, junto aos alunos e pais/responsaveis, foi
o indice de desempenho de 99% pelos servigos prestados. A Pesquisa esta em formato digital e anexada a este

relatério.”

Na fl.20 do Relatério anual estdo os nomes dos componentes da Comissdo Técnica, bem como do Luthier

responsavel pela Oficina do polo Brooklin.

VIl. GESTAO ARQUIVISTICA DE DOCUMENTOS

Indicador De Resultado Previsao Trimestral M‘?ta
Realizada
(o] i 3 0,
Realizar a Manutencao 1> Manutencdo | 100%
da Tabela de ]
2° Tri Manutengéo 100%

Temporalidade e do
Plano de Classificagao,

39 conforme o decreto n°® Atualizacio da Tabela 30 Tri Manutengéo 100%
48.897, de 27 de ¢

Agosto de 2004 e suas 4° Tri Manutengdo | 100%
alteracBes no Decreto

n° 51.286, de 21 de Meta

Novembro de 2006 Anual Manutencéo 100%
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ICM 100% 100%
1° Tri 1 1
2° Tri 1 1
Manter um profissional 30 Tri 1 1
40 responsavel por fazer a Quantidade de funcionério
gestao arquivistica 4° Tri 1 1
Meta
Anual ! !
ICM 100% 100%

1° Tri Manuteng&o 100%

2° Tri Manutencgéo 100%
Realizar a manutengéo

da organizacéo e 30 Tri

= Manutencéo 100%
adequacéo dos termos

41 documentais, conforme Ordenagéo e registro das

plano de Classificagéo séries documentais 40 Tri Manutencdo | 100%
e Tabela de
Temporalidade A Manutengdo | 100%
Anual

ICM 100% 100%

1° Tri 0 1

2° Tri 1 1

Realizar a selecéo e 30 Tri 0 1

elaboragdo da relagédo

42 de documentos para Relagdo de documentos 4° Tri 1 1
eliminacéo
Meta
Anual Z 1
ICM 100% 100%

Avaliacao da UGE:

A Unidade de Formacdo Cultural verificou que as metas anuais foram alcancadas conforme pactuado no
Plano de Trabalho de 2015.

Todavia, no Iltem 42. A Organizacdo Social enviou a seguinte informacéo:
Justificativa da OS:

“Como informamos no oficio SMC n° 190/2015 enviado a Secretaria de Estado da Cultura, ndo houve

nenhum documento para ser eliminado conforme a tabela de temporalidade criada pelo departamento.”

Solicitamos esclarecimentos para o ltem 42 , por intermédio do oficio UFC n° 63/2016 (doc.06), quanto
aos numeros apresentados. Se estes equivalem aos documentos eliminados ou aos oficios enviados no
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decorrer do ano.

A Organizacéo Social envio o Oficio SMC 052/2016, esclarecendo:
“Como ao longo do ano nédo ocorreu eliminagdo de documentos, foi enviado em cada trimestre um oficio
informando que n&o havia nenhum documento a ser eliminado.”

Assim, para esta a¢Bes a Organizacdo Social cumpriu devidamente com a meta anual estabelecida.

3. DOS DOCUMENTOS OBRIGATORIOS

Rel.3° Tri. 2015

Entregue Paginas
Relatorio Gerencial de Orgamento Previsto x Realizado Sim 52
Relatorio Sintético de RH Sim 54
Relatério de Captacao Sim 55
Balancete Contébil Sim 58/59

Declaracéo assinada pelos representantes legais da Entidade
atestando recolhimento no prazo correto dos impostos e encargos Sim 114
trabalhistas

Certiddo contendo nomes dos membros do Conselho de Administracao

da OS Sim 117
. - . . . Oficio SMC n°
Oficio e Copia da Ata Registrada Sim 223/2015

* No Relatério ndo foi enviada a copia da Ata de Reunido do Conselho de Administracdo, contudo a
Organizacdo Social entregou no dia 28/10/2015 a Ata com o protocolo do Cartério de Registro, por intermédio
do Oficio SMC n° 201/2015 (doc.01).

No dia 11/11/2015, foi entregue Oficio SMC n° 223/2015 com a Ata devidamente registrada (doc.02).

Documentos Semestrais

Item ‘ Sub Item Entregue

Planilha de acompanhamento de execuc¢ao dos

servicos de manutencéo e conservacao preventiva das Sim
edificacbes

Relatério Semestral do Descritivo da programac&o executada quanto ao

Programa de Edificagcdes combate a pragas (descupinizacdo, desratizagéo e Sim
desinsetizacéo).

Copia do Alvara de Funcionamento ou registro Sim
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descritivo das a¢6es realizadas visando sua obtencéo.

Descritivo de Imagens e registro de acdes realizadas,
declarando se houve laudos técnicos emitidos por

. . Sim
empresas prestadoras de servicos ou comunique-se do
Corpo de Bombeiro, visando a obtencéo do AVCB.
Descritivo das acfes de seguranca, salvaguarda e Sim
contingéncias realizadas
Descritivo das ac¢des realizadas quanto as condicoes Sim

de acessibilidade

Descritivo das ac@es realizadas quanto a
sustentabilidade ambiental contemplando, no minimo,
acles para minimizacdo de gastos com agua, energia Sim

elétrica, materiais técnicos e de consumo e
implantagdo de coleta seletiva.

Programa De Gestéao Entregar semestralmente a relacdo de Convénios e
Parcerias firmadas e vigentes no periodo, nacionais e Sim

Administrativa ; . .
internacionais

Documentos Anuais

Iltem Entregue
Atualizacao do projeto relativo ao Projeto Politico Pedagégico do GURI. Sim
Entregar anualmente o Manual da Brigada de Emergéncia. Sim
Cépia as apdélices de seguros (a cada contratagdo, renovagao ou alteracdes das Sim
condicbes de cobertura
Relatério do perfil dos profissionais da area de manutencéo, conservacgéo e Sim
seguranca.
Relatério dos gastos mensais com utilidades publicas, com indicativo de Sim
pagamento no prazo.
“Plano de Comunica¢ao do Programa Cultural” atualizado. Sim
Relacdo de Contratos com Terceiros Sim
Enviar lista de Conselheiros e Diretores da OS. Sim
Entregar juntamente com a proposta do Plano de Trabalho para o exercicio
seguinte, a proposta de Normas e Procedimentos de Atendimento ao Publico,
incluindo Tabela de Cesséo Onerosa de Uso do Espago e Tabela de Pregos de Sim
Bilheteria, ambas com indicativo dos Descontos e Gratuidades, para o préximo
ano.
Relatério de Captacdo de Recursos Adicionais, junto com a prestacado de contas
anual, discriminando projeto, patrocinador, valor aprovado, valor captado, valor Sim
aplicado e saldo.
Relagcdo de Documentos para eliminagéo. Sim
Relac&o de Convénios e parcerias firmadas e vigentes no ano. Sim
Apresentar demonstrativo dos indices (receitas totais x despesas totais) para Sim
acompanhamento avalia¢éo.
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Atendimento ao principio da Economicidade:

Entendemos que a economicidade alcancada pela Administracdo Publica, em face do Contrato de
Gestdo objeto desse Parecer Anual, se demonstra pela adocdo da solucdo mais vantajosa
economicamente, dentre as tecnicamente mais convenientes e eficientes, elidindo eventuais

desperdicios de recursos publicos.

De tal sorte que os resultados obtidos se coadunaram com 0s esperados e prestaram-se a atender as
reais necessidades da Administracdo Publica se mostrando eficientes, produtivos e eficazes na
melhor relac@o custo/beneficio para o investimento realizado representando, assim, a fusdo dos

principios do interesse publico e da eficiéncia a vantagem econémica obtida.

N&o menos importante € destacar que as metas, os objetivos e os fins acompanharam a otimizacdo
dos custos e a funcionalidade dos meios na consecuc¢do do quanto estabelecido pelo Contrato de

Gestao.

Xl - O CUMPRIMENTO DAS CLAUSULAS PACTUADAS EM CONFORMIDADE COM A
REGULAMENTACAO QUE REGE A MATERIA

De acordo com o acompanhamento realizado por esta Unidade Gestora, a Associacdo de Cultura,
Educacdo e Assisténcia Social Santa Marcelina, Organizagcdo Social de Cultura cumpriu, de modo
geral, as clausulas pactuadas no Contrato de Gestdo n° 02/2013 durante o exercicio de 2013,
conforme verificado em visitas “in loco”, reunides e andlise de relatérios e documentos, ndo tendo

chegado a nosso conhecimento nada que aponte o contrario.

Além das metas realizadas previstas no plano de trabalho anual, a Organizagdo Social executou
satisfatoriamente a gestdo arquivistica, apresentando a relacdo de documentos para descarte nos
moldes do CADA, além da manutencdo da tabela de temporalidade do plano de classificacéo,
conforme Decreto N° 48.897, de 27 de agosto de 2004 e suas alteracdes no Decreto N° 51.286, de
21 de novembro de 2006.

Informamos que o orgamento dimensionado para o exercicio de 2015 prevé a garantia e execugao do
Programa com qualidade e segurancga aos alunos que frequentam os recintos que estéo sob a gestéo
da Organizacdo Social, porém, ndo ha metas contempladas no Plano de Trabalho que tratem,

especificamente, de manutencédo predial dos equipamentos.

Cabe destacar que é responsabilidade da Organizagcdo Social a veracidade de todas as informacdes

e documentos por ela fornecidos, estando sujeita as penalidades previstas em lei.
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Xl - A REGULARIDADE DOS GASTOS EFETUADOS E SUA PERFEITA
CONTABILIZACAO, ATESTADOS PELO ORGAO CONCESSOR

Organizacdo Social é uma qualificacdo atribuida a entidades sem fins lucrativos, de direito privado,
como pré-requisito para a celebracdo de Contrato de Gestdo com o Estado, para gerirem bens ou
equipamentos publicos ou prestarem servicos publicos nao-estatais, nos termos da Lei Estadual
846/98, regulamentada pelo Decreto n° 43.493, de 29 de setembro de 1998.

O Contrato de Gestdo por sua vez se trata de um modelo de parceria entre o Estado e as
OrganizagcfBes Sociais, proporcionando a publicizacdo dessas instituicdes, que devem seguir

determinados principios da administracdo publica na realizacdo de seu objeto.

Sao objetivos, relativamente aos servigos ndo-exclusivos:

e Transferir para as Organizagdes Sociais servigos publicos ndo-exclusivos;

e Lograr, assim, otimizacdo de recursos, por meio da administracdo dos bens e servicos que
Ihe foram outorgados pelo regime de direito privado, através de pessoas juridicas
especializadas;

e Favorecer o controle social direto desses servicos por parte da sociedade e do usuario,
inclusive por meio da participacdo da sociedade civil nos conselhos de administracéo;

e Estabelecer parceria entre 0 Estado e a sociedade baseada em resultados, permanecendo o
Estado como financiador e formulador de politicas publicas, além das tarefas de fiscalizacao
e de controle.

Em sintese, a estratégia de publicizacdo visa a aumentar a eficiéncia e a qualidade dos servicos,
atendendo melhor o cidadao-cliente a um custo menor.

Tendo em vista o Artigo 38, Inciso Xl, da Instrucdo Normativa n° 01/2008 do Tribunal de Contas do
Estado de S&o Paulo, a Unidade de Formacao Cultural entende que o Contrato de Gestdo firmado
com Associacdo de Cultura, Educacdo e Assisténcia Social Santa Marcelina, qualificada como
Organizacdo Social de Cultura, representa vantagem econ6mica para a Administracdo Publica em

detrimento da realizac&o direta de seu objeto.

Tal afirmacgéo baseia-se no fato de que se trata de uma entidade especializada no ramo, e que se
norteara pelo plano de trabalho elaborado conjuntamente com a Secretaria de Estado da Cultura,
tomando-se por base os principios da moralidade, da legalidade, da transparéncia, da economicidade
e da qualidade dos servicos prestados.
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Considerando as especificidades das atividades desenvolvidas nos equipamentos vinculados a esta
Unidade, tem seu foco na avaliacdo das metas descritas nos planos de trabalho, pautando-se nos
resultados atingidos, conforme a prépria doutrina que rege o modelo das organiza¢cdes sociais, de

foco nos resultados.

O zelo pela transparéncia e economicidade é acompanhado por esta Unidade através de varios
momentos de encontro com a diretoria das Organizacfes Sociais e das visitas in loco, onde
buscamos conferir as acgfes, a qualidade dos servicos e a relagdo custo beneficio, tendo como
parametros o cendrio cultural e a propria comparacéo de gastos assemelhados das organizacdes

sociais vinculadas a esta Unidade.

As Organizacdes Sociais estdo obrigadas a ter seus demonstrativos contdbeis auditados por
empresas de auditoria independente e a permitir acesso de auditores da Secretaria de Estado da
Fazenda para que estes também realizem auditorias na prestacéo de contas e no uso dos recursos

repassados pelo Estado através da Secretaria de Estado da Cultura.

Vale dizer, ainda, que além da atencéo as orienta¢cdes da Consultoria Juridica no ato de celebragéo
dos Contratos de Gestdo e Termos de Aditamento pactuados com a Pasta e demais assuntos
relativos a execuc¢do dos Plano de Trabalho, esta Unidade Gestora encaminha ao Tribunal de Contas
do Estado um relatério anual com uma série de documentos obrigatérios das organizagfes sociais de
sua responsabilidade, de acordo com a Instru¢éo n° 01/2008 do TCE, o qual é objeto de analise por

este.

Face ao exposto, entendemos que o modelo de Organizacdo Social atribui mais racionalidade e
qualidade a execucdo dos servigos publicos ndo exclusivos e proporciona ao Estado a possibilidade
de aprimorar e enfatizar seu papel de regulador, fiscalizador e formulador de politicas publicas, ndo

sendo o executor direto das referidas atividades.

Xlll - A CONFORMIDADE DOS GASTOS AS NORMAS GERAIS SOBRE LICITACOES E
CONTRATOS ADMINISTRATIVOS DEFINIDOS NA LEI FEDERAL Ne 8.666, DE 21 DE
JUNHO DE 1993, E ALTERACOES

De acordo com o § 1° do Artigo 627 da Instru¢do Normativa n°® 1/2008 do Tribunal de Contas do
Estado de SP, esse atestado ndo se aplica ao presente Parecer Conclusivo, visto que o mesmo trata
de repasses publicos a entidades do Terceiro Setor, enquanto que esse atestado é exclusivamente

para os casos de repasses a 0rgaos publicos.
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XIV - A APLICACAO DOS RECURSOS PUBLICOS EM CONFORMIDADE COM O
OBJETO DO REPASSE E O RESPECTIVO PLANO DE TRABALHO E DE METAS

O quadro de acBes e metas apresentado no item X deste Parecer apresenta em detalhe os

resultados previstos e alcancados no ano de 2015.

De acordo com a avaliacdo desta Unidade Gestora, os recursos publicos foram integralmente
aplicados em conformidade com o objeto do repasse e o respectivo plano de trabalho e de metas,
conforme evidenciam as realizacdes alcancadas, cuja quantidade e qualidade evidenciam o
direcionamento dos recursos para as finalidades pretendidas, ndo tendo chegado a nosso

conhecimento nenhuma informagédo que indique o contrario.

Dentro do contexto do previsto e realizado, a Organiza¢do Social cumpriu com todas as metas em
algumas acdes ultrapassou o percentual em mais de 20%. Todavia, enviou justificativas plausiveis,

sendo o desempenho da Organizacédo Social avaliado como 6timo.

XV — QUE OS ORIGINAIS DOS COMPROVANTES DE GASTOS CONTENHAM A
IDENTIFICACAO DA ENTIDADE BENEFICIARIA, DO TIPO DE REPASSE E DO ORGAO
REPASSADOR A QUE SE REFEREM

A documentacgéo gerada pela Organizagdo Social obedece as orienta¢gdes do Sistema de Arquivos do
Estado de Sao Paulo, SAESP, conforme previsto no Contrato de Gestao, em atendimento ao Decreto
n° 48.897/2004.

XVI - A REGULARIDADE DOS RECOLHIMENTOS DE ENCARGOS TRABALHISTAS,
QUANDO A APLICAGCAO DOS RECURSOS ENVOLVER GASTOS COM PESSOAL

De acordo com a documentacdo apresentada pela Organizacdo Social, verificou-se que a mesma
esta em dia com o recolhimento dos encargos trabalhistas referentes ao ano de 2015, conforme

atestado pelas certid6es e declaracdes entregues com o relatério anual.

XVIl - O ATENDIMENTO AOS PRINCIPIOS DA LEGALIDADE, IMPESSOALIDADE,
MORALIDADE, PUBLICIDADE E EFICIENCIA
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Atestamos o atendimento aos principios da legalidade, impessoalidade, moralidade, publicidade e

eficiéncia na execucao do contrato 02/2013, durante o exercicio de 2015, com base, entre outras, nas

seguintes constatacdes:

O contrato de gestdo pauta-se pela Lei Estadual Complementar 846/1998 e seus
regulamentos, sendo que tanto a sua celebracdo, quanto todas as alteracbes ocorridas
(relacionadas ao detalhamento do plano de trabalho anual ou a modificagcBes nos valores do
contrato) foram devidamente analisadas e aprovadas pela douta Consultoria Juridica da
Pasta.

A celebracdo do contrato de gestao foi antecedida de convocacgéo publica das organizacdes
sociais interessadas, publicada no Diario Oficial do Estado e no portal eletrénico da

Secretaria e divulgada as instituicbes qualificadas como OS de Cultura no Estado.

A Organizacgdo Social tem regulamento de compras e contratacdes e € regularmente instada
a assegurar que seus processos de selecdo de pessoal e aquisicdo de obras e servigcos

sejam devidamente publicizados e obedegam a critérios objetivos, impessoais e técnicos.

A Secretaria da Cultura tem reforcado sempre o compromisso publico que pauta cada
contrato de gestdo. O respeito aos direitos humanos e constitucionais, as diferencas e a
diversidade cultural tem sido enfatizado em varios momentos da parceria e a Organizacéo
Social tem participado desse esforco com acdes no plano de trabalho. Sdo exemplos as
iniciativas relacionadas a ampliagdo da acessibilidade e a inclusdo de pessoas em situacao

de vulnerabilidade social. Verificar quais sdo os melhores exemplos para cada caso

especifico.

Os resultados obtidos, quando comparado com o desempenho de outros equipamentos e
programas culturais geridos pela Administracdo Direta, demonstram que o modelo de
parceria com organizacdes sociais de cultura é mais eficiente, agil e econbmico. Mais

pessoas sao atendidas e beneficiadas, com maior qualidade.

As visitas técnicas feitas ao objeto do contrato de gestdo, bem como as reunifes individuais,
reuni6es ampliadas e o Encontro Interestadual de Gestdo Cultural: Estado e Organizacdes
Sociais, promovidos pela Secretaria da Cultura com as organizacdes sociais parceiras,
evidenciam o esforco matuo para o aperfeicoamento constante da parceria, visando mais e

melhores resultados.
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XVIIl = A EXISTENCIA E O FUNCIONAMENTO REGULAR DO CONTROLE INTERNO DO
ORGAO PUBLICO CONCESSOR COM INDICAGCAO DO NOME COMPLETO E CPF DOS
RESPECTIVOS RESPONSAVEIS

Atestamos a existéncia e o funcionamento regular da Unidade de Formacdo Cultural, cuja
coordenacdo, no exercicio de 2015, foi realizada por Renata Bittencourt, CPF 125.511.738-92,
sendo gestora e ordenadora de despesas do contrato de gestdo n® 01/2012, tendo entre outras
atribuicbes, a responsabilidade pela “fiscalizagdo das atividades das Organizagdes Sociais e pela
coleta de informacdes para o processo de avaliagdo dos Contratos de Gestdo na sua area de

atuacao”, nos termos do artigo 96 do Decreto Estadual n° 50.941/2006.

Em atuacdo complementar a Unidade Gestora, destacamos a atuagdo da Unidade de Monitoramento
dos Contratos de Gestdo, que tem, entre outras atribuicbes, a de “realizar andlise econémico-
financeira dos contratos de gestdo, com base no exame anual dos resultados” e a de “elaborar
pareceres econdmico-financeiros anuais de monitoramento e avaliacdo da prestacdo de contas dos
contratos de gestéo”, bem como “recomendagfes anuais referentes a execu¢do orcamentaria”, em
ambos os casos “considerando a documentagdo fornecida pelas organizagdes sociais e os pareceres
técnicos e qualitativos das Unidades de Atividades Culturais da Secretaria sobre o cumprimento das
metas”, conforme disposto no inciso VI, alineas ¢ e d, do artigo 68-D do Decreto Estadual n°
59.046/2013.

Ressaltamos ainda que, no ambito do controle interno Poder Executivo paulista, os Centros de
Controle e Avaliagdo da Secretaria da Fazenda do Estado de Sdo Paulo tém, entre outras atribui¢fes,
a de “examinar e analisar a legalidade e a legitimidade dos contratos de gestdo, bem como o
resultado atingido na sua execugdo, quanto a eficiéncia e a eficacia” e “acompanhar e analisar o
cumprimento das metas previstas na contratualizagdo por resultados com as entidades parceiras do
Estado, integrantes do Terceiro Setor”, conforme disposto nos incisos Xlll e XIV do artigo 27 do
Decreto Estadual n° 60.812/2014.

Vale lembrar que a Organizacdo Social se sujeita, “no que diz respeito aos recursos e bens publicos
recebidos e administrados, ao controle e fiscalizacdo dos 6rgdos de auditoria do Estado, devendo
disponibilizar aos mesmos todos os dados e documentos necessarios para a verificacdo do
cumprimento dos requisitos de legalidade e economicidade nas compras e contratacBes efetuadas
com recursos publicos, ndo podendo furtar-se a tais controles sob alegacao de sigilo fiscal ou

bancario”, de acordo com o disposto no artigo 3° do Decreto Estadual n° 51.346/2006.
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GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO

EQUIPE TECNICA DE ACOMPANHAMENTO DO CONTRATO DE
ELABORACAO DO PARECER CONCLUSIVO DA UNIDADE:

Renata Bittencourt — Coordenadora da Unidade de Formacao Cultural

Thais Aparecida da Silva - Assistente Técnico Il

DOS DOCUMENTOS OBRIGATORIOS

GESTAO E

Rel.3° Tri. 2015

Entregue Paginas
Relatorio Gerencial de Orgamento Previsto x Realizado Sim 52
Relatorio Sintético de RH Sim 54
Relatério de Captacao Sim 55
Balancete Contébil Sim 58/59
Declaracédo assinada pelos representantes legais da Entidade
atestando recolhimento no prazo correto dos impostos e encargos Sim 114
trabalhistas
Certiddo contendo nomes dos membros do Conselho de Administracéo .
Sim 117
da OS
- - . . Oficio SMC n°
*
Oficio e Copia da Ata Registrada Sim 223/2015
* No Relatério ndo foi enviada a cépia da Ata de Reunido do Conselho de Administracdo, contudo a
Organizacdo Social entregou no dia 28/10/2015 a Ata com o protocolo do Cartério de Registro, por intermédio
do Oficio SMC n° 201/2015 (doc.01).
No dia 11/11/2015, foi entregue Oficio SMC n° 223/2015 com a Ata devidamente registrada (doc.02).

Documentos Semestrais

Item ‘ Sub Item
Planilha de acompanhamento de execucéo dos

edificacbes

Entregue

servicos de manutencéo e conservacao preventiva das Sim

Relatorio Semestral do Descritivo da programacao executada quanto ao
Programa de Edificacdes combate a pragas (descupinizacado, desratizacao e
desinsetizacéo).

Sim

Cépia do Alvara de Funcionamento ou registro

descritivo das ac¢6es realizadas visando sua obtencéo.

Sim
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Descritivo de Imagens e registro de acdes realizadas,
declarando se houve laudos técnicos emitidos por

. . Sim
empresas prestadoras de servigos ou comunique-se do
Corpo de Bombeiro, visando a obtencéo do AVCB.
Descritivo das a¢fes de seguranca, salvaguarda e sim
contingéncias realizadas
Descritivo das acdes realizadas quanto as condicoes Sim

de acessibilidade

Descritivo das acfes realizadas quanto a
sustentabilidade ambiental contemplando, no minimo,
acles para minimizacao de gastos com agua, energia Sim

elétrica, materiais técnicos e de consumo e
implantacdo de coleta seletiva.

Programa De Gestéo Entregar semestralmente a relacéo de Convénios e
Parcerias firmadas e vigentes no periodo, nacionais e Sim

Administrativa ; . .
internacionais

Documentos Anuais

Item Entregue

Atualizacdo do projeto relativo ao Projeto Politico Pedagdgico do GURI. --

Entregar anualmente o Manual da Brigada de Emergéncia. -

Cépia as apdlices de seguros (a cada contratagdo, renovagao ou alteracdes das
condicbes de cobertura

Relatdrio do perfil dos profissionais da area de manutencédo, conservagao e
seguranga.

Relatério dos gastos mensais com utilidades publicas, com indicativo de
pagamento no prazo.

“Plano de Comunicagao do Programa Cultural” atualizado. --

Relac&o de Contratos com Terceiros -

Enviar lista de Conselheiros e Diretores da OS. --

Entregar juntamente com a proposta do Plano de Trabalho para o exercicio
seguinte, a proposta de Normas e Procedimentos de Atendimento ao Publico,
incluindo Tabela de Cessé&o Onerosa de Uso do Espaco e Tabela de Precos de --
Bilheteria, ambas com indicativo dos Descontos e Gratuidades, para o préximo

ano.

Relatorio de Captacédo de Recursos Adicionais, junto com a prestacdo de contas
anual, discriminando projeto, patrocinador, valor aprovado, valor captado, valor --
aplicado e saldo.

Relacdo de Documentos para eliminagéo. --

Relacao de Convénios e parcerias firmadas e vigentes no ano. --

Apresentar demonstrativo dos indices (receitas totais x despesas totais) para
acompanhamento avalia¢éo.
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CONCLUSAO DA COORDENACAO

Em cumprimento ao determinado no Contrato de Gest&o n® 02/2013, firmado entre esta Secretaria de
Estado da Cultura e a Associacdo de Cultura, Educacdo e Assisténcia Social Santa Marcelina,
informamos que o Relatério Anual de Prestacdo de Contas foi apresentado no dia 29/02/2016,
tempestivamente, a esta unidade Gestora, por intermédio do Oficio SMC n° 027/2016, contendo,
dentre outros documentos, as atividades realizadas pela Organizagdo Social de Cultura no ano de

2015 junto ao Programa “Projeto Guri — Capital e Grande S&o Paulo”.

Na mesma data fora entregue o relatério Anual de Atividades, Oficio SMC n° 029/2016, destinado ao

Tribunal de Contas.

A Organizagéo Social apresentou toda documentagdo obrigatéria durante o ano de 2015. Todavia,

no dia 08/03/2016, envio o Oficio SMC n°037/2016 com a ata devidamente registrada.

Em 10/03/2016, por intermédio do Oficio SMC n° 043/2016, foi entregue documentacao

complementar.

A documentacdo complementar foi enviada com CD e continha o Manual de Brigada de emergéncias,
Relatorio de Equipe Técnica de areas de limpeza e conservagéo, Plano de comunicagédo e o Relatério

Grencial OrcadoXRealizado em formato Excel.

Contudo, em 15/03/2016, a Organizagdo Social enviou o Oficio SMC n°048/2016, com material

impresso e no CD da planilha de indicadores e metas contendo todos os trimestres.

Insta salientar que a andlise do Quadro de Metas foi feita com base no documento enviado no oficio

acima mencionado.

Ressalta-se que esta entrega fora feita apds o prazo de entrega complementar, porém nao ha

indicativo para aplicagdo de sancéo.

Desta feita, houve atendimento a Resolugdo n°® 01/2008 do Tribunal de Contas do Estado de Sé&o

Paulo.

O Plano de Trabalho elaborado para o exercicio de 2015 foi o documento norteador das atividades

desenvolvidas pela entidade.

De acordo com o relatorio apresentado presente parecer técnico, 0 projeto encerrou 0 ano com 46
polos e com 19.182 matriculados, ultrapassando a meta estipulada para o nimero de matriculados,

porém a Organizagdo Social informou que ndo houve desequilibrio no Contrato de Gestdo uma vez
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gue os alunos que se matricularam ao longo do ano ocuparam vagas que ja eram oferecidas e/ou ja

estavam disponiveis em outros polos.

No que diz respeito as agdes propostas no Plano de Trabalho de 2015, os indices realizados, em sua
maioria, encontram-se superiores a meta estabelecida, o que demonstra um desempenho satisfatério
da Organizacdo Social. Apenas o indice de relacao de receitas/despesas ficou abaixo da média de

80%, sendo devidamente justificada.
Em 2015 o Projeto Guri contou com mais uma edigdo da série de Concertos Horizontes Musicais.

Quanto a captacdo de recursos, a Organizacdo Social captou 37% da meta estabelecida e
apresentou suas justificativas, dentre elas a revisdo da meta de captagéo a partir de 2013, contudo,

demonstrou todas as fontes de captagéo.

Outro dado muito importante refere-se as pesquisas satisfagdo que foi realizada, sendo apurado o

indice 99% dos alunos e pais/responsaveis quanto aos servi¢os prestados.

Para as acdes: IntercAmbio Entre Polos, Grupos Infantis E Juvenis, Capacitacdo Semi-
Presenciais Ou Presencias Promovidas Pelo Guri E Capacitagdes Presenciais Externas E
Realizar A Selecdo E Elaboracdo Da Rela¢cdo De Documentos Para Eliminagéo, foi necessario o

envio do Oficio UFC n°63/2016 (doc.06) em 22/03/2016, para solicitarmos esclarecimentos.

Solicitamos também esclarecimentos quanto a indicagéo da utilizacdo do Fundo de Reserva e Fundo

de Contingéncia no Balancete e na Demonstracdo Financeira.

A Organizacdo Social respondeu por e-mail (doc.07) quanto ao questionamento da utilizacdo dos
Fundos, informando que as comprovagdes estdo no Balancete e Publicacdo do DO, enviou inclusive

tais documentos como se verifica nos documentos anexos( docs.08 ao 11).

Além dos esclarecimentos que foram acolhidos a Organizagdo Social retificou o erro de digitacdo na

fl.855, onde constava o ano de 2014, sendo o correto o ano 2015

Verificamos também que os relatérios trimestrais, bem como este relatério anual de atividades néo foi
elaborado de acordo com as orienta¢des da Unidade de Monitoramento da Pasta, ndo contemplando
no seu bojo as previsGes orcamentarias na integralidade e os gastos efetivamente despendidos com a
discriminacdo dos percentuais correspondentes, e, ainda, o quadro de Metas ndo foi elaborado

conforme o 3° Termo de Aditamento correspondente ao Plano de Trabalho 2015.

A Organizagdo Social respondeu aos questionamentos por intermédio do Oficio SMC n° 052/2016

(doc.12) recebido na UFC no dia 01/04/0016.
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Juntamente com o Oficio foram enviados os Docs.13 a 16 que se referem ao questionamento da

utilizag@o do Fundo de Reserva e Fundo de Contingéncia.

Ressaltou ainda que a UFC apontasse os prejuizos que o modelo apresentado ocasionou na andlise

da Prestacao de Contas.

Nesse sentido, encaminhamos, nos respectivos trimestres, a Unidade de Monitoramento da Pasta,
todos os esclarecimentos prestados pela Organizacdo Social sobre o Relatério Gerencial enviado néao

realizado conforme o modelo.

Diante do exposto, acolhemos as justificativas apresentadas e realizamos as devidas corre¢cdes no

quanto de Metas.

Quanto a eficiéncia (custo x beneficio), observou-se o aprimoramento no investimento dos recursos
financeiros e materiais em relacdo aos resultados alcancados pelo projeto, evidenciando a boa
utilizacdo dos haveres financeiros, materiais e humanos em relagdo as atividades e resultados

obtidos, estes evidenciados pela utilizagdo produtiva dos recursos publicos.

Na seara da eficacia (previsto x realizado), vislumbrou-se a aptiddo demonstrada pelo projeto em
alcancar os objetivos e metas previamente convencionados, sendo que seus indicadores tiveram a

atribuicdo de demonstrar que os termos pretendidos foram atingidos.

N&o menos importante, a efetividade (impacto social) do projeto se apresentou pela capacidade que
os resultados tiveram em frutificar mudancas significativas e perduraveis no publico beneficiario,

demonstrando extraordinaria capacidade de eficacia e eficiéncia ao mesmo tempo.
Importante mencionar que as rotinas técnicas foram realizadas em sua integralidade.

Quanto ao repasse, este ndo fora realizado em sua integralidade, devido cenério de contingéncia
financeira acontecida no exercicio de 2015 e determinada pelos decretos estaduais n° 61.061/2015 e
n® 61.531/2015, R$ 25.484.503,67 (vinte e cinco milhdes e quatrocentos e oitenta e quatro mil e
quinhentos e trés reais e sessenta e sete centavos). O pagamento da 42 parcela foi realizado em

duas vezes, sendo que 0 pagamento da 22 parte foi realizado em 2016.
Com isso, a Organizagéo Social fez uso dos Fundos de Reserva e de Contingéncia. O valor utilizado

ndo sera recomposto, pois no 4° termo de Aditamento, que esta em tratativas para assinatura havera

a adequacdo dos indices atuais do Fundo de Contingéncia e do Fundo de Reserva.
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A consequéncia desta adequagao sera o saldo de um valor que a ser revertido para a conta corrente

da Organizag&o Social compondo o Orgamento do Plano de Trabalho de 2016

Em suma dos resultados apresentados e Prestagdo de Contas realizadas pela Associagdo, durante
todo ano, ndo houve necessidade de aplicagado de sangdes. Desta forma, esta Unidade Gestora
manifesta-se positivamente, no sentido de acolhe os resultados, documentos e Justificativas

apresentadas pela Associagéo de Cultura, Educagéo e Assisténcia Social Santa Marcelina.

Séo Paulo, 11 de maio de 2016.

Renata Bittencourt

Coordenadora dz 2 de Formacao Cultural
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