Relatério Gerencial Orgamento Previsto X Realizado 4° Trimestre 2017
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Orcamento Anual Trim Trim Trim Trim Anual Realizado

00.01 Saldo Anterior EM 31/12/2016 - R$ 3.215.258,91 * 1.800.000,00 2.813.834,01 - = = 2.813.834,01 0%
00.02 Repasse do Contrato de Gestdo 22.000.000,00 5.661.376,66 5.838.623,35 7.166.666,66 3.333.333,33 22.000.000,00 100%
00.03 onerosa de espaco, loja, café, livraria, etc) 420.000,00 80.159,57 70.318,17 44.690,28 417.527,97 612.695,99 146%
00.04 Receitas Fi i 185.000,00 10.457,75 30.260,73 35.037,16 20.934,65 96.690,29 52%
00.05 Acbes Condici d: = 5 - - - 0,00 0%
00.06 Fundo de Reserva 30/09/2017 - R$ 102.298,28 - - = - = 0,00 0%
00.07 Fundo de Contingé&ncia 30/09/2017 - R$ 285.282,03 - - - - 508.256,28 508.256,28 0%
TOTAL DE RECEITAS VINCULADAS AOQ CG 24.405.000,00 5.751.993,98 5.939.202,25 7.246.394,10 4.280.052,23 26.031.476,57 107%

lizad ¢ | Realizad 20 | o lizad! 40 Realizado %o

DESPESAS vinculadas ao Contrato de Gestdo Despesas Trim 5 Trim _ Trim 3 Trim Anual Realizado
00.01 Gestio Operacional 20.784.092,51 4.829.694,26 5.913.366,74 4.793.634,70 5.968.901,03 21.559.806,05 104%
01 Recursos Humanos 20.784.092,51 4,829.694,26 5.858.784,38 4.738.144,86 5.899.678,55 21.326.302,05 103%
01.01 Salarios, encargos e beneficios 20.784.092,51 4.829.694,26 5.858.784,38 4.738.144,86 5.899.678,55 21.326.302,05 103%
01.01.01 ‘Birlggg__tsg - EI.T 969.627,85 268.289,14 251.620,53 208.865,03 229.961,73 958.736,43 99%
01.01.01.01 Area Fim 512.828,23 115.960,09 160.025,03 103.002,18 122.949,51 501.936,81 98%
01.01.01.02 Area Meio 456.799,62 152.329,05 91.595,50 105.862,85 107.012,22 456.799,62 100%:
01.01.02 Demais Empregados - CLT 19.769.464,66 4.551.534,28 5.602.784,13 4.522.899,31 5.663.872,88 20.341.090,60 103%
01.01.02.01 Area Fim 17.487.591,94 4.112.543,08 5.038.440,67 4.020.814,67 5.119.273,48 18.251.071,90 105%
01.01.02.02 Area Meio 2.281.872,72 438.991,20 564.343,46 502.084,64 544,599,40 2.050.018,70 90%
01.01.03 iari 45.000,00 9.870,84 4.379,72 6.380,52 5.843,94 26.475,02 59%
01.01.03.01 Area Meio - - - - - 0%
01.01.03.02 Area Fim 45.000,00 9.870,84 4.379,72 6.380,52 5.843,94 26.475,02 59%
01,01.04 Menores Aprendizes - e ¥ = T i 0%
01.01.04.01 Area Fim - - - - - 0%
01.01.04.02 Area Meio - - - - - - 0%
02 Prestadores de Servicos de Area Meio 237.967,90 54.209,32 54.582,36 55.489,84 69.222,48 233.504,00 98%
02.01 Limpeza - - - - - - 0%
02.02 Vigilancia/ Portaria/ Seguranca - - - - - - 0%
02.03 Assessoria Juridica 70.042,78 15.463,05 15.463,05 15.463,05 29.538,55 75.927,70 108%
02.04 Informatica 58.800,00 14,400,00 14.866,28 15.099,00 15.099,00 59.464,28 101%
02.05 4 ia Administrativa / RH 7.150,00 1.747,11 2.117,51 2.135,11 2.150,27 8.150,00 114%
02.06 Assessoria Contabil - - - - - % 0%
02.07 Auditoria Independente 48.701,24 11.601,16 11.137,52 11.794,68 11.634,66 46.168,02 G5%
02.08 QOutros ( Locagdo de impressoras ) 53.273,88 10.998,00 10.958,00 10.598,00 10.800,00 43.7594,00 82%
03 Custos Administrativos e Institucionais 1.704.727,28 417.870,85 443.715,64 438.225,20 453.582,70 1.753.394,39 103%
03.01 Locagdo de Imdveis 463.812,40 B3.987.96 £9.829,63 87.682,64 81.508,05 343.008,28 74%
03.02 Utilidades Publicas 667.701,57 123.057,35 155.858,05 162.835,97 176.043,41 617.754,78 93%
03.03 Material de consumo, escritorio, limpeza, uniformes, EPIs 122.855,22 34.451,54 33.580,10 27.358,28 27.922,25 123.312,17 100%
03.04 Despesas tributdrias e financeiras 55.645,60 17.016,40 19.412,50 7.841,27 8.214,11 52.484,28 80%
03.05 Despesas Diversas ( correio, xerox, motoboy, etc.) 198.493,88 57.463,49 50.823,56 60.911,25 659.256,68 238.454,98 120%
03.06 Equipamentos & mobilidrio 51.581,55 10.541,61 17.317,09 3.507,24 9,407,47 40.773,41 79%
03.07 Outros (Veiculos, Manutengdo de instrumentos e Afinagdo de Piang) 134.636,06 27.355,72 22.736,93 23.504,66 16.307,73 89.905,04 67%
03.08 Apresentagfes Recursais o 63.996,78 54.157,78 64.583,89 64.923,00 247.661,45 0%
04 Edificaces 320.156,69 107.146,50 59.945,26 52.732,26 101.861,94 321.685,96 100%
04.01 Conservacao & manutengao de edificagoes 241.000,00 80.431,25 51.605,91 45.808,26 73.077,81 254.923,23 106%
04.02 Seguros predial, incéndio, multirisco 51.656,69 20.852,68 7.221,00 = 28.277,54 56.351,22 109%
04,03 Sistema de seguranga / AVCB / automagao predial 27.500,00 5.862,57 1.118,35 2.924,00 506,59 10.411,51 38%
05 Programa de Acbes de For cio Ci 528.776,61 2.386,69 85.344,17 124.474,58 261.643,06 473.848,50 90%
05.01 Polo de S.). do Rio Pardo - Despesas Acessérias 7.521,48 576,15 919,36 606,47 735,76 2.837,74 38%
05.02 Tatui - ino de Mdsica - Despesas Acessdrias 18.776,43 425,54 6.919,81 3.955,11 7.854,05 19.154,51 102%
05.02.01 Alimentagao/ Camarins 3.356,68 24,43 384,07 171,30 3.047,91 3.627,71 108%
05.02.02 Transporte (Passagens Adreas, Locagdo de Vans e Onibus) 5.077,20 137,11 1.929,98 1.342,31 1.667,80 5.077,20 100%
05,02.03 Hospedagem 4.243,00 264,00 806,80 2.099,00 1.173,90 4.343,70 102%
05.02.04 Concertos Didaticos (Material Cénico, Figurines, Maguiagem, etc) 3.486,51 = 1,878,96 342,50 1.271,40 3.492,86 100%:
05.02.05 Partituras, Livros, Cds, Apostilas, Assinaturas, Material Diddtico 2.613,04 = 1.920,00 = 693,04 2.613,04 100%
05.03 Tatui - de Artes Cénicas - Despesas Acessdrias 2.478,70 185,00 1.350,00 * 223,25 1.758,25 71%
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05.03.01 |FETESP - Festival Estudantil de Teatro do Estado de S3o Paulo - - = - - 0%
05.03.02 Transporte (F Aéreas, Locagao de Vans & Onibus} 700,00 185,00 - £ - 185,00 26%
05.03.03 Concertos Didaticos (Material Cénico, Figurinos, Maguiagem, etc) 1.778,70 G 1.350,00 = 223,25 1.573,25 88%
05.03.04 Partituras, Livros, Cds, Apostilas, Assinaturas, Material Didatice = - - - - - 0%
05.04 Concessao de Bolsas de Estudos 500.000,00 1.200,00 76.155,00 119.913,00 252.830,00 450.098,00 90%
06 Pr de Acies de Difusdo Formativa e Institucional 340.179,01 8.702,04 41.559,31 166.211,85 104.952,02 321.425,22 94%
06.01 Producdo de Espetaculos - GI'UES Musicais 324.497,92 8.691,24 35.793,15 164.644,99 100.781,14 309.910,52 96%
06.01.01 Alimentagdo/ Camarins 7.166,94 - 4.437,96 2.360,00 360,00 7.157,96 100%|
06.01.02 Solistas & Musices Convidados 3.635,14 - 1.650,00 150,00 430,00 2.230,00 61%
06.01.03 Transporte (Passagens Aéreas, Locagdo de Vanseﬁmbus} 9.191,74 2.501,24 4.426,19 12,625,36 2.169,23 21,722,02 236%
06.01.04 Material Cénico, Figurinos, Maguiagem, Lavanderia 1.520,00 190,00 79,00 530,13 909,99 1,709,12 B9%
06.01.05 Hospedagem 2.479,00 - 1.200,00 = - 1,200,00 48%
06.01.06 Direito Autoral 1.000,00 - - 5 = = 0%
06.01.07 Partituras/Editoracdo/Arranjos 1.500,00 - = - - - 0%
06.01.08 Coordenagdo OSCT 97.605,10 6.000,00 24.000,00 30.000,00 24.019,30 84.019,30 B6%
06.01.09 Fanfarras e bandas na Paulista 200.000,00 = 2 118.979,50 72.892,62 191.872,12 Q&%
06.02 Producdo de Espetaculos - CIA de Teatro 15.681,09 10,80 5.766,16 1.566,86 4.170,88 11.514,70 73%
06.02.01 Alimentacdo/ Camarins 2.000,00 - 1.000,00 - = 1.000,00 50%
06.02.02 Transporte (Passagens Agreas, Locacdo de Vans e Onibus) 2.000,00 - 1.050,00 - 1.050,00 53%
06.02.03 Material Cénico, Figurinos, Maguiagem 8.489,39 10,80 3.716,16 916,86 1.663,92 6.307,74 74%
06.02.04 Hospedagem 973,00 = = - 938,96 938,96 97%
06.02.05 Direito Autoral 2.218,70 - = 650,00 1.568,00 2.218,00 100%
07 F de Ci gdo e Imp 127.100,00 14.369,75 25.637,98 16.468,70 17.306,24 73.782,67 58%
07.01 Plano de Comun., site, projs, mat. graficos e publicagbes 92.100,00 12.929,75 22.253,08 16.400,70 15.837,76 67.421,29 7 3%
07.02 Assessoria de Imprensa / custos publicidade 35.000,00 1.440,00 3.384,90 68,00 1.468,48 6.351,38 18%
08 Aporte para Conta de Reserva 12.000 - - - 12.000,00 12.000,00 0%
09 Aporte para Conta de Contingéncia 350.000 = i - 350.000,00 350.000,00 0%

= DES! VIN AOQ CG - 4° . = & 3 g e 08.246,99]  24. ; 102%
Total de Receitas do Plano de Trabalho 2017 - 4° TRIMESTRE 24.405.000,00 5.751.993,98 5.939.202,25 7.246.394,10 4.280.052,23 26.031.476,57 107%
Total de Despesas do Plano de Trabalho 2017 - 4° TRIMESTRE 24.405.000,00 5.434.379,41 6.569.569,10 5.591.747,29 6.908.246,99 24.865.942,79 102%
415572854 1.165.5

*Saldo em 31/12/2016 com os fundos
Movimentagdo Fundos:

Fundo de Reserva
Saldo 30/09/2017
Rendimentos Acumulados no Trimestre

10229828
1.543.51

Encargos e Tarifas Acumulados no Trimestr 1,340,08

Resgate acumulado no Trimestre
Aporte
Saldo em 31/12/2017

Fundo de Contingéncia
Saldo 30/09/2017
Rendimentos Acumulados no Trimestre

0,00
12.000,00
114.501,71

28528203
3.052,69

Encargos e Tarifas Acumulados no Tamestr 2.713,11

Aporte
Resgate acumulade no Trimestre
Saldo em 31/12/2017

CG+RC +FF
Saldo em 30/06/2017 (Extrato)

350,000,00
508.256,28
127.365,33

4,155,728 54

Saldo do 4° tim(receitas-despesas do peric -2.628. 194,76

Valor Total

1.165.533,78

Extrato em 31/12/2017 (CG+RC+FF+PROI 1.165.533,78

Diferenga

0,00

Extratos em 31/12/2017:

151-2 Rec. Captadas

151-6 Rec. Captada (Aplicagéo)
8770 - x1 Movimentagao (Aplicagio)

Fundo Fixo
Pronac
Subtotal:

8771-8 Fundo de Reserva

8771-81 Fundo de Reserva (Aplicagéo)

8772- 6 Fundo de Contingéncia

i772- 61 Fundo de Contingéncia (Aplicagdo)

Subtotal:
Total:

583,00
558,196,649
439.561,96

1.200,00
165998213
1.165.533,78

114.501,71

127.365,33
241.867,04
1.407.400,82
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JUSTIFICATIVA: Relatério Gerencial de Orgamento Previsto x Realizado - exercicio 2017

IMPORTANTE: Devido a erro de formula, a AACT apresentou no relatrio do 2° trimestre de 2017 os ajustes dos valores previstos, de acordo com o 8° termo de aditamento de 2017 ora aprovado em 27/03/2017. Ressaltamos
que referente aos valores realizados no 1° trimestre de 2017 nada foi alterado.

1- O percentual de 146% de receitas captadas foi superado mediante lei rouanet {Pronac) Plano Anual de 2017 referente ao patrocinio da CCR Rodovias e COOP (Cooperativa de Consumo) nos valores respectivamente de R$ 200.000,00
e R$ 165.000,00.

I 2- O percentual baixo de receitas financeiras deve-se ao fato de que os repasses estao sendo feitos mensalmente e sua utilizagéo esta imediata, logo o tempo de aplicagdo dos valores foi reduzido drasticamente impactando nos ]
rendimentos.

3,56,7.9,10,11,12,16,17,20,22,24,25,28,30,31 e 35- As metas das rubricas ficaram dentro da variagio de 20% a maior ou a menor, sem prejuizo para o bom funcionamento da Organizagéo. |

|4- A variacdo a menor dessa rubrica deve-se a reducao de estagiarios em 2017 que ndo ocasionou nenhum prejuizo a Organizacao.

|- A variacdo dessa rubrica foi devido ao trabalho de reducéo dos valores dos aluguéis.

113,18,19,23,24,26,29,32,33,34,36 e 37- Valor abaixo da meta pelo trabalho de economicidade que ndo impactou o bom funcionamente da Organizacao.

15- Nesse 4° frimestre tivemos pagamentos com apresentagdes recursais que conforme UFC nao devem ser previstas no orgamento, mas sim tratadas como contingéncia com utilizagao do fundo de Contingéncia. Reforgamos a
Inecessidade de aporte no fundo de contingéncia pois os valores a pagar sdo superiores a R$ 8,6 milndes em agdes trabalhistas orindas do periodo pré OS com apenas R$ 127 mil de saldo de fundo. Como as agdes sdo antigas
(2007/2008) a nossa previsdo e de que o julgamento nas instancias finais e condenagdo ocorram nos proximos dois anos, o que impactarad no nosso equilibrio financeiro e respectiva insolvéncia.

Recolhimento de Apresentagdo Recursal

Dad do Q ANC D
O L) paqto R

|André Lagoin Romero 13/02/2017| rs - |R$ 8.959,63 | RS -
Tamila Freitas de Souza 23/02/2017| Rs 112937 | R$ - R& -
Pedro Auréiio Persone 24/02/2017| r$ - |Rrs 17.919,26 | R$ -
Odilon Viana Assis Lamego 24/02/2017| RS - |R$  17.91925 | RS -
Alexandre Dimas Soares da Silva 17/03/2017| Rs 150,00 | R$ 17.919,26 | R$ -
|Adriano Bueno 03/04/2017| r$ - |R$ 1791926

Pedro Aurélio Persone 02/05/2017| rR$ - |Rs 895963 | RS -
|Mariana Navarro 19/05/2017| RS 400,00 | RS B.959,63 | RS -
firene Souza Lima de Almeida 12/06/2017| Rs - |R$ 1791826 | R$ -
Alexandre Dimas Soares da Silva 03/07/2017| R$ - RS 8.959,63 | R$ -
Qdilon Viana Assis Lamego 17/07/2017| rR$ - |Rrs 8.959,26 | RS -
Marcelo Camargo de Oliveira 08/08/2017| RS 360,00 | RS 9.189,00 | RS -
Shirley de Fatima Holtz Franco da Cunha 08/08/2017| R$ 360,00 | R$ 9.189,00 | R$

Lucius Batista Mota 21/08/2017| R$ - |Rs 9.189,00 | R$ -
|Maria Helena Machado Modo 28/08/2017| Rs - |R$  18.378,00 | R$ S
|adriano Bueno 30/10/2017| Rs - |rs  s18g00(Rs -
Marcos Oscar Silva Franco 27/11/2017| Rs 500,00 | RS 9.189,00 | RS -
Odilon Viana Assis Lamego 29/11/2017| Rs - RS 18.378,00 | R$

Pedro Aurélio Persone 01/12/2017| Rs - |Rs 18,378,00 | RS -
Irene Souza Lima de Almeida 05/12/2017| Rs - |Rs a.185,00 | RS

TOTAL 2017 | RS 2.999,37 | R 244.662,08 | RS - | Rs  247.661,45 |
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27- O percentual de 236%, acima do previsto em 136% refere-se a reembolso de passagens aéreas dos eventos Semana de Regéncia e Mambos Boleros e Chachacha, n&o impactando em nada no orgamento do grupo em questdo, sendo
absorvido pela economicidade em outras rubricas.

38- O valor em 31/12/2017 de R$ 1,165.533 78 deve-se as economias efetuadas ao longo do ano para que com isso consigamos cobrir as despesas de janeiro 2018 que sao de competéncia 2017, como folha de pagamento e seus
encargos, impostos, utilidades publicas e despesas diversas.

Tatui, 27 de fevereiro de 2018,

/ ) { i T
y\ [ ; &
Henrique Kutran Dourado André N\.&\ s es
Diretor Executivo Diretor Administratiyo/Financeiro




