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PROGRAMA FABRICAS DE CULTURA

Relatério de Execucdo Orcamentaria do Exercicio de 2014

Comentarios

1. Comparativamente ao previsto, a execugdo orcamentdria reflete o impacto do atraso

no inicio de operagdes da unidade de Brasilandia:

a.

as receitas foram realizadas na sua plenitude, superando o inicialmente
previsto em razdo principalmente de uma maior receita financeira que o
estimado, como consequéncia da elevagdo da taxa de juros no periodo e de
uma eficiente gestao do fluxo de caixa.

os gastos ficaram aquém do montante inicialmente previsto, exceto pelas
despesas administrativas, que refletem exclusivamente o forte impacto das
despesas tributarias associadas a receitas financeiras acima mencionadas, e as
despesas das a¢des relacionadas as agdes artistico-pedagégicas, notadamente
em ac¢des de qualificagdo de orientagdo de educadores. Este aumento de gasto
foi possibilitado pela gestdo mais eficiente de recursos de outras agdes
previstas, e, portanto sem prejuizo do conjunto das metas a serem atingidas, e
pelo excedente de receitas financeiras liquidas em relagao ao inicialmente
previsto. Trata-se de a¢do com repercussdo qualitativa e com alcance de longo
prazo e ndo quantitativa em relagdo ao Plano de Trabalho.

2. Despesas que apresentam variagdes significativas em relagdo ao orgamento previsto

a.

Iltem 1.1.1.1.1 - Pessoal drea meio: Quando da elaboragdo do orgamento, o
valor correspondente a parte substancial dos recursos ora classificados como
drea meio por razdes de melhor entendimento, foram originalmente
estimados como drea fim. Para efeitos de acompanhamento desta execugdo
orgamentaria, considera-se mais adequado que as dreas meio e fim sejam
tratadas em seu conjunto, fazendo com as despesas com recursos humanos
que ndo dirigentes correspondam a 97% do orgamento previsto;

Item 1.2.3 - Juridico: Na a elaboracdo da previsdao orgamentaria, por equivoco,
estes gastos foram estimados juntamente com outros profissionais autbnomos
das atividades operacionais da programagdo. Trata-se de dispéndio de
pequena magnitude que ndo ocasionou impacto no cumprimento de todas as
metas pactuadas e/ou distor¢Ges na sua execugdo orgamentaria;

Item 1.2.1 — Limpeza e Item 1.2.8 — Demais: itens fortemente impactados pela
postergacdo do inicio de operagdo da unidade Brasilandia;

Item 2.1 - Locacdo de Imdveis: despesa originalmente nao contemplada no
orgamento previsto relativa ao Programa Nucleo Luz, em razdo da
impossibilidade de continuar utilizando as instalagdes anteriormente cedidas
por terceiros (Oficina Cultural Oswald de Andrade). Despesa viabilizada pela
gestdo mais eficiente dos recursos destinados a outros itens e ao maior
volume de receitas financeiras, ndo comprometendo portando o atendimento
das demais metas do Plano de Trabalho;
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Item 3.3 — Equipamentos e implementos: os recursos destinados a esta rubrica
foram utilizados de forma eficiente, o que possibilitou o0 emprego do montante
n3o utilizado em outras acdes do Plano de Trabalho.

ltem 4.1 — Biblioteca: 0 montante pago no primeiro semestre refere-se a
pedidos feitos em 2013, mas que sé foram entregues pelas editoras em 2014.
Para cumprir as metas do Plano de Trabalho de 2014 foi necessaria a aquisigao
de aproximadamente 1.500 itens de acervo. Atraves da gestdo mais eficiente
de recursos em outras ac¢oes do Plano de Trabalho, foi possivel viabilizar o
cumprimento total da meta estabelecida para o ano de 2014;

Item 5.2 — Producdo: Os gastos de produgdo das agbes do programa de
Articulacdo e Difusdo “Fabrica Aberta” estdo relacionados a infraestrutura
basica para as apresentagdes, estimados no item 5.1. Programacao Cultural na
Fibrica. Dessa forma, é mais adequado para efeito de acompanhamento
orcamentario das agdes de “Articulagdo e Difusdo”, que as despesas de
Producdo (item 5.2.) sejam analisadas em conjunto com as de Programacgao
Cultural (item 5.1). Somadas, estas despesas incorridas em 2014
correspondem a 94% do valor estimado para o ano.

Item 5.3 — Comunicacdo e divulgacdo: recursos utilizados de forma eficiente,
que possibilitaram a utilizagdo dos valores remanescentes em outras acoes
estratégicas do plano de trabalho.

Item 6.4 — Material de Atelié: A estimativa de gastos com este item foi
subestimada. O gasto adicional ndo prejudicou o atingimento de nenhuma das
metas previstas no Plano de Trabalho, pois foi viabilizado pela gestdao mais
eficiente dos recursos em outras a¢bes e atividades do programa, bem como
pelo excedente de receitas financeiras em relagdo ao montante originalmente
previsto.

Iltem 6.7 — Investimentos: Recursos utilizados de forma eficiente, que
possibilitou a utilizagdo dos recursos remanescentes em outras acées
estratégicas do Plano de Trabalho.

Item 6.5 — Servicos Profissionais Formagao Educador: vide item 1.b. acima.
Item 8.1 — Comunicacdo e site: recursos utilizados de forma eficiente, que
possibilitou a utilizagdo dos valores remanescentes em outras agdes
estratégicas do Plano de Trabalho.
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