GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO

SECRETARIA DA CULTURA
COMISSAO DE AVALIACAO DOS RESULTADOS DOS CONTRATOS DE GESTAO

CGn°  08/2011 OS: Instituto Pensarte UGE: UFDPC

OBJETO CONTRATUAL: Orquestra Jazz Sinfénica do Estado de SP; Banda Sinf6nica do Estado
de SP; Orquestra do Theatro Sdo Pedro; Theatro S&o Pedro; Centro
Cultural Authos Pagano, Programa “Opera Curta”.

Relatério Conclusivo Anual (incluindo a analise do 4° trimestre) da
Comissao de Avaliagao dos Resultados dos Contratos de Gestao da SEC-SP

A andlise dos resultados da execucdo dos contratos de gestdo no periodo de 01/01 a
31/12/2014 foi realizada pelos membros da Comisséo de Avaliagdo - CA nomeada pela Resolugéo
SC n° 10, de 15 de margo de 2013. Essa composigdo acompanhou a execugao dos contratos,
realizou reunides e visitas técnicas e promoveu discussdes no periodo, tendo concluido suas
atividades com a emisséo do relatério de atividades referente ao 3° trimestre de 2014, realizado em
13/03/2015.

Por meio da Resolugdo SC n° 39, de 19 de maio de 2015, o Secretario da Cultura nomeou
nova composicdo da Comissdo de Avaliagdo, composta pelos nove membros aqui subscritos, de
acordo com os termos do Decreto Estadual n® 60.681/2014.

Nossa atuacéo teve inicio em 20 de maio de 2015 e devera se estender até 31/07/2017. O
desafio inicial desta nova composig¢ao foi 0 exame dos resultados obtidos pelas organizagdes sociais
de Cultura parceiras da SEC na execugéo contratual do exercicio de 2014, com a correspondente
emissdo de relatério conclusivo anual, cabendo destacar as limitagées decorrentes de nao termos
acompanhado a execugado contratual durante o ano examinado, e registrando que foram levados em
conta os apontamentos feitos nos relatérios trimestrais pela composigéo anterior da CA.

Em 20 de maio foi realizada a primeira reunido da CA 2015-2017, com apresentacao das
diretrizes, fungdes e responsabilidades vinculadas a Comissao feita pelo Secretario da Cultura, com
apoio da coordenadora da Unidade de Monitoramento. Na ocasido também foi submetida a
apreciagdo dos membros minuta de regimento e sugestdo de calendario de reunides para 2015 e
2016.

A partir da andlise das sugestdes propostas pela Pasta, esta Comissao de Avaliacao definiu o
cronograma de reunidées de 2015 e o indicativo a ser posteriormente confirmado para 2016, e também
realizou a divisdo de contratos de gestdo entre seus membros, para organizar a elaboragéo dos
relatérios anuais. Nos dias seguintes, a Unidade de Monitoramento enviou a cada membro os
relatérios das organizagdes sociais, os pareceres das Unidades Gestoras e os pareceres da Unidade
de Monitoramento, bem como os relatérios de atividades do 3° trimestre de 2014 elaborados pela
composigao anterior da CA, além da legislagdo que regula o modelo de gestdo em parceria com
organizagdes sociais de cultura.

Em 15/06/2015, foi realizada a segunda reuniéo, para discusséo e deliberacdo a respeito dos
resultados da execugédo contratual em 2014. Os membros apresentaram relatos, ponderacdes e
recomendacgdes, deliberando a respeito de cada contrato de gestao.

Tendo em vista que se trata de encerramento de um ciclo de analises, que envolve a
elaboragdo de relatérios trimestrais e se conclui com o exame das prestacées de contas anuais, e
considerando o curto periodo de tempo para apreciagéo dos resultados apresentados, a opgéo desta
Comissado de Avaliagao foi por seguir a l6gica de elaboragéo do relatério utilizado pela composigéo
anterior, observando também o posicionamento das Unidades Gestoras e da Unidade de
Monitoramento, sendo que esse ultimo constitui anexo deste Relatério Conclusivo.

A Comissdo de Avaliagdo dos Resultados dos Contratos de Gestdo recomenda que o
presente Relatério seja encaminhado a ciéncia do Conselho de Administracéo da Organizagéo Social,
juntamente com os pareceres das unidades da Secretaria da Cultura relacionados ao contrato de
gestdo em analise.

A titulo de sugestéo de boa pratica, esta Comissdo recomenda também que as Organiza¢des
Sociais indiquem, quando possivel, na descricdo das a¢des para os proximos relatérios, os links para
os sitios eletrénicos na internet referentes as atividades realizadas (com informagdes de servigo,
programacao, fotos, videos e outros registros), visto que isso permite maior proximidade com as
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realizacbes culturais e, em certos casos, até uma experimentagso virtual da qualidade do que foi
produzido, a exemplo do relatério anual 2014 das Oficinas Culturais do Estado.

Resultados da execugdo do CG n° 08/2011 - Orquestra Jazz Sinfénica do Estado de SP; Banda
Sinfénica do Estado de SP; Orquestra do Theatro Sio Pedro; Theatro Sao Pedro; Centro
Cultural Aathos Pagano, Programa “Opera Curta” em 2014.

Levando-se em consideragdo a perspectiva de avaliar os resultados da execugao contratual
frente as metas pactuadas e as contribuicées para a ampliagdo do acesso a cultura, para a
descentralizag&o dos investimentos e atividades culturais pelo territério estadual e para a formacéo
cultural, alguns dos principais resultados do Contrato de Gestao em exame em 2014 foram:

Indicativo da Agao Previsto 2014 Realizado 2014 % 2014
N° de atividades realizadas 100 150 150%
N° de participantes das atividades 1.000 2.000 200%
N° total de publico das acées presenciais 150.000 600.000 400%

Fonte: Relatério anual da OS, Parecer Anual da Unidade Gestora, Parecer da Unidade de Monitoramento.

A documentac&o apresentada pela OS permitiu o exame adequado para fins deste relatério.
Registramos que o Parecer da Unidade Gestora aprovou com ressalvas o relatério e a prestacéo de
contas do contrato de gestdo em exame. Por sua vez, o Parecer da Unidade de Monitoramento
considerou a prestacéo de contas regular, reiterando as ressalvas indicadas pela UFDPC.

Registramos a importancia de que sejam observadas as recomendagdes e atendidas as
solicitagbes feitas pela Unidade Gestora e pela Unidade de Monitoramento, visando melhorar tanto o
desempenho e resultados da execugéo contratual quanto a qualidade de registro das realizagées e a
qualidade da prestacdo de contas, ressaltando que a Organizagéo Social &€ a responsavel pela
veracidade das informagdes por ela prestadas e pela comprovagéo das atividades técnicas,
administrativas e financeiras realizadas nos termos pactuados e de acordo com a legislagao vigente.

A documentacédo analisada deixou evidente a contribuicio da execugao contratual em 2014
para a ampliagdo do acesso a cultura, para a descentralizagdo dos investimentos e das atividades
pelo Estado e para a formagéo cultural em S&o Paulo, cabendo destacar a diversidade da
programacao oferecida e os bons resultados de publico, obtidos na maioria das acoes.

Contudo, diante da situagdo observada em relagdo ao percentual de cumprimento das metas,
recomendamos que sejam revistas as pactuagbes de modo a considerar as séries histéricas e a
estruturar um planejamento mais consistente com a capacidade de realizacdo, cabendo ainda
maiores esforcos da OS nessa diregcdo. Registramos ainda como pontos importantes de
aperfeicoamento a necessidade de realizagdo de pesquisas de perfil e satisfagdo de publico
sistematicas e com metodologias consistentes e a importancia de maior empenho de captacdo de
recursos.

Esta Comisséo recomenda que a Unidade de Fomento e Difusdo da Produgéo Cultural
reavalie com a Organizagéo Social as metas muito ultrapassadas, observando as séries histéricas
dos ultimos anos, no sentido de assegurar planejamentos mais ajustados ao cenario de realizagées.

Por sua vez, recomendamos que a OS intensifique seus esforgos de captagdo de recursos e
geragao de receitas operacionais e registramos ainda como ponto de aperfeicoamento a necessidade
de dar sequéncia a realizagdo de pesquisas de perfil e satisfagdo de publico sistematicas e com
metodologias consistentes, aprovadas pela Unidade Gestora, apresentando os resultados analiticos
dessas pesquisas nos relatérios anuais, como informagées importantes para o conhecimento da
diversidade de publico beneficiada, da satisfacdo com os servicos culturais usufruidos e das
sugestoes de melhorias ou aperfeicoamentos eventualmente apresentadas.

Recomendamos ainda, observando a melhoria nos resultados de publico apresentados, que
sejam aprimorados os esforgcos para comprovagéo das informagdes, indicando a metodologia de
contagem de publico, separando eventos em espagos abertos (com a correspondente indicagéo do
numero de lugares disponiveis) daqueles em espagos abertos (com indicagdo da metodologia de
calculo).
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Registramos ainda a qualidade e a importancia das apresentagées do Programa Opera Curta,
que tém desempenhado destacado papel no Estado em prol da formag&o de audiéncia para musica
erudita e teatro em geral, e para épera em especial, com apresentagbes qualificadas, atrativas e
financeiramente acessiveis.

Levando em consideragéo o desempenho obtido na execugéo do contrato de gest&o, a partir
da documentagcdo analisada, a Comissdo de Avaliagdo considera os resultados da execucgdo
contratual CG n°® 06/2011 em 2014 regulares com ressalvas, em virtude dos apontamentos da
Unidade Gestora e da necessidade de melhoria do plano de trabalho e do registros das realizagées e
da execugao orgamentaria para os proximos exercicios.

A presente Comissdo de Avaliagdo recomenda a publicagdo deste Relatério no Portal da
Transparéncia da Secretaria da ? Itura do Estado de S&o Paulo.

aéos Resultados dos Contratos de Gestao, 15 d junho de 2015.

DANIEL SCHEl;.ICH RODRIGUES
Vice-Presidente
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