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APRESENTACAO

Em atendimento a legislagdo que disciplina a parceria do Estado com organizagdes sociais
e para fins de transparéncia da gestdo, comprovagdo do acompanhamento e avaliacdo dos
resultados alcangados durante o exercicio de 2016, no ambito das competéncias desta
Unidade Gestora, apresentamos a seguir as informacgdes relativas a execugao do Contrato
de Gestao n® 01/2013.

A estrutura deste Parecer Conclusivo atende ao contido no artigo 189 da Instrugéao
Normativa n® 02/2016 do Tribunal de Contas do Estado de Sao Paulo, englobando, também,
as informacdes referentes ao Parecer do 4° trimestre de 2016.

I — A LOCALIZACAO E O REGULAR FUNCIONAMENTO DA BENEFICIARIA,
DESCREVENDO SUA FINALIDADE ESTATUTARIA E DESCRICAO DO OBJETO

Localizacdo:
Local Endereco Cidade
Sede Largo General Osério, 147 Sao Paulo - SP

O regular funcionamento da entidade foi atestado por meio das visitas técnicas atestadas no
item XIV deste parecer.

A finalidade da Associacao de Cultura, Educacao e Assisténcia Social Santa Marcelina
€ descrita no artigo 3°do seu Estatuto Social, conforme segue:

“Artigo 3°- A ASSOCIACAO tem por finalidade a educagdo, a cultura e a assisténcia social
como instrumento de promocdo, defesa e protecdo da infancia, da adolescéncia, da
juventude e de adultos, em consonéncia com a Lei Organica da Assisténcia Social (LOAS),
a Lei de Diretrizes e Bases da Educacao Nacional (LDB), o Estatuto da Criangca e do
Adolescente (ECA) e o Estatuto do Idoso.”

O Contrato de Gestdao n° 01/2013 tem como objeto o fomento e a operacionalizagao da
gestao e execucao das atividades e servigcos na area cultural na Tom Jobim — Escola de
Musica do Estado de Séo Paulo.

Il - RELACAO DOS REPASSES CONCEDIDOS, IDENTIFICANDO NUMERO, DATA E
VALOR DOS RESPECTIVOS DOCUMENTOS DE CREDITO, POR FONTE DE
RECURSOS, BEM COMO, OS RENDIMENTOS FINANCEIROS AUFERIDOS;

Fonte 01 Nota de Data do -
(Rubrica) Empenho Repasse * S () S [FENEE

2016NE00006 20/01/2016 R$ 2.483.736,12 20160B00103

2016NE00017 16/02/2016 R$ 1.483.736,12 20160B00261

2016NE00035 16/03/2016 R$ 1.000.000,00 20160B00518

2016NE00048 29/04/2016 R$ 1.678.000,00 20160B00907

13.392.1203.5691. 2016NE00056 23/05/2016 R$ 2.000.000,00 20160B01047

2016NE00069 15/06/2016 R$ 1.801.764,78 20160B01220

2016NE00089 26/06/2016 R$ 4.677.107,06 20160B01522

5016NE00099 29/09/2016 R$ 1.692.811,97 20160B1994

18/10/2016 R$ 692.500,00 20160B02122
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31/10/2016 R$ 1.000.311,97 20160B02278

28/11/2016 R$ 1.682.811,98 20160B02530

TOTAL | R$ 20.192.780,00 -

* Podera haver uma diferenga de até dois dias Uteis nos repasses informados no DIRD, uma vez que esta UGE considera a
data de langamento das OB, enquanto a OS considera a data em que o dinheiro efetivamente entrou em conta.

Rendimentos financeiros auferidos**:

R$ 667.618,00 - valor das receitas financeiras para aplicacdo no Plano de Trabalho
R$ 383.428,71 - valor das receitas financeiras dos fundos de reserva e contingéncia
Valor total das receitas com aplicagcées financeiras: R$ 1.051.046,71

** Nao considera o valor de R$ 74.144,00 com receitas financeiras dos valores de recursos provenientes da Lei Rouanet.

lll - DATAS DAS RESPECTIVAS PRESTA(}OESA DE CONTAS, BEM COMO A
APLICACAO DE SANCOES POR EVENTUAIS AUSENCIAS DE COMPROVACAO OU
DESVIO DE FINALIDADE;

Data de
Documento Recebimento
12 Relatério Trimestral 20/04/2016
22 Relatério Trimestral 20/07/2016
32 Relatério Trimestral 20/10/2016
4° Relatorio Trlmesgﬁlulgltegrado ao relatério 02/03/2017

Atestamos que os relatérios de prestacdo de contas foram integralmente recebidos nas
datas acima indicadas, em conformidade. Nao houve desvio de finalidade nem motivacao
para aplicacdo de sangdes. Esta UGE solicitou, ainda, alguns esclarecimentos e corregdes
conforme seguem as documentagbes anexadas.

IV - OS VALORES APLICADOS NO OBJETO DO REPASSE, INFORMANDO INCLUSIVE
EVENTUAIS GLOSAS;

Objeto Valores Realizados Eventual Glosa
Rspasse de R$ 20.192.780,00
ecursos
Captacao de
Recursos R$ 319.936,00

Operacionais
Fomento e a operacionalizagdo da | Receitas Financeiras R$ 667.618,00
gestdo e execucgao das atividades e Saldo de fundos
servicos na area cultural na Tom incorporados aos R$ 531.314,00 --
Jobim — Escola de Muasica do | gastos operacionais
Estado de Sao Paulo. Saldo de exercicio R$ 1.771.725,00

anterior

TOTAL R$ 23.483.374,00
Captacao de

recursos R$ 1.145.000,00
incentivados

* Fonte: relatério gerencial do orgamento previsto x realizado.
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V - A DEVOLUGAO DE EVENTUAIS GLOSAS, SALDOS OU AUTORIZAGAO FORMAL
PARA SUA UTILIZACAO EM EXERCICIO SUBSEQUENTE;

De acordo com o 8° Termo de Aditamento ao CG 03/2013, foi autorizada a utilizagdo do
saldo previsto em 31/12/2016 na conta movimento no valor de R$ 4.555.210,00 no exercicio
de 2017.

VI - SE AS ATIVIDADES DESENVOLVIDAS COM OS RECURSOS PROPRIOS E AS
VERBAS PUBLICAS REPASSADAS SE COMPATIBILIZAM COM AS METAS
PROPOSTAS, BEM COMO OS RESULTADOS ALCANCADOS, INDICANDO ANALISE
QUANTITATIVA E QUALITATIVA DO CUMPRIMENTO DO PLANO DE TRABALHO, COM
EXPOSICAO DAS RAZOES DA NAO CONSECUCAO OU EXTRAPOLACAO DAS METAS
PACTUADAS;

O quadro abaixo demonstra a relagao entre os resultados previstos e os alcangados em

2016, evidenciando o desempenho satisfatorio da Organizagdo Social na execugdo do
plano de trabalho no ano.

1. METAS TECNICAS

1.1.1. PROGRAMA PEDAGOGICO - ALUNOS

INDICADOR
~ . META META
N2 ACOES DE PERIODO
RESULTADO PREVISTA | REALIZADA
12 tri 520 526
2° tri 520 524
Total de 32 tri 520 506
atendimentos 42 tri 520 506
Meta Anual 520 506
ICM % 100% 97%
Formagéo Continuada 1° tri 520 >18
Formagao musical voltada para a pratica 2° tri 520 516
01 instrumental e de canto para alunos do N°de 32 tri 520 500
1° (ingresso até 13 anos), 2° (ingresso Matriculados 42 tri 520 500
até 16 anos) e 3°ciclo (ingresso até 21 Meta Anual 520 500
anos) ICM % 100% 96%
19 tri 6h 6h
22 tri 6h 6h
Carga Horaria 30 t: 6h 6h
(6h/aulas i 6h 6h
semanais) L
ANUAL 6h 6h
ICM % 100% 100%
INDICADOR
= 0 META META
N2 ACOES DE PERIODO
RESULTADO PREVISTA | REALIZADA
. 19 tri 200 210
Formacao Avancada 29 tri 200 212
02 | es eci(asllijzr:{gad e;?arrgiz%%% rggrsr,]lc;lio rau Total de 3 t 200 211
P 10a p . N atendimentos 42 tri 200 211
de conhecimento musical (sem limite de
idade). Meta Anual 200 211
ICM % 100% 105,5%
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12 tri 200 206
29 tri 200 208
N°de 3 tri 200 207
Matriculados 42 tri 200 207
Meta Anual 200 207
ICM % 100% 103,5%
12 tri 6h 6h
L. 29 tri 6h 6h
Carga Horaria 3t 6h 6h
(6h/aulas Y
semanais) 42 tri 6h 6h
Meta Anual 6h 6h
ICM % 100% 100%
INDICADOR
= ‘ META META
N2 ACOES DE PERIODO
¢ RESULTADO PREVISTA | REALIZADA
12 tri 580 765
29 tri 580 899
Total de 3 tri 580 834
atendimentos 42 tri 580 841
Meta Anual 580 841
ICM % 100% 145%
Cursos Livres 12t 580 622
Discip]irjas optativas € cursos 29 i 580 642
I b L S T B o
; h Matriculados 42 tri 580 616
deve ser compativel com o conteudo
artistico-pedagoégico das atividades Meta Anual 580 616
oferecidas) ICM % 100% 106%
12 tri 2h 2h
L. 2° tri 2h 2h
Carga Horaria 30t >h >h
(2h/aulas Y
semanais) 42 tri 2h 2h
Meta Anual 2h 2h
ICM % 100% 100%
12 tri 1.300 1.501
29 tri 1.300 1.635
Total de 32 tri 1.300 1.551
Atendimentos 42 tri 1.300 1.558
Meta Anual 1.300 1.551
ICM % 100% 120%
- Uit 2 e 1% 1 1.300 1.346
29 tri 1.300 1.366
Total de 3 tri 1.300 1.316
Matriculados 40 trj 1.300 1.323
Meta Anual 1.300 1.323
ICM % 100% 102%

Avaliacao da UGE:

De acordo com observacdo da Santa Marcelina Cultura, “em relacdo aos numeros informados, esclarecemos
que existem alunos que frequentam mais de um curso. Esta anexada a este relatério a listagem de alunos
matriculados e o nome de cada curso frequentado por cada um deles, totalizando 1.558 atendimentos”. Sendo
assim, informamos que os quadros “total de atendimentos” constam como informagdes extras apresentadas pela
Associagao, ndo sendo metas estabelecidas no plano de trabalho da Emesp.

Em relacdo aos cursos livres, a OS observa que “a meta para o numero de alunos matriculados nos cursos livres
oferecidos para a comunidade foi superada em 6% tendo em vista a grande quantidade de alunos que
anualmente aguardam por vagas na Escola. A EMESP procurou atender o maior nimero possivel de alunos sem
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que houvesse um desequilibrio no orgamento global do Contrato de Gestao. Para garantir esse equilibrio, foi
mantido e respeitado o total de horas atribuidas aos professores estabelecidas pelo Contrato de Gestado, que
permaneceu dentro da meta proposta para o ano, como demonstrado no quadro 1.2. A qualidade das aulas nédo
foi comprometida mesmo com o nimero maior de atendimentos.”

Todas as metas foram cumpridas a contento, com pequenas variagoes dentro de uma margem toleravel de 20%,
para indicadores desta natureza.

1.1.2. PROGRAMA PEDAGOGICO - PROFESSORES

INDICADOR
= i META META
Ne ACOES DE PERIODO
RESULTADO PREVISTA | REALIZADA
19 tri 19.575 19.575
2% tri 19.575 19.575
04 Atribuicao de horas-aula aos Quantidade de 32 tri 19.575 19.575
professores da EMESP horas-aula 42 tri 19.575 19.575
Meta Anual 78.300 78.300
ICM % 100% 100%
Avaliacao da UGE:
indice cumprido conforme previsto.

1.2. PROGRAMA DE ATIVIDADES EXTRACURRICULARES

INDICADOR
= : META META
N2 ACOES DE PERIODO
¢ RESULTADO PREVISTA | REALIZADA
12 tri 0 116
) 22 tri 24 143
“dealunos |20 24 166
.. 2 tri
participantes e Anual 102 508
ICM % 100% 498%
12 tri 0 189
22 tri 40 381
Numero total 32 tri 40 732
01 Workshops e Masterclasses de publico 22 tri 20 247
Meta Anual 170 1.528
ICM % 100% 899%
12 tri 0 8
29 tri 8 14
Quantidade 3 tri 8 14
total de acoes 49 tri 18 12
Meta Anual 34 48
ICM % 100% 141%
INDICADOR
= ‘ META META
N2 ACOES DE PERIODO
¢ RESULTADO PREVISTA | REALIZADA
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12 tri 0 80
29 1ri Min. 40 2.790
- 32 tri Min. 120 72
Publico Total 4 tri Min. 140 6.334
Meta Anual Min. 300 9.276
02 Concertos, Shows e Audicoes I?L\Iltri/o 108 e 3'0?2 e
29 tri 2 10
Quantidade de 3 tri 6 1
apresentacoes 42 tri 7 6
Meta Anual 15 18
ICM % 100% 120%
INDICADOR
= : META META
N2 ACOES DE PERIODO
RESULTADO PREVISTA | REALIZADA
12 tri 0 0
Numero total 2; tr! 30 29
32 tri 0 0
de alunos 22 tri 0 0
participantes g ta Anual 30 59
ICM % 100% 197%
12 tri 0 0
29 tri 200 477
Numero total 3 tri 0 0
03 Encontros de publico 4t 0 0
Meta Anual 200 477
ICM % 100% 238,5%
12 tri 0 0
29 tri 1 1
Quantidade 32 tri 0 0
total de acoes 49 tri 0 0
Meta Anual 1 1
ICM % 100% 100%
INDICADOR
= : META META
N2 ACOES DE PERIODO
RESULTADO PREVISTA | REALIZADA
N° Total de 12 tri 0 0
atendimentos 29 trj 0 0
nas atividades 39 tri 20 220
dos 4° tri 20 0
professores ™ yeta Anyal 40 220
convidados
(alunos e 9 ° °
04 | Programa de Professores Convidados publico) ICMAL 100% 550%
12 tri 0 0
N°de 2° tri 0 0
professores 32 tri 1 2
internacionais 42 tri 1 0
convidados Meta Anual 2 2
ICM % 100% 100%
INDICADOR
= : META META
N2 ACOES DE PERIODO
RESULTADO PREVISTA | REALIZADA
- N°de alunos 12 tri 46 0
05 Bolsa-Auxilio beneficiados 2t 26 99
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32 tri 46 90
42 tri 46 104
Meta Anual 46 104
ICM % 100% 226%

Avaliacao da UGE:

Em relagdo a ampla superagéo da meta trimestral prevista para Workshops e Méaster Classes, a SMC justifica-se
dizendo que “a quantidade de agbes é superior a meta estabelecida, pois foram feitas parcerias com:
Universidade de Lyon (11/03), Consulado Geral da Republica Tcheca (30/03), Mozarteum Brasileiro (06/04,
24/05, 22/06, 01/07 e 14/09), Produtora Nau (24/04), Embaixada da Australia (02/05), Buffet Crampon (19/05),
Interarte (26/08), Juilliard School (18/10), Sociedade de Cultura Artistica (08/11) e Repertoire Days - TROMP
Percussion Eindhoven (21 e 22/09), que possibilitaram 14 Master Classes oferecidas gratuitamente a EMESP.
Esta é a razdo pela qual ultrapassamos a meta estabelecida, sem com isso, comprometer o orgamento
especifico dessa rubrica. A superagdo da meta estipulada para publico presente justifica-se pela qualidade da
programagao oferecida.”

Assim como apontamos nos trimestres anteriores, a troca de experiéncias e o contato com grandes musicos
atuantes de grandes grupos e orquestras € considerado elemento fundamental na formagao dos jovens musicos,
sendo a atitude da EMESP de aproveitar a presenga de personalidades do cenario musical mundial, bem como
buscar parcerias para ampliagdo das metas pactuadas com a finalidade de enriquecer a formagéo de seus
alunos e possibilitando um maior nimero de participantes, frisa-se, sem aumento de custos, é uma atitude
louvavel.

Em referéncia aos concertos, shows e audigdes, a Associagdo informa que “a superagdo da meta, em 03
atividades, ocorreu por conta do oferecimento a EMESP de uma apresentagdo de artistas premiados em
programas de incentivo a produgdo cultural, como por exemplo, o PROAC. Com isso, foi possivel oferecer
programas gratuitos de apresentagdo no auditério da EMESP. Outras duas apresentagbes que superaram a
meta estabelecida foram feitas a pedido da Secretaria de Cultura: VIl Conferéncia Nacional de Direitos Humanos
- Secretaria da Justica e da Defesa da Cidadania, no dia 28/03/2016, e Posse do Conselho da Comunidade
Negra do Estado de Sao Paulo, no dia 15/04/2016.” Importante mencionar que a meta de apresentacdes foi
atingida em 120%, dentro da margem de variagédo considerada toleravel.

A OS informa ainda que “a superagdo da meta estipulada para publico presente nos outros concertos e shows
justifica-se pela qualidade da programagéao oferecida.” Importante observar que no quarto trimestre houve um
evento especifico, a “Revirada Musical de 2016” que contou com publico de 5.971 pessoas. Estas sdo metas de
resultado estabelecidas em um nimero minimo. Sua superagéo é desejada, mantendo-se a qualidade da agéo e
sem prejuizo ao orgamento.

Em relagdo a meta de encontros, a quantidade total de agbes foi realizada conforme previsto. A Organizacéao
ainda informa que “a superagdo da meta estipulada para total de atendimentos (participantes e publico) pode ser
justificada pela grande participagdo da comunidade da EMESP nos concertos e atividades desenvolvidas pelo
Nucleo de Musica Antiga, valorizando a qualidade da programacéo oferecida pelo Encontro.”

No tocante ao programa de professores convidados, a meta anual foi cumprida integralmente no terceiro
trimestre. A ampla superacgao do publico se deu em virtude da presenga da professora Diana Ligeti Paoletti, do
Conservatorio Nacional Superior de Musica e Danga de Paris, que realizou diversas atividades entre os dias 19,
20, 21, 22 e 23 de setembro, atendendo a 207 alunos, segundo informa a SMC. Acatamos a justificativa da
Associagao e, conforme informamos acima, ndo vemos 6bice quanto a superagdo do nimero de atendidos,
demonstrado o esforgo da OS em potencializar a capacidade de atendimento dos alunos da EMESP.

No que concerne a ampla superagdo no nimero de concessdes de Bolsas Auxilio, a OS justifica-se dizendo que
“como nem todos os alunos avaliados necessitam do valor integral da ajuda de custo, pois a quantidade de seus
deslocamentos depende do local onde moram e da quantidade de condugdes que utilizam, foi possivel o
atendimento de outros alunos que apresentaram interesse no auxilio. Esta é a razdo pela qual ultrapassamos a
meta de numero de alunos beneficiados, sem com isso, comprometer o orgamento especifico dessa rubrica.”

Em relagdo a meta de bolsa-auxilio, o célculo feito para a estimativa de alunos atendidos leva em conta o valor
da bolsa paga por 9 meses para aqueles que precisam de auxilio transporte completo (incluindo transporte
intermunicipal) e uma eventual ajuda para a refeicdo. Dessa forma, calculam-se os atendimentos dividindo o
valor total da rubrica por 9 e pelo valor mensal (aquele que um aluno necessita para receber todos os beneficios
mencionados). Com isso, no calculo para 2016 chegou-se ao numero minimo de 46 alunos com esse perfil.
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A partir das entrevistas conduzidas pela equipe de atendimento social para a verificagdo do perfil
socioecondmico dos alunos e da necessidade de cada, muitas vezes verifica-se que varios alunos ndo precisam
do transporte completo, por exemplo, ja que ndo se deslocam entre municipios diferentes, ou mesmo nao
precisam da refeicdo. Dessa forma, essa economia é revertida para o atendimento de mais alunos a fim de que
possamos auxiliar mais pessoas a continuarem seus estudos na Emesp.

Sendo assim, foi definido como meta o niumero minimo de 46 alunos com justificativa para um eventual aumento
de atendimento ao final do ano, evitando riscos de ndo atendimento no caso de haver 46 alunos com
necessidade dos beneficios integrais, o que acarretaria no uso integral da verba da rubrica orgcamentaria
especifica para tal fim.

Lembrando que a veracidade das informagbes apresentadas pela OS sdo de sua inteira responsabilidade e
considerando que a argumentagao acima apresentada demonstra um objetivo de conferir maior otimizagdo dos
recursos com a finalidade de melhor entender o perfil de seus alunos e, assim, conseguir atingir um maior

namero de contemplados, acatamos a justificativa.

1.3. PROGRAMA DE PERFORMANCE

1.3.1. CORPOS MUSICAIS

o = INDICADOR DE . META META
b HEelE RESULTADO | FPERIODO | ppevisTA | REALIZADA
12 tri 0 0
) 22 tri 2 3
cgl:crz:etr:sdeor 3% tr 4 3
o P 4% tri 2 6
Meta Anual 8 12
01 | Coral Jovem do Estado de Sao Paulo Ic1:!—’wtri/° 103 i 158 i
22 tri Min. 400 552
Publico 32 tri Min. 800 1.184
Presente 42 tri Min. 400 1.047
Meta Anual Min. 1.600 2.783
ICM % 100% 174%
o = INDICADOR DE . META META
i HelEs RESULTADO PERIODO | pREVISTA | REALIZADA
19 tri 2 1
. 2° tri 3 5
cgl:crz:etr:sdeor 3° tr 4 6
o P 42t 5 3
Meta Anual 16 15
ICM % 100% 107%
12 ri Min. 400 1.014
02 Orquestra Sinfonica Jovem do 2% tri Min. 600 4.497
Estado de Sao Paulo Publico 32 tri Min. 800 3.897
Presente 42 tri Min. 1.000 2.305
Meta Anual 3.200 11.713
ICM % 100% 418%
Numero de 12 tri 0 0
concertos por 2° tri 1 0
ano 32 tri 0 0
condicionados 4° tri 1 4
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a capitacao de Meta Anual 2 4
recursos ICM % 100% 200%
Publico 1° tri 0 0
Presente dos 2° tri 200 0
concertos 32 tri 0 0
condicionados 42 tri 200 150.000
a captacéo de Meta Anual 400 150.000
recursos ICM % 100% 3750%
o = INDICADOR DE ‘ META META
b HEelE RESULTADO | PERIODO | ppevisTA | REALIZADA
12 tri 2 1
, 22 tri 2 2
cglnucrg:etr;)sdeor 3° I 2 2
oo P 4° tri 2 6
Meta Anual 8 11
03 Banda Jovem do Estado de Sao ICM % 100% 137,5%
Paulo 19 tri Min. 400 162
22 tri Min. 400 588
Publico 32 tri Min. 400 2.542
Presente 42 tri Min. 400 2.380
Meta Anual Min. 1600 5.672
ICM % 100% 354,5%
o = INDICADOR DE ‘ META META
b HEelE RESULTADO | PERIODO | ppevisTA | REALIZADA
19 tri 0 0
, 22 tri 2 5
cglnucI:retr:sdeor 3° tr 4 2
oo P 4° tri 2 3
Meta Anual 8 10
0, O, 0,
04 Orquestra Jovem Tom Jobim I(1:!—’wtri/° 108 A 123 %
2° tri Min. 400 3.829
Publico 32 tri Min. 800 1.289
Presente 42 tri Min. 400 2.528
Meta Anual Min. 1.600 7.646
ICM % 100% 478%

Avaliacao da UGE:

Sobre a observada superagédo do nimero de concertos previstos para todos os grupos artisticos da EMESP em
2016, a SMC se justifica dizendo que “a superagdo das metas de numero de concertos regulares e
condicionados e de publico foi possivel devido aos aportes de recursos dos parceiros da Santa Marcelina Cultura
durante o ano por meio da Lei Rouanet, as bilheterias auferidas e aos cachés obtidos pelas Orquestras,
particularmente pela Orquestra Sinfénica Jovem do Estado que realizou 04 concertos da turné Andrea Bocelli no
Brasil nos dias 12 e 13/10 no Allianz Park,15/10 em Aparecida do Norte e 19/10 em Curitiba, pela Orquestra
Jovem Tom Jobim que realizou um concerto no dia 12/06 no SESC Santos e um concerto no dia 29/10 no Clube
Athlético Paulistano, e, finalmente, a parceria feita com o Festival de Campos do Jordao para apresentagdes no
evento. [...] A superagdo da meta de publico também ocorreu devido a qualidade da programagéao oferecida e
aos locais que ocorreram a maior parte dos concertos durante o ano e que permitiram um grande nimero de
expectadores na plateia.”

De fato, a captagdo de recursos observada em 2016 superou as expectativas. Na proposta do plano Anual de
Atividades da Santa Marcelina Cultura 2016, apresentada junto ao Minc para captacdo de recursos via Lei
Rouanet sob o niumero 158233, a sintese descreve que “com o projeto, sera possivel realizar os principais
eventos de difusdo musical da Instituicdo, o que possibilitara melhor aperfeigoamento dos alunos, a
democratizagdo do acesso as atividades musicais e a formacgao de publico para a musica por meio de intensa
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programagao artistica gratuita e/ou a precos populares.”

Levando-se em conta o projeto e uma vez que de acordo com tabela apresentada pela SMC, a captacao via Lei
Rouanet se refere ao plano anual de atividades do exercicio de 2016, consideramos natural que o excedente de
captagao se traduza em mais eventos para além dos pactuados.

E digno de nota que a Orquestra Sinfénica Jovem do Estado de Sao Paulo foi a escolhida pelo cantor Andrea
Bocelli para acompanhar sua turné realizada no Brasil no més de outubro. Tais apresentagées tiveram impacto
extremamente positivo como experiéncia aos jovens musicos, que demonstraram grande potencial técnico ao
prepararem um repertério com a velocidade que espetaculos desta natureza exigem, e mesmo para a imagem
da orquestra e da Emesp como um todo.

Os espetéculos, realizados em estédios de futebol e na Basilica da Catedral de N. Sra. Aparecida, contaram com
publico de 150.000 pessoas nos locais de evento, isso sem contar o publico potencial dos veiculos de
informagao que o transmitiram, ao todo ou em partes, por meio de radios, TV’s e redes sociais.

Lembramos que as metas de publico sdo de resultado e estabelecidas em niumero minimo a ser alcangado por

estarem sujeitas a inUmeras variaveis como capacidade das salas de concerto, intempéries, sazonalidade entre
outros, sendo sua superacao desejada.

1.3.2. CORPOS MUSICAIS BOLSISTAS

_ INDICADOR META META
ACOES DE ANUAL 1°tri 2° tri 3 tri 4° tri ANUAL ICM
RESULTADO | PREVISTA REALIZADA
Nﬂmgro de 40 40 40 40 40 40 100%
Bolsistas
Coral Jovem Nimero de
do Estado de meses 10 1 3 3 3 10 100%
Sao Paulo
u Valor da R$ R$ RS RS RS | Re707.00 | 100%
Bolsa 707,00 707,00 707,00 707,00 707,00 ’
Orquestra Ngmefro de 90 90 90 90 90 90 100%
LA olsistas
Sinfoénica NGmero de
Jovem do ”meses 11 2 3 3 3 11 100%
Estado de Sa
S el [ Valorda RS RS RS RS RS RS 100%
Bolsa 1.200,91 | 1.200,91 | 1.200,91 | 1.200,91 | 1.200,91 1.200,91
Numero de 42 42 42 42 42 42 100%
Bolsistas
Banda Jovem Nomero d
do Estado de ”meesgs e 10 1 3 3 3 10 100%
Sao Paul
ao Faulo Valor da RS RS RS RS RS | R 707.00 | 100%
Bolsa 707,00 707,00 707,00 707,00 707,00 ’ °
Numgro de 42 42 42 42 42 42 100%
Bolsistas
Orquestra Numero de
Jovem Tom 10 1 3 3 3 10 100%
Jobim meses
Valor da R$ R$ R$ R$ R$ R$ 707,00 | 100%
Bolsa 707,00 707,00 707,00 707,00 707,00 ’ °
Avaliacao da UGE:
Todos os indicadores tiveram sua execugao conforme previsto.
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1.3.3. GRUPOS ARTISTICOS

INDICADOR
= i META META
Ne ACOES DE PERIODO
RESULTADO PREVISTA | REALIZADA
19 tri 0 0
. 28 tri 1 0
cg‘nucn;ft?sdeor 3° i 3 >
o P 4° tri 4 3
Meta Anual 8 8
ICM % 100% 100%
12 tri 0 0
2° tri Min. 50 0
05 Grupos Artisticos de Alunos da EMESP Publico 32 tri Min. 150 672
Tom Jobim Presente 4° tri Min. 200 426
Meta Anual Min. 400 1.098
ICM % 100% 274,5%
12 tri 0 0
., 2° tri 6 0
Numero de 31 18 66
e
envolvidos 4 trl 24 77
Meta Anual 48 143
ICM % 100% 298%
Avaliacao da UGE:
A realizagao de concertos realizados pelos grupos artisticos de alunos da Emesp se deu conforme planejado. No
que tange o numero de alunos envolvidos, e de acordo com a tabela descritiva apresentada nos anexos técnicos,
sua superagao se deu pelas caracteristicas técnicas de formagdo dos grupos musicais escolhidos. Vale lembrar
que quando o plano de trabalho é estabelecido, ainda ndo ha uma agenda pré definida e, assim, o nimero de
alunos envolvido é estabelecido em um ndamero minimo.
Em relacdo a ampla superagdo de publico, ressaltamos que sdo metas de resultado, estabelecidas em nimero
minimo a ser alcancado por estarem sujeitas a inUmeras varidveis como capacidade das salas de concerto,
intempéries, sazonalidade entre outros, sendo sua superagao desejada.

2. METAS ADMINISTRATIVAS

2.1. PROGRAMA DE FINANCIAMENTO E FOMENTO

INDICADOR
~ ; META META
Ne ACOES DE PERIODO
¢ RESULTADO PREVISTA | REALIZADA
19 tri 0,5% 5,74%
22 tri 0,5% 0,29%
32 tri 0,5% 0,21%
Captacao de 49 tri 0,5% 1,01%
01 Programa de Financiamento e Fomento Recursos Meta 2% do 7,25% do
Anual repasse repasse
anual anual
ICM % 100% 363%
Total 12 R$ R$
captado em 101.014 1.158.975,25
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valores 20 i R$ R$
absolutos* 101.014 59.178,25
32tri R3 R3
101.014 41.894,47
0 1ut R$ R$
42tri 101.014 | 204.888,84
Meta R$ R$
Anual 404.056 1.464.936,81
ICM % 100% 312%

* Para fins de transparéncia, esta UGE resolveu abrir em nimeros absolutos a meta estabelecida em percentual.

Avaliacao da UGE:

A meta anual foi integralmente cumprida pela Organizagao Social. A UFC avalia positivamente o resultado desta
acao, principalmente diante do cenario econémico em recessao pelo qual atravessa a economia do pais. Esta
atitude reforga a continuidade do programa e minimiza o impacto na oferta de servigos aos cidadaos em épocas
de recursos escassos. Esta € uma meta de resultado que esta sujeita a diversas varidveis e sua superacao €
sempre desejavel.

2.2. PROGRAMA DE PESQUISA DE QUALIDADE DOS SERVICOS PRESTADOS

INDICADOR
~ : META META
N2 ACOES DE PERIODO
RESULTADO PREVISTA REALIZADA
L 19 tri 0 0
Indice de 29 trj 0 0
satisfacéo 3% 1ri 0 0
dos alunos e — - "
pais com o :n ttrl Min. 80% 98%
ensino A e al Min. 80% 98%
oferecido ICrIIvlng/ 100% 100%
01 Realizacdo da Pesquisa 19tri° 5 2 5 2
indice de >0 0 0
satisfacao do s
publico dos 3 I 0 0
concertos 42 tri Min. 80% 92%
dos Grupos | Meta Min. 80% 92%
Jovens Anual
ICM % 100% 100%
* Média entre a satisfagdo dos alunos e dos pais.
Avaliacao da UGE:
Todas as metas de satisfagdo foram integralmente cumpridas, ou mesmo superadas. Convém frisar que estas
sado metas de resultado, portanto, estabelecidas em nimero minimo a ser atingido, uma vez que estéo sujeitas a
inUmeras variaveis. Sua superagao é sempre desejada.

2.3. PROGRAMA DE CAPACITAGAO DE EQUIPE

INDICADOR
A ' META META
N2 ACOES DE PERIODO
RESULTADO PREVISTA REALIZADA
01 Capacitacao de colaboradores da Numero de 12 tri 0% 0%
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EMESP beneficiados 22 tri 1% 2,6%
3 tri 1,0% 0,4%
42 tri 1,5% 0,9%
Meta 3,5% dos 3,9% dos
Anual colaboradores | colaboradores
ICM % 100% 112,5%

Avaliacao da UGE:

A meta foi integralmente cumprida, dentro de uma margem de variagéo considerada como normal.

2.4. EQUILIBRIO FINANCEIRO

o = INDICADOR DE i META META
N AGOES RESULTADO PERIODO | pREviSTA | REALIZADA
0 4 Igual ou maior
12 tri que 1 (um) 1
20 tri Igual ou maior 1
que 1 (um)
L L 30 tri Igual ou maior 1
Indice de I|(t1U|dez que 1 (um)
corrente ;
0 4ri Igual ou maior
42 tri que 1 (um) 1,02
Meta Igual ou maior 1
Acompanhar e viabilizar o Anual que 1 (um)
01 | Pagamento das despesas ICM % 100% 100%
contratadas da o Igual ou maior
organizagéo 12 i que 1 (um) 1,53
20 i Igual ou maior 1,24
que 1 (um)
. . 0 4 Igual ou maior
Receitas Totals./ 32 tri que 1 (um) 1,41
Despesas Totais .
0 1 Igual ou maior
42 tri 1
que 1 (um)
Meta Igual ou maior 1
Anual que 1 (um)
ICM % 100% 100%
12 tri Menor que 0,3% 0,2
§ Dgspggas gorr) 2% tri Menor que 0,3% 0,19
Otimi uncionarios da area 32 tri Menor que 0,3% 0,19
02 timizar o uso ,do::: meio / despe§as’c_om 2t Menor que 0,3% 018
recursos disponiveis. total de funcionarios 2 2
(area fim mais area Meta | penor que 0,3% 0,18
meio) Anual ’ ’
ICM % 100% 100%
Avaliacao da UGE:
Os indices estdo em consonancia com o negociado para o Plano de Trabalho de 2016 do Contrato de Gestao N°
01/2013.

VIl - O CUMPRIMENTO DAS CLAUSULAS PACTUADAS EM CONFORMIDADE COM A
REGULAMENTACAO QUE REGE A MATERIA;
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Sy
ST FIANS,

De acordo com o acompanhamento realizado por esta Unidade Gestora, a Organizagéao
Social de Cultura “Associacdo de Cultura Santa Marcelina” cumpriu, de modo geral, as
clausulas pactuadas no Contrato de Gestao n2 01/2013 durante o exercicio de 2016,
conforme verificado em visitas in loco, reunides e andlise de relatérios e documentos, nao
tendo chegado a nosso conhecimento nada que aponte o contrario.

Além das metas realizadas previstas no plano de trabalho anual, a Organizagdo Social
executou satisfatoriamente a gestado arquivistica, apresentando a relacdo de documentos
para descarte nos moldes do CADA, além da manutencado da tabela de temporalidade do
plano de classificacdo, conforme Decreto n° 48.897, de 27 de agosto de 2004 e suas
alteracdes no Decreto n°51.286, de 21 de novembro de 2006.

Em que pese a manutencdo predial, informo que o orgcamento dimensionado para o
exercicio de 2016, previu a garantia e execucado do Programa com qualidade e seguranca
dos freqlientadores dos locais sob a gestdo da Organizacao Social “Associacao de Cultura,
Educacao e Assisténcia Social Santa Marcelina”.

Cabe destacar que é responsabilidade da Organizacdo Social a veracidade de todas as
informacdes e documentos por ela fornecidos, estando sujeita as penalidades previstas em
lei.

Vil - A REGULARIDADE DOS GASTOS EFETUADOS E SUA PERFEITA
CONTABILIZACAO, ATESTADAS PELO ORGAO/ENTIDADE CONCESSOR(A);

Organizagao Social é uma qualificacdo atribuida a entidades sem fins lucrativos, de direito
privado, como pré-requisito para a celebracdo de Contrato de Gestdao com o Estado, para
gerirem bens ou equipamentos publicos ou prestarem servicos publicos nao-estatais, nos
termos da Lei Estadual 846/98, regulamentada pelo Decreto n°© 43.493, de 29 de setembro
de 1998.

O Contrato de Gestao por sua vez se trata de um modelo de parceria entre o Estado e as
Organizagbes Sociais, proporcionando a publicizagdo dessas instituicées, que devem seguir
determinados principios da administragdo publica na realizagdo de seu objeto.

Sao objetivos, relativamente aos servigos nao-exclusivos:

Transferir para as Organizagdes Sociais servigos publicos nao-exclusivos;

Lograr, assim, otimizacdo de recursos, por meio da administragdo dos bens e
servicos que lhe foram outorgados pelo regime de direito privado, através de
pessoas juridicas especializadas;

Favorecer o controle social direto desses servicos por parte da sociedade e do
usuario, inclusive por meio da participacdo da sociedade civil nos conselhos de
administracao;

Estabelecer parceria entre o Estado e a sociedade baseada em resultados,
permanecendo o Estado como financiador e formulador de politicas publicas, além
das tarefas de fiscalizacdo e de controle.
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Em sintese, a estratégia de publicizagdo visa a aumentar a eficiéncia e a qualidade dos
servicos, atendendo melhor o cidadao-cliente a um custo menor.

Tendo em vista o Artigo 38, Inciso Xl, da Instrucdo Normativa n° 01/2008 do Tribunal de
Contas do Estado de Sao Paulo, a Unidade de Formagao Cultural entende que o Contrato
de Gestao firmado com a Associacao de Cultura, Educacao e Assisténcia Social Santa
Marcelina, qualificada como Organizacdo Social de Cultura, representa vantagem
econdmica para a Administracao Publica em detrimento da realizagao direta de seu objeto.

Tal afirmagéo baseia-se no fato de que se trata de uma entidade especializada no ramo, e
que se norteara pelo plano de trabalho elaborado conjuntamente com a Secretaria de
Estado da Cultura, tomando-se por base os principios da moralidade, da legalidade, da
transparéncia, da economicidade e da qualidade dos servigos prestados.

Considerando as especificidades das atividades desenvolvidas nos equipamentos
vinculados a esta Unidade, tem seu foco na avaliagdo das metas descritas nos planos de
trabalho, pautando-se nos resultados atingidos, conforme a prépria doutrina que rege o
modelo das organizagdes sociais, de foco nos resultados.

O zelo pela transparéncia e economicidade é acompanhado por esta Unidade através de
varios momentos de encontro com a diretoria das Organizagbes Sociais e das visitas in loco,
onde buscamos conferir as agdes, a qualidade dos servigos e a relagdo custo beneficio,
tendo como parametros o cenario cultural e a prépria comparagao de gastos assemelhados
das organizacdes sociais vinculadas a esta Unidade.

As Organizagbes Sociais estao obrigadas a ter seus demonstrativos contabeis auditados por
empresas de auditoria independente e a permitir acesso de auditores da Secretaria de
Estado da Fazenda para que estes também realizem auditorias na prestacao de contas e no
uso dos recursos repassados pelo Estado através da Secretaria de Estado da Cultura.

Vale dizer, ainda, que além da atengcédo as orientagbes da Consultoria Juridica no ato de
celebragdo dos Contratos de Gestdo e Termos de Aditamento pactuados com as
Organizagbes Sociais, esta Unidade Gestora encaminha ao Tribunal de Contas do Estado
um relatério anual com uma série de documentos obrigatérios das Organizacbes Sociais de
sua responsabilidade, de acordo com a Instrucdo n° 01/2008 do TCE, o qual é objeto de
andlise por este.

Face ao exposto, entendemos que o modelo de Organizagdo Social atribui mais
racionalidade e qualidade a execugao dos servigos publicos nao exclusivos e proporciona ao
Estado a possibilidade de aprimorar e enfatizar seu papel de regulador, fiscalizador e
formulador de politicas publicas, ndo sendo o executor direto das referidas atividades.

IX - A CONFORMIDADE DOS GASTOS AS NORMAS GERAIS SOBRE LICITACOES E
CONTRATOS ADMINISTRATIVOS DEFINIDOS NA LEI FEDERAL N¢ 8.666, DE 21 DE
JUNHO DE 1993 E ALTERACOES;

De acordo com o Paragrafo Primeiro do Artigo 189 da Instrucdo Normativa n° 02/2016 do
Tribunal de Contas do Estado de Sao Paulo, esse atestado ndo se aplica ao presente
Parecer Conclusivo, visto que o0 mesmo trata de repasses publicos a entidades do Terceiro
Setor, enquanto que esse atestado é exclusivamente para os casos de repasses a outros
6rgaos publicos.
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X - QUE OS ORIGINAIS DOS COMPROVANTES DE GASTOS CON'[EM A
IDENTIFICACAO DA ENTIDADE BENEFICIARIA, DO TIPO DE REPASSE E DO NUMERO
DO AJUSTE, BEM COMO DO ORGAO/ENTIDADE REPASSADOR(A) A QUE SE
REFEREM;

De acordo com as notas recebidas por esta UGE, exclusivamente em relagdo ao ativo fixo,
observa-se que a OS cumpriu em 2016 tal prerrogativa. Cumpre informar que esta questao
€ assunto recorrente as visitas técnicas e reunides realizadas com a Organizagao Social as
quais se orienta e se reforca a necessidade de tal identificacdo nos comprovantes de
gastos.

Xl - A REGULARIDADE DOS RECOLHIMENTOS DE ENCARGOS TRABALHISTAS,
QUANDO A APLICACAO DOS RECURSOS ENVOLVER GASTOS COM PESSOAL;

De acordo com a documentacao apresentada pela Organizagdo Social, verificou-se que a
mesma estda em dia com o recolhimento dos encargos trabalhistas referentes ao ano de
2016, conforme atestado pelas certides e declaragdes entregues com o relatério anual.

Xll - O ATENDIMENTO AOS PRINCiPIOS DA LEGALIDADE, IMPESSOALIDADE,
MORALIDADE, PUBLICIDADE, EFICIENCIA, MOTIVACAO E INTERESSE PUBLICO;

Atestamos o atendimento aos principios da legalidade, impessoalidade, moralidade,
publicidade, eficiéncia e economicidade na execugdo do Contrato de Gestdo n° 01/2013,
durante o exercicio de 2016, com base, entre outras, nas seguintes constatacdes:

e O contrato de gestao pauta-se pela Lei Estadual Complementar n° 846/1998 e seus
regulamentos, sendo que tanto a sua celebracdo, quanto todas as alteracbes
ocorridas (relacionadas ao detalhamento do plano de trabalho anual ou a
modificagbes nos valores do contrato) foram devidamente analisadas e aprovadas
pela douta Consultoria Juridica da Pasta.

e A celebracdo do contrato de gestdo foi antecedida de convocacdo publica das
organizagoes sociais interessadas, publicada no Diario Oficial do Estado e no portal
eletrbnico da Secretaria e divulgada as instituicées qualificadas como OS de Cultura
no Estado.

e A Organizagao Social tem regulamento de compras e contratacdes e é regularmente
instada a assegurar que seus processos de selegdo de pessoal e aquisi¢ao de obras
e servicos sejam devidamente publicizados e obedecam a critérios objetivos,
impessoais e técnicos.

e A Secretaria da Cultura tem reforcado sempre o compromisso publico que pauta
cada contrato de gestdo. O respeito aos direitos humanos e constitucionais, as
diferencas e a diversidade cultural tem sido enfatizado em varios momentos da
parceria e a Organizacao Social tem participado desse esforgco com agdes no plano
de trabalho.

e Os resultados obtidos, quando comparado com o desempenho de outros
equipamentos e programas culturais geridos pela Administracao Direta, demonstram
que o0 modelo de parceria com organizagdes sociais de cultura é mais eficiente, agil e
econdmico. Mais pessoas sao atendidas e beneficiadas, com maior qualidade.

e As visitas técnicas feitas ao objeto do contrato de gestdo, bem como as reunides
individuais, reunides ampliadas e féruns promovidos pela Secretaria da Cultura com
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as organizagcbes sociais parceiras, evidenciam o esforco mutuo para o
aperfeicoamento constante da parceria, visando mais e melhores resultados.

Xl - A EXISTENCIA E O FUNCIONAMENTO REGULAR DO CONTROLE INTERNO DO
ORGAO OU ENTIDADE PUBLICO(A) CONCESSOR(A), COM INDICACAO DO NOME
COMPLETO E CPF DOS RESPECTIVOS RESPONSAVEIS;

Atestamos a existéncia e o funcionamento regular da Unidade de Formagéao Cultural, que é
a unidade de atividades culturais da Secretaria que € a gestora e ordenadora de despesas
do Contrato de Gestdo n® 03/2012, sendo, entre outras atribuigbes, responsavel pela
“fiscalizacdo das atividades das Organizacbes Sociais e pela coleta de informacdes para o
processo de avaliagdo dos Contratos de Gestdo na sua area de atuagao”, nos termos do
artigo 96 do Decreto Estadual n°® 50.941/2006. A coordenagdo da Unidade de Formagéao
Cultural no exercicio de 2016 foi realizada por Renata Bittencourt — CPF: 125.511.739-92
(até 30/jun) e Dennis Alexandre Rodrigues de Oliveira — CPF: 293.538.638-80 (01/07 em
diante)

Em atuacdo complementar a Unidade Gestora, destacamos a atuacdo da Unidade de
Monitoramento dos Contratos de Gestao, que tem, entre outras atribuigbes, a de “realizar
analise econbémico-financeira dos contratos de gestdo, com base no exame anual dos
resultados” e a de “elaborar pareceres econémico-financeiros anuais de monitoramento e
avaliacdo da prestacdo de contas dos contratos de gestao”, bem como “recomendagbes
anuais referentes a execucdo orcamentaria”, em ambos o0s casos “considerando a
documentacao fornecida pelas organizagdes sociais e 0s pareceres técnicos e qualitativos
das Unidades de Atividades Culturais da Secretaria sobre o cumprimento das metas”,
conforme disposto no inciso VI, alineas ¢ e d, do artigo 68 — D do Decreto Estadual n®
59.046/2013.

Ressaltamos ainda que, no ambito do controle interno Poder Executivo paulista, os Centros
de Controle e Avaliacdo da Secretaria da Fazenda do Estado de Sao Paulo tém, entre
outras atribuicées, a de “examinar e analisar a legalidade e a legitimidade dos contratos de
gestdo, bem como o resultado atingido na sua execugao, quanto a eficiéncia e a eficacia” e
‘acompanhar e analisar o cumprimento das metas previstas na contratualizagdo por
resultados com as entidades parceiras do Estado, integrantes do Terceiro Setor”, conforme
disposto nos incisos Xlll e XIV do artigo 27 do Decreto Estadual n® 60.812/2014.

Vale lembrar que a Organizacao Social se sujeita, “no que diz respeito aos recursos e bens
publicos recebidos e administrados, ao controle e fiscalizagdo dos érgaos de auditoria do
Estado, devendo disponibilizar aos mesmos todos os dados e documentos necessarios para
a verificagdo do cumprimento dos requisitos de legalidade e economicidade nas compras e
contratagdes efetuadas com recursos publicos, ndo podendo furtar-se a tais controles sob
alegacao de sigilo fiscal ou bancario”, de acordo com o disposto no artigo 3° do Decreto
Estadual n® 51.346/2006.

XIV - INDICACAO QUANTO A REALIZACAO DE VISITA IN LOCO PELO ORGAO OU
ENTIDADE CONCESSOR(A), QUANDO HOUVER.

02/05/2016 — Visita Técnica a sede da EMESP — Tom Jobim, localizada a rua Largo General

Osoério, 147, Sao Paulo — SP. Participantes: Ronaldo Alves Penteado e Flavio Adauto
Fendlio.
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06, 07, 08 e 09/05/2016 — Participacdo no programa Today’s Leaders na programacao da
Conferéncia Internacional MultiOrquestra, parceria da EMESP com o British Council.
Participante: Ronaldo Alves Penteado.

08/05/2016 — Concerto da Orquestra Sinfénica Jovem do Estado de Sdo Paulo, realizado na
Sala Sao Paulo. Participante: Ronaldo Alves Penteado.

11/06/2016 — Concerto de Encerramento do V Encontro Internacional de Musica Antiga da
EMESP Tom Jobim, realizado no Auditério MASP, localizado na Avenida Paulista, 1.578,
Sao Paulo — SP.

21/08/2016 — Concerto da Orquestra Sinfénica Jovem do Estado de Sdo Paulo, realizado na
Sala Sao Paulo. Participante: Ronaldo Alves Penteado.

INFORMACOES ADICIONAIS

Preliminarmente, quanto aos aspectos formais do relatério anual de atividades, temos a
informar que a Organizagdo Social o entregou nos moldes aprovados por esta Secretaria,
tendo-o apresentado no prazo estipulado.

Como parte da documentacgao integrante ao relatério, a Organizacdo Social encaminhou a
esta Unidade:

Oficio de encaminhamento do relatério de atividades do 42 trimestre de 2016.
Relatério Gerencial de Orcamento Previsto x Realizado:

No que diz respeito ao Relatério Gerencial Previsto X Realizado, verificamos que durante
todo o exercicio de 2016 ele foi apresentado em descompasso com o modelo pactuado
junto ao Plano de Trabalho previsto no 72 Termo de Aditamento. O tema ja foi motivo de
diversas elucidacdes desta Unidade Gestora e da Unidade de Monitoramento da Pasta a
Organizagao social em anadlise. Tal fato prejudicou analise do referido relatério como um
todo, uma vez que ha dificuldade em se comparar o executado com o orgado.

E importante ressaltar que a Unidade de Monitoramento da Pasta e esta UGE, ap6s terem
se manifestado por diversas vezes sobre este assunto, enviaram em 22/08/2016, o Oficio
Conjunto UM/UFC n2 01/2016, solicitando a Organizacdo Social o atendimento ao modelo
do Procedimento Operacional Parametrizado — POP. Em resposta, a SMC informou no
Oficio SMC 68/2016:

“Para que seja possivel, neste momento, para a gestdo da SMC realizar as mudangas
novamente solicitadas pela UFC/UM no Relatério Gerencial de Orgcamento Previsto x
Realizado, conforme o novo modelo apresentado pela UM. faz-se necessaria a mudanga no
Plano de Contas Gerencial e Contabil desta Organizacao, que vai impactar diretamente nas
informacées do SPED - Sistema Publico de Escrituracao Digital. ECF e ECD. Tal fato
inviabiliza as mudancgas para o exercicio de 2016.

Nao obstante essa dificuldade, ja para o ano de 2017, a SMC ir4 apresentar um novo
modelo de Planilha da Previsdo Orcamentaria assim como do Relatério Gerencial de
orgamento previsto x realizado, ap6s aprovacdo de seu Conselho de Administracdo, em
consonéancia com o novo modelo de relatério apresentado pela UM, conjuntamente com as
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orientagdes da MAPA — Matriz Parametrizada de Acbes Realizadas por Meio dos Planos de
Trabalho dos Contratos de Gestao.”

RECOMENDAMOS que no exercicio de 2017 o relatério do orgcamento realizado atenda as
rubricas previstas e contratadas no plano de trabalho.

Ressaltamos que a analise dos documentos econdmico-financeiros entregues pela
Organizacao Social é tarefa atribuida em complementaridade a vérias instancias, conforme
descrito nos artigos 38 e 68-D, inciso VII, alinea “c” do Decreto n® 50.941, de 05 de julho de
2006; e no artigo 7° do decreto n® 43.493 de 29 de setembro de 1988 e, assim, submetemos
estas observacbes a Unidade de Monitoramento da Pasta para andlise em sua area de
competéncia.

Relatorio Sintético de Recursos Humanos:

CONTRATADOS AREA FIM AREA MEIO TOTAL
CLT 164 59 223
Estagiarios 0 0 0
Aprendizes 2 6 3
Autdbnomos/RPA - - --
Qutros - - --
TOTAL 166 65 231

Os gastos com RH e Diretoria encontram-se dentro dos limites previstos no Anexo Técnico
[ll — Sistema de Despesa com Pessoal do CG 01/2013.

Relatério Analitico de Recursos Humanos.

Relatério de Captacao de Recursos

Captacao de recursos financeiros vl capta?&;m PSS
Bilheteria/Caché Grupos Jovens do Estado 316.936,45
Cesséao onerosa de espacos para restaurantes / café / estacionamento / afins 3.000,00
Lei Rouanet - Plano Anual da SMC 2016 - PRONAC 158233 1.145.000,00
Total 1.464.936,45

Informe de Gastos com Utilidade Publica; Relatério de Organizagdo do Arquivo em
Atendimento as Orientagdes da CADA; Declaracao Negativa das Normas e Procedimentos
de Atendimento ao Publico, com Tabela de Cessao Onerosa dos Espacos e da Bilheteria;

Balancete analitico: importante ressaltar que a andlise dos documentos econbémico-
financeiros entregues pela Organizagéo Social é tarefa atribuida em complementaridade a
varias instancias, conforme descrito nos artigos 38 e 68-D, inciso VII, alinea “c” do Decreto
n® 50.941, de 05 de julho de 2006; e no artigo 7° do decreto n® 43.493 de 29 de setembro de
1988. Conta-se ainda com o auxilio dos relatérios de auditorias realizados pela Secretaria
da Fazenda do Estado de S&o Paulo e do Tribunal de Contas do Estado de Sdo Paulo no
que diz respeito a execugdo contratual e procedimentos da Organizacdo Social e, de
maneira especial, detalhado exame de prestacao de contas.
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Declaracao atestando o pagamento, dentro do prazo, dos impostos, encargos trabalhistas e
utilidade publica;

Quadro de municipios atendidos com ag¢oes culturais in loco

A OS apresenta corretamente o quadro de municipios que contaram com alguma atividade
artistica da EMESP em 2016. Lembrando que a veracidade das informacdes apresentadas é
de inteira responsabilidade da Organizagcéao Social.

Apresenta ainda, as Certidées, conforme estabelecidas em quadro enviado as OS pela
Unidade de Monitoramento.

Quadro resumo para relatério / Parecer anual

E importante ressaltar que a OS informa 54 agdes com meta previstas considerando no
quadro “programa pedagdégico — alunos” o “total de atendimentos” que nao € meta
estabelecida no plano de trabalho do Contrato de Gestdo. Sob esta 6tica, as informagdes da
OS estdo corretas, motivo pelo qual validamos as informagbes prestadas. Nao ha
observacoes a serem realizadas quanto aos outros pontos.

RESERVADO PARA UGE - QUADRO SINTETICO PARA PARECER ANUAL 2016

Com relagdo as informacgdes preenchidas pela OS no quadro resumo, a UGE:

(X) VALIDA INTEGRALMENTE () VALIDA PARCIALMENTE ( ) NAO VALIDA

Documentacgao, conforme Inciso Il do Artigo 117 da IN TCE n® 02/2016.

DOCUMENTOS SEMESTRAIS
(Rotinas e Obrigacoes CG N°01/2013)
ITEM Entregue
Planilha de Acompanhamento dos Servigos de Manutengao e Conservagao Preventiva das Edificagoes Sim
Descritivo do Programa Periédico de Combate a Pragas Sim
Descritivo das AgOes para obtengdo de AVCB Sim
Descritivo das Agdes de Seguranga, Salvaguarda e Contingéncias Sim
Apdlices de Seguro Sim
Descritivo das Agoes de Acessibilidade Fisica para Pessoas com Deficiéncia Sim
Relatério de Sustentabilidade Ambiental Sim
Relatério do Perfil da Equipe da Area de Manutengdo, Conservagao e Seguranca Sim
Relagdo Semestral de Cargos, Salarios e Beneficios Sim
Relagao de Convénios e Parcerias Firmadas e Vigentes no Periodo Sim
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CONCLUSAO DA COORDENACAO

Trata o presente de parecer técnico referente da analise do Relatério Anual do exercicio de
2016 mediante os resultados praticados quanto as metas e agdes determinadas junto ao
Contrato de Gestdao n° 01/2013. Diante dos indices apresentados, entendemos que a
Organizagéo Social de Cultura “Associagdo de Cultura, Educagédo e Assisténcia Social
Santa Marcelina” executou, de maneira geral, satisfatoriamente as atividades previstas no
Plano de Trabalho referente ao mencionado periodo.

O relatério em andlise foi apresentado dentro do prazo estabelecido, contendo os
documentos solicitados para composi¢cao do Relatério Anual, bem como os exigidos pelo art.
117, da IN 02/2016 do TCE.

No que diz respeito as atividades realizadas, os indices refletem que as metas foram, em
sua maioria, cumpridas e aquelas que nao foram atingidas em sua integralidade, ou mesmo
amplamente superadas, foram devidamente justificadas.

Em relagdo aos cursos oferecidos, todas as metas foram cumpridas a contento, com
pequenas variagdes dentro da margem considerada toleravel para indicadores desta
natureza (20%). Ressalta-se a necessaria flexibilidade que esta agdo exige, considerando
gue tais cursos estdo sujeitos a demandas sazonais especificas, desisténcia de alunos no
decorrer do exercicio, entre outros fatores. Assim, no caso de cursos em que a demanda de
alunos ou aptidées exigidas para ingresso nao permitirem o alcance ou causarem a
superacao das metas estabelecidas, a Organizacao Social podera realocar as vagas entre
os cursos oferecidos, desde que mantido o nimero minimo de alunos matriculados.

Foi possivel observar que os quadros com as médias totais por modalidade se mantiveram
dentro de um padrdo de execugao normal e que a média total dos alunos matriculados foi
prevista em 1.300 e a média anual consolidada foi apurada em 1.323.

E importante ressaltar, também, a qualidade dos cursos que a Santa Marcelina tem ofertado
na EMESP. Tal afirmacao pode ser observada ndo somente nas pesquisas de satisfacdo
dos alunos e pais, com excelente média de 98%, como também nos resultados, com alunos
sendo aprovados para especializagdo em importantes escolas de musica internacionais e
nacionais.

Nesse sentido e com o objetivo de aprimorar cada vez mais sua acao em sua area de
atuagao, a EMESP firmou importantes parcerias com instituicbes renomadas. Com a Julliard
School, foi possivel ofertar palestras, seminérios, masterclasses, apresentagdes artisticas,
entre outras atividades com renomados profissionais da musica no cenario mundial; além de
uma semana de atividades artistico-pedagogicas para alunos da EMESP na prépria sede da
Julliard, em Nova York, com apresentacées em outros locais da cidade norte-americana em
novembro de 2016.
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A parceria também possibilitou que alunos e professores da Julliard viessem para o Brasil
para atividades artistico-pedagdgicas com professores e alunos da EMESP, com especial
interesse na Musica Popular.

Destacou-se também a realizacdo de diversas atividades extra-curriculares como a
realizacao de workshops e masterclasses, que tiveram sua previsdo superada gragcas as
diversas parcerias com instituicbes nacionais e internacionais, como pudemos observar,
ampliando a capacidade de atendimento, possibilitando uma maior contato e troca de
experiéncia e saberes com renomados musicos.

Reforcamos que a troca de experiéncias e o contato com grandes mdusicos atuantes de
grandes grupos e orquestras € considerado elemento fundamental na formacéo dos jovens
musicos, sendo a atitude da EMESP de aproveitar a presenca de personalidades do cenario
musical mundial, bem como buscar parcerias para ampliacdo das metas pactuadas com a
finalidade de enriquecer a formagéao de seus alunos e possibilitando um maior numero de
participantes, sem aumento de custos, € uma atitude louvavel.

De fundamental importancia como complemento a formacdo do musico, sdo aquelas
atividades que propiciam a vivéncia de palco e que estimulam formac6es em conjunto. Entre
as atividades oferecidas, foram realizados concertos, shows e audi¢gdes de grupos de alunos
da EMESP Tom Jobim, que se apresentaram para um publico de mais de 9.000 pessoas.

Tais atividades possibilitaram aos alunos da instituicAo uma maior dedicagdo aos ensaios
em grupo, maior aprimoramento da técnica artistica individual de cada musico, além de uma
maior exposicao destes no palco, em um claro esfor¢o da equipe pedagdgica em ampliar
essas possibilidades.

No que tange o aprimoramento artistico, € importante observar que os grupos artisticos da
EMESP superaram as expectativas, seja no aspecto quantitativo, mas acima de tudo no
qualitativo. Dentre todos eles, destacamos a atuagdo da Orquestra Jovem do Estado, que
vem cada vez mais se destacando entre as formac6es musicais jovens e ganhando espacgo
no cenario musical como grupo jovem de referéncia.

A qualidade artistica pdde claramente ser observada na escolha do repertério da temporada
anual 2016. Esta UGE acompanhou o concerto do dia 08/05/2016, quando foi executada
uma peca contemporénea, a obra Lagoentrelaco, de FlI6 Menezes, de dificil execugdo
técnica e que foi superada de maneira brilhante pelos jovens musicos.

Também pudemos acompanhar e observar outras pegas em alguns outros concertos, como
o Concerto para Piano n? 1, de Tchaikovsky, a Sinfonia Fantastica, de Berlioz, e mesmo a
Sinfonia n® 6, de Mahler, obras estas que sao desafiantes até mesmo para grupos
profissionais, como a Osesp.
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A Unidade de Formacgéo Cultural entende que no contexto de uma politica de educacao e
cultura pautada por pressupostos de acesso amplo, as bolsas de estudo devem ser vistas
como prioridade. Todas as modalidades de bolsa ofertada foram cumpridas a contento
conforme o planejado.

No que diz respeito aos recursos financeiros, durante todo o exercicio de 2016 as rubricas
orgamentarias realizadas foram apresentado em descompasso com as previstas no 7°
Termo de Aditamento.

Tal fato ndo prejudica e muito menos se sobrepde aos excelentes resultados finalisticos
observados. Além disso, ha o compromisso assumido pela SMC em seu oficio 68/2016 de
adequar seu sistema contabil no exercicio de 2017, ja alinhando a MAPA, motivo pelo qual
RECOMENDAMOS que no exercicio de 2017 o relatério do orgcamento realizado atenda as
rubricas previstas e contratadas no plano de trabalho.

Ressaltamos que a analise dos documentos econdmico-financeiros entregues pela
Organizagao Social é tarefa atribuida em complementaridade a varias instancias, conforme
descrito nos artigos 38 e 68-D, inciso VII, alinea “c” do Decreto n® 50.941, de 05 de julho de
2006; e no artigo 7° do decreto n® 43.493 de 29 de setembro de 1988 e, assim, submetemos
estas observacdes a Unidade de Monitoramento da Pasta para andlise em sua area de
competéncia.

Quanto a eficiéncia (custo x beneficio) observa-se a continuidade no aprimoramento no
investimento dos recursos financeiros € materiais em relacdo aos resultados alcancados
pelo projeto, evidenciando uma boa utilizacdo dos haveres financeiros, materiais € humanos
em relacdo as atividades e resultados obtidos, estes evidenciados pela utilizagcdo produtiva
dos recursos publicos.

Na seara da eficacia (previsto x realizado) vislumbrou-se a aptidao demonstrada pelo projeto
em alcangar os objetivos e metas previamente convencionados, sendo que seus indicadores
tiveram a atribuicdo de demonstrar que os termos pretendidos foram atingidos.

Nao menos importante a efetividade (impacto social) do projeto se apresentou pela
capacidade que os resultados tiveram em frutificar mudangas significativas e perduraveis
para o publico beneficiario, demonstrando extraordindria capacidade de eficacia e eficiéncia
ao mesmo tempo.

No que tange as informacdes prestadas referente as rotinas e obrigagcées contratuais,
constata-se que a Organizagao Social cumpriu com as determinac¢des do Plano de Trabalho
de 2016, apresentando as informagdes necessarias.

Portanto, a vista dos resultados apresentados em cada uma das metas estipuladas, no
cumprimento dos objetivos especificos previstos no Programa de Trabalho, e em se
considerando as justificativas e esclarecimentos apresentados até o encerramento do
presente parecer, esta Unidade Gestora entende que o trabalho exercido pela Organizacéao
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Social, no ano de 2016, foi qualificado como satisfatério, lembrando que a veracidade das
informagdes prestadas é de inteira responsabilidade da Organizag&o Social.

RECOMENDAGAO N° 01
Que no exercicio de 2017 o relatério do orgamento realizado atenda as rubricas previstas e
contratadas no plano de trabalho.

Séo Paulo, 29 de margo de 2016.
Dennis Alexandre Rédrigues de Oliveira
Respondendo pela Coordenacéao da
Unidade de Formacgéao Cultural
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