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Demonstracdes Financeiras - Exercicios findo em 31 de dezembro de 2016 e 2015 - (Em milhares de Reais)

Balancos patrimoniais/ Ativo Nota 2016 2015
Caixa e equivalentes de caixa 23 13
Recursos vinculados a projetos 4 5.903 16.294
Despesas antecipadas 669 760
Outros créditos 39 35
Total do ativo circulante 6.634  17.102
Recursos vinculados a projetos 4 1.258 4132
Depésitos judiciais 45 200
Imobilizado 5 3.822 3.773
Total do ativo nao circulante 5.125 8.105
Passivo Nota 2016 2015
Projetos a executar 6 562 10.579
Contas a pagar 7 1.536 1.614
Obrigagdes tributarias 124 65
Obrigagoes trabalhistas 8 1.290 1.240
Proviséo de férias e encargos 2.667 3.409
Total do passivo circulante 6.179  16.907
Projetos a executar 6 1.258 4.132
Proviséo para contingéncias 9 540 433
Obrigagdes com o Estado-Imobilizado 6 3.722 3.673
Total do passivo nao circulante 5.520 8.238
Patriménio liquido 1 60 62
Patriménio social 62 17
(Déficit)/superavit acumulado 2) 45
Total do passivo 11.759  25.207

Notas explicativas as demonstragdes financeiras
1 Contexto operacional; A Poiesis-Instituto de Apoio a Cultura, a Lingua e
a Literatura (“Poiesis” ou “Entidade”), € uma Entidade civil sem fins lucrati-
vos, tem objetivos de natureza sociocultural, literdria, artistica, museolégi-
cos e educacionais, atuando no desenvolvimento e gestdo de programas,
pesquisas, projetos, bens, espacos e equipamentos culturais e educacio-
nais. Valorizando a Cultura em suas multiplas expressdes, busca facilitar o
acesso democratico ao conhecimento, estimular a reflexao e a criagao artis-
tica e a preservar e divulgar bens culturais e histéricos como instrumentos
de valorizagdo da identidade e da diversidade. Em 19/6/08, o Vice-governa-
dor, no exercicio do cargo de Governador do Estado, por meio do Parecer n®
0783/08, qualificou a Poiesis como uma “Entidade da area da cultura”, com
publicagédo no Diario Oficial em 20/7/2008. Como entidade sem fins lucrati-
vos, a Poiesis é isenta de contribuicbes e impostos federais, estaduais e
municipais, de acordo com as disposi¢des da Constituicao Federal. A Poie-
sis é responsavel pela operagdo de diversos equipamentos e programas
culturais por forca de Contratos de Gestdo firmados com a Secretaria de
Estado da Cultura de SP, podendo também firmar parcerias e outros termos
de colaboragéo para desenvolvimento de projetos culturais com instituicdes
publicas e privadas ou através de patrocinio ao amparo de programas de
incentivo ou renuncia fiscal. 2 Base de preparacao: a. Declaracéo de con-
formidade: As demonstragdes financeiras foram elaboradas de acordo com
as praticas contabeis adotadas no Brasil (BR GAAP). A emissdao das
demonstragdes financeiras foi autorizada pela Administragcdo em 27/1/17.b.
Base de mensuracgdo: As demonstragées financeiras foram preparadas com
base no custo histérico, exceto pelos instrumentos financeiros nao-derivati-
vos registrados por meio do resultado, mensurados pelo valor justo. c.
Moeda funcional e moeda de apresentagao: Essas demonstragdes financei-
ras séo apresentadas em Real, que é a moeda funcional da Entidade. Todas
as informacdes financeiras apresentadas em Real foram arredondadas para
o milhar mais préximo, exceto quando indicado de outra forma. d. Uso de
estimativas e julgamentos: A preparagéo das demonstragdes financeiras de
acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil exige que a Adminis-
tracao faca julgamentos, estimativas e premissas que afetam a aplicagéao de
politicas contabeis e os valores reportados de ativos, passivos, receitas e
despesas. Os resultados reais podem divergir dessas estimativas. Estimati-
vas e premissas sao revistas de uma maneira continua. Revisdes com rela-
¢do a estimativas contabeis sao reconhecidas no periodo em que as estima-
tivas séo revisadas e em quaisquer periodos futuros afetados. As informa-
¢Oes sobre incertezas sobre premissas e estimativas que possuam um risco
significativo de resultar em um ajuste material dentro do préximo exercicio
financeiro estdo incluidas na seguinte nota explicativa: « Nota 3.c (ii)-vida util
do ativo imobilizado; * Nota 9-Provisdes para contingéncias. 3 Principais
politicas contabeis: As politicas contabeis descritas em detalhes abaixo
tém sido aplicadas de maneira consistente a todos os periodos apresenta-
dos nessas demonstracdes financeiras. a. Instrumentos financeiros: (i) Ati-
vos financeiros ndo derivativos: A Entidade reconhece os empréstimos e
recebiveis e depositos inicialmente na data em que foram originados. Todos
os outros ativos e passivos financeiros sédo reconhecidos inicialmente na
data da negociagao na qual a Entidade se torna uma das partes das dispo-
sigbes contratuais do instrumento. A Entidade tem seus ativos e passivos
financeiros néo derivativos registrados pelo valor justo por meio do resul-
tado. Ativos financeiros registrados pelo valor justo por meio do resultado:
Um ativo financeiro é classificado pelo valor justo por meio do resultado caso
seja classificado como mantido para negociacéo e seja designado como tal
no momento do reconhecimento inicial. Os ativos financeiros sdo designa-
dos pelo valor justo por meio do resultado se a Entidade gerencia tais inves-
timentos e toma decisées de compra e venda baseadas em seus valores
justos de acordo com a gestédo de riscos documentada e a estratégia de
investimentos da Entidade. Os custos da transagéo, apds o reconhecimento
inicial, sdo reconhecidos no resultado como incorridos. Ativos financeiros
registrados pelo valor justo por meio do resultado séo medidos pelo valor
justo, e mudancas no valor justo desses ativos sao reconhecidas no resul-
tado do exercicio. Recebiveis: Recebiveis sdo ativos financeiros com paga-
mentos fixos ou calculaveis que nao sao cotados no mercado ativo. Tais ati-
vos sa@o reconhecidos inicialmente pelo valor justo acrescido de quaisquer
custos de transagao atribuiveis. Apds o reconhecimento inicial, os recebiveis
sdo medidos pelo custo amortizado através do método dos juros efetivos,
decrescidos de qualquer perda por reducgéo ao valor recuperavel. Os recebi-
veis abrangem outros créditos. Caixa e equivalentes de caixa: Caixa e equi-
valentes de caixa abrangem saldos de caixa e bancos conta movimento. Os
recursos financeiros que a Entidade possui, mas que estdo vinculados a
projetos sé@o apresentados na rubrica de recursos vinculados a projetos.
Recursos vinculados a projetos: Recursos vinculados a projetos represen-
tam os saldos de bancos conta movimento e aplicagdes financeiras que
possuem utilizagdo restrita e somente poderao ser utilizados para fazer
frente as obrigacdes de projetos relacionados a contrato de gestéo e outros
ajustes que lhe deram origem. Passivos financeiros ndo derivativos: Os pas-
sivos financeiros s@o reconhecidos inicialmente na data de negocia¢éo na
qual a Entidade se torna uma parte das disposi¢des contratuais do instru-
mento. A Entidade baixa um passivo financeiro quando tem suas obrigacdes
contratuais retiradas, canceladas ou vencidas. A Entidade tem os seguintes
passivos financeiros ndo derivativos: contas a pagar. Tais passivos financei-
ros sé@o reconhecidos inicialmente pelo valor justo acrescido de quaisquer
custos de transacao atribuiveis. Apés o reconhecimento inicial, esses passi-
vos financeiros sao medidos pelo custo amortizado através do método dos
juros efetivos. (ii) Instrumentos financeiros derivativos: Nao houve operagdes
com instrumentos financeiros derivativos durante os exercicios de 2016 e
2015, incluindo operacgdes de hedge. b. Apuracao do resultado e reconheci-
mento das receitas e despesas incentivadas O reconhecimento das receitas
e despesas é efetuado em conformidade com o regime contabil de compe-
téncia de exercicio e de acordo com a NBC TG 07-Subvengao e assisténcias
governamentais. Os valores recebidos e empregados do Contrato de Ges-
tao e Projetos Especiais originados de contratos com a Secretaria de Cul-
tura e outros ajustes que envolvam recursos publicos, sédo registrados da
seguinte forma: ® Recebimento dos recursos: Quando ocorre o recebimento
de recursos é reconhecido o débito de recursos vinculados a projetos e o
crédito de projetos vinculados a executar no passivo circulante. « Consumo
como despesa: Quando ocorrem os gastos do Contrato de Gestdo e dos
recursos incentivados e as despesas correspondentes sdo reconhecidas,
nesse mesmo momento ocorre o reconhecimento de receita em igual valor
em contrapartida ao débito do passivo de projetos a executar. A liquidagdo
financeira das despesas é reconhecida em contrapartida ao crédito de
recursos vinculados a projetos. c. Imobilizado: (i) Reconhecimento e mensu-
ragdo: Itens do imobilizado sdo mensurados pelo custo histérico de aqui-
sicdo ou construgao, deduzido de depreciagao acumulada e perdas de redu-
¢do ao valor recuperavel (impairment) acumuladas, quando necessario. (ii)
Depreciagédo: Itens do ativo imobilizado séo depreciados a partir da data em
que estao disponiveis para uso. A depreciacdo é calculada sobre o valor
depreciavel, que é o custo de um ativo, ou outro valor substituto do custo,
deduzido do valor residual. A depreciagéo é reconhecida no resultado base-
ando-se no método linear com relagéo as vidas Uteis estimadas de cada
parte de um item do imobilizado. As vidas Uteis estimadas para os periodos

Demonstracoes de resultados

Receitas operacionais Nota 2016 2015
Recursos de Contratos de Gestao 12.a 65590 72.413
Convénios 12.b 136 15
Outras receitas 12.c 1 61
Voluntarios 3.h 156 156
Total de receitas 65.883 72.645
Despesas operacionais: Despesas com pessoal 13 (39.950) (38.667)
Despesas com produgéao cultural 14 (9.990) (15.292)
Servigos profissionais 15 (9.413) (10.097)
Gerais e administrativas 16 (5.545) (6.871)
Despesas divulgagéo e comunicagao (71) 97)
Depreciacédo e amortizagcdo (595) (859)
Outras receitas/(despesas) 33 (4)
Voluntarios 3.h (156) (156)
Despesas operacionais antes despesas financeiras (65.687) (72.043)
Despesas financeiras (198) (557)

(65.885) (72.600)
(Déficit)/superavit do exercicio 2) 45
Demonstracoes de resultados abrangentes 2016 2015
(Déficit)/superavit do exercicio 2) 45
Resultado abrangente total 2) 45

correntes e comparativos sao as seguintes: Equipamento de 4udio e video-5
anos; Equipamentos de informatica-5 anos; Méveis e utensilios-10 anos;
Equipamentos de som/luz-10 anos; Maquinas e Equipamentos-10 anos; Ins-
talagdes-10 anos; Equipamento de telecominucacéo-5 anos; Software-5
anos. Os métodos de depreciacdo, as vidas Uteis e os valores residuais
serdo revistos a cada encerramento de exercicio financeiro e eventuais ajus-
tes sdo reconhecidos como mudancga de estimativas contabeis. d. Redugdo
ao valor recuperavel: (i) Ativos financeiros: Um ativo financeiro ndo mensu-
rado pelo valor justo por meio do resultado é avaliado a cada data de apre-
sentacdo para apurar se ha evidéncia objetiva de que tenha ocorrido perda
no seu valor recuperavel. Um ativo tem perda no seu valor recuperavel se
uma evidéncia objetiva indica que um evento de perda ocorreu apds o reco-
nhecimento inicial do ativo, e que aquele evento de perda teve um efeito
negativo nos fluxos de caixa futuros projetados que podem ser estimados de
uma maneira confiavel. A Administracdo da Entidade n&o identificou qual-
quer evidéncia que justificasse a necessidade de provisdo. e. Provisoes,
passivos circulantes e nao circulantes: Uma provisdo é reconhecida no
balango patrimonial quando a Entidade possui uma obrigagao legal ou cons-
tituida como resultado de um evento passado, e é provavel que um recurso
econdmico seja requerido para saldar a obrigacdo. As provisdes sao regis-
tradas tendo como base as melhores estimativas do risco envolvido. Os pas-
sivos circulantes e nao circulantes sdo demonstrados pelos valores conhe-
cidos ou calculaveis acrescidos, quando aplicavel dos correspondentes
encargos, variagdes monetarias incorridas até a data do balango patrimo-
nial. . Demais ativos circulantes e nao circulante: Sdo demonstrados pelos
valores conhecidos ou calculaveis, acrescidos, quando aplicavel, dos cor-
respondentes encargos, variagdes monetdrias incorridas até a data dos
balangos. g. Receitas e despesas financeiras: As receitas financeiras abran-
gem basicamente as receitas de juros sobre aplicagdes financeiras. As des-
pesas financeiras abrangem, basicamente, o Imposto de Renda Retido na
Fonte-IRRF, o Imposto sobre Operac¢éo de Crédito e tarifas bancarias cobra-
das pelas instituicdes financeiras. h. Receitas com trabalhos voluntarios:
Conforme estabelecido na Interpretacdo ITG 2002 (R1) -Entidade sem Fina-
lidade de Lucro, a Entidade valoriza as receitas com trabalhos voluntarios,
inclusive de membros integrantes de 6rgdos da administracdo, sendo men-
suradas ao seu valor justo levando-se em consideracao os montantes que a
Entidade haveria de pagar caso contratasse estes servicos em mercado
similar. As receitas com trabalhos voluntarios s@o reconhecidas no resultado
do exercicio em receitas operacionais em contrapartida a despesas opera-
cionais também no resultado do exercicio. Em 31/12/16 registrou o montante
de R$ 156 (R$ 156 em 2015) referente a trabalhos voluntarios. i. Gerencia-
mento de risco financeiro: A Entidade apresenta exposicdo aos seguintes
riscos advindos dos usos de instrumentos financeiros: ¢ Risco de liquidez; ®
Risco de mercado. A Entidade apresenta informagdes sobre a exposicao de
cada um dos riscos supramencionados, os objetivos da Entidade, politicas e
processos para manutencdo e gerenciamento de risco na Nota Explicativa
n® 17. Estrutura do gerenciamento de risco: As politicas de gerenciamento
de risco da Entidade sédo estabelecidas para identificar e analisar os riscos
enfrentados, para definir limites. As politicas e sistemas de gerenciamento
de riscos sao revisados frequentemente para refletir mudangas nas condi-
¢bes de mercado e nas atividades da Entidade. j. Novas normas e interpre-
tagbes ainda nédo adotadas: Uma série de novas normas, alteragdes de
normas e interpretagdes serdo efetivas para exercicios iniciados apés
19/1/16 e ndo foram adotadas na preparagdo destas demonstragdes finan-
ceiras. Aquelas que podem ser relevantes para a Entidade estédo menciona-
das abaixo. A Entidade n&o planeja adotar estas normas de forma anteci-
pada. IFRS 9 Financial Instruments (Instrumentos Financeiros): A IFRS 9
substitui as orientagcdes existentes na IAS 39 (CPC 38) Instrumentos Finan-
ceiros: Reconhecimento e Mensuragéo. A IFRS 9 inclui novos modelos para
a classificagdo e mensuragao de instrumentos financeiros e a mensuragao
de perdas esperadas de crédito para ativos financeiros e contratuais, como
também novos requisitos sobre a contabilizagdo de hedge. A nova norma
mantém as orientagdes existentes sobre o reconhecimento e desreconheci-
mento de instrumentos financeiros da IAS 39. A IFRS 9 entra em vigor para
periodos anuais com inicio em ou apds 19/1/2018, com adogao antecipada
permitida somente para demonstragdes financeiras de acordo com as
IFRSs. O impacto efetivo da adocéo da IFRS 9 nas demonstragdes financei-
ras da Entidade em 2018 n&do pode ser estimado com confianca, pois depen-
derd dos instrumentos financeiros que a Entidade detiver e da condigdes
econdmicas em 2018, bem como de decisdes e julgamentos contabeis que
a Entidade fara no futuro. O Comité de Pronunciamentos Contabeis ainda
ndo emitiu pronunciamento contébil ou alteragcdo nos pronunciamentos
vigentes correspondentes a todas as novas IFRS. Portanto, a adogdo ante-
cipada dessas IFRS nao é permitida para entidades que divulgam as suas
demonstragdes financeiras de acordo com as préticas contébeis adotadas
no Brasil.

Demonstracoes dos fluxos de caixa

Fluxo de caixa das atividades operacionais 2016 2015
(Déficit)/superavit do exercicio (2) 45
Ajustes por: Baixa de imobilizado 3 12
Depreciacdo e amortizacao 595 859

Variacao nos ativos e passivos/ (Aumento)/reducao nos ativos em
Recursos vinculados a projetos 13.265 10.011
Outros créditos e despesas antecipadas 242 (73)
(Reducao)/aumento passivos em/ Projetos a executar (12.842) (10.044)
Obrigagdes trabalhistas, provisao de férias e encargos (692) 375
Contas a pagar e obrigagdes tributarias 88 (139)
Fluxo de caixa decorrente das atividades operacionais 657 1.046
Fluxo de caixa de atividades de investimento
Aquisicdo de imobilizado (647) (1.071)
Fluxo de caixa decorrente atividades de investimento (647) (1.071)
Variacao liquida em caixa e equivalentes de caixa 10 (25)
Caixa equivalente de caixa em 12 de janeiro 13 38
Caixa equivalente de caixa em 31 de dezembro 23 13
Aumento/(reducao) em caixa e equivalentes de caixa 10 (25)
Demonstracoes das mutacdes do patrimonio liquido
Patriménio (Déficits) /Supe-
social ravits acumulados Total
Saldos em 1 de janeiro de 2015 11 6 17
Incorporagéo superavit ao patriménio social 6 (6) -
Superavit do exercicio - 45 45
Saldos em 31 de dezembro de 2015 17 45 62
Incorporagéo superavit ao patriménio social 45 (45) -
Déficit do exercicio - 2) (@)
Saldos em 31 de dezembro de 2016 62 (2) 60
4 Recursos vinculados a projetos 2016 2015
Caixa 16 28
Aplicagdes financeiras 7.145 20.398
7.161  20.426
Ativo circulante 5.903 16.294
Ativo nao circulante 1.258 4.132
7.161  20.426

Os recursos vinculados a projetos referem-se a recursos recebidos pela
Entidade que serdo utilizados exclusivamente nos projetos incentivados e
em passivos relacionados a estes projetos, conforme mencionado na Nota
Explicativa n® 6. As aplicac¢des financeiras de curto prazo, de alta liquidez,
sdo prontamente conversiveis em um montante conhecido de caixa e estdo
sujeitos a um insignificante risco de mudanca de valor. Esses investimentos
financeiros referem-se substancialmente a aplicagdes em fundos de renda
fixa, remunerados a taxas de 107% e 98% do CDI-Certificado de depdsito
Bancario em 2016 (106% a 90% em 2015). Os recursos do ativo ndo circu-
lante, referem-se ao fundo de reserva, constituido com o propésito exclusivo
de utilizagdo, na hipétese de ocorrer atraso na liberagdo dos repasses por
parte da Secretaria de Estado da Cultura.

5 Imobilizado 01/01/15 31/12/15
Custo Adicoes Baixas Custo

Equipamentos de 4udio e video  1.290 275 (6) 1.559
Equipamentos de Informatica 843 106 2) 947
Moveis e Utensilios 1.247 317 11) 1.553
Equipamentos de som/luz 782 253 - 1.035
Maquinas e Equipamentos 69 55 - 124
Instalagées 174 9 - 183
Equipamentos de telecomunicacbes 26 12 - 38
Software 163 44 - 207
Total 4.594 1.071 (19) 5.646
01/01/15 31/112/15

Depreciacdo Adicoes Baixas Depreciacdao

Equipamentos de audio e video (361) (285) 6 (640)
Equipamentos de Informatica (188) (178) 1 (365)
Méveis e Utensilios (170) (147) - (317)
Equipamentos de som/luz (228) (184) - (412)
Maquinas e Equipamentos (16) 7) - (23)
Instalagdes (13) (18) - (31)
Equipamentos de telecomunicagbes (5) (3) - (8)
Software (40) (37) - (77)
Total (1.021) (859) 7 (1.873)
Saldo liquido 3.573 212 (12) 3.773
01/01/16 3111216

Custo Adicoes Baixas Custo

Equipamentos de audio e video  1.559 168 2) 1.725
Equipamentos de Informatica 947 197 (1) 1.143
Méveis e Utensilios 1.553 85 - 1.638
Equipamentos de som/luz 1.035 175 - 1.210
Maquinas e Equipamentos 124 - - 124
Instalagbes 183 22 - 205
Equipamentos de telecomunicagbes 38 - - 38
Software 207 - - 207
Total 5.646 647 3) 6.290
01/01/16 31/12/16

Depreciacdo Adicoes Baixas Depreciacao

Equipamentos de audio e video (640) (176) - (816)
Equipamentos de Informatica (365) (167) - (532)
Méveis e Utensilios (317) (95) - (412)
Equipamentos de som/luz (412) (110) - (522)
Maquinas e Equipamentos (23) - - (23)
Instalagcdes (31) (15) - (46)
Equipamentos de telecomunicagbées (8) 3) - (11)
Software (77) (29) - (106)
Total (1.873) (595) - (2.468)
Saldo liquido 3.773 52 3) 3.822

6 Projetos a executar: A seguir apresentamos os contratos em andamento
no exercicio e sua movimentacao demonstrando o total de recursos recebi-
dos pela Entidade e os rendimentos financeiros desses recursos, bem como
0s montantes utilizados na execugao dos projetos (consumo).

Saldos Valores Captacao de Rendimentos Recuperacao Movimentacao Devolucao de Saldos
Projetos a executar em 2014 Recebidos Recursos _ Financeiros de despesas Consumo _Imobilizados Recursos em 2015
Contrato de Gestéao n° 07/11 19.431 32.990 42 2.606 - (42.034) (765) - 12.270
Contrato de Gestdo n° 08/13 2.716 18.875 803 624 96 (22.818) (110) - 186
Contrato de Gestdo n° 05/12 2.614 5.943 212 370 40 (6.829) (96) - 2.254
Convenio Fussesp n® 286/12 93 - - 2 - (15) - (80) -
Contrato de Gestao n° 30/2008 1 - - - - - - - 1
Total de projetos a executar 24.855 57.808 1.057 3.602 136 (71.696) (971) (80) 14.711
Total de projetos a executar
curto prazo 20.582 - - - - - - - 10.579
Total de projetos a executar
longo prazo 4.273 - - - - - - - 4.132
24.855 - - - - - - - 1471
Obrigagdes com estado
-imobilizado 3.573 - - - - (859) 959 - 3.673
Saldos Valores Captacao de Rendimentos Aquisicoes  Trans- Devolucdode Saldos
Projetos a executar em 2015 Recebidos Recursos _Financeiros Consumo Imobilizado feréncia Recursos em 2016
Contrato de Gestao n° 07/11 (a) 12.270 16.449 299 832  (21.098) (449) (7.670) (633) -
Contrato de Gestao n° 08/13 (b) 186 17.599 1.052 512 (18.159) (28) - - 1.162
Contrato de Gestao n° 05/12 (c) 2.254 5.349 195 334 (6.574) (53) - - 1.505
Contrato de Gestao n® 02/16 (d) - 9.983 240 450  (19.160) (117) 7.670 - (934)
Termo FLI (e) - 116 - 3 (57) - - - 62
Convénio FID (e) - 100 - 3 (79) - - - 24
Contrato de Gestao n° 30/2008 1 - - - - - - - 1
Total de projetos a executar 14.711 49.596 1.786 2134 (65.127) (647) - (633) 1.820
Total de projetos a executar
curto prazo 10.579 - - - - - - - 562
Total de projetos a executar
longo prazo 4.132 - - - - - - - 1.258
14.711 - - - - - - - 1.820
Obrigacoes com estado
-imobilizado 3.673 - - - (595) 644 - - 3.722

* Valores recebidos/repasses-referem-se aos montantes recebidos ou cap-
tados para incentivo aos projetos vinculados. ¢ Rendimentos financeiros-
-referem-se a rendimento das aplicagdes financeiras dos recursos vincula-
dos aos projetos que, de acordo com a norma contdbil, sdo reconhecidos
no ativo em contrapartida a projetos a executar. * Consumo-referem-se aos
gastos que foram empregados nos projetos ao longo do exercicio social. ®
Projetos a executar-longo prazo: referem-se a valores correspondente entre

2,5% a 6% do valor total dos recursos repassados no primeiro ano de vigén-
cia dos Contratos de Gestao, com o propoésito exclusivo de utilizagdo na
hipétese de ocorrer atraso na liberagédo dos repasses por parte da Secreta-
ria de Estado da Cultura. No ultimo ano de vigéncia dos Contratos de Gestdo
e apo6s a liberagao da totalidade dos correspondentes repasses previstos,
é facultada a utilizagédo dos recursos vinculados de longo prazo no custeio
das agbes previstas no Plano de Trabalho. a. Contrato de Gestdo-07/11: Em

continua ...
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20/12/11, a Poiesis firmou com a Secretaria de Estado da Cultura, o Con-
trato de Gestdo n® 07/11, com vistas a execugéo de atividades e servicos a
serem desenvolvidos em duas unidades de Fabricas de Cultura, localizadas
no Jardim Sao Luis e Vila Nova Cachoeirinha, com vigéncia até 30/10/15,
prorrogado pelo 6°. aditamento para 20/2/16, e, posteriormente, pelo 7°
termo aditivo para 30/6/16. O Contrato de Gestéo tem por objeto o fomento
e a operacionalizagdo da gestao e execucao das atividades e servigos na
area de iniciagao, formacéo e difuséo de atividades artistico-culturais das
mais diversas linguagens junto a populagao carente, notadamente de jovens
da periferia. Por meio de Termo Aditivo ao Contrato de Gestéo, assinado
em 3/9/12, a Poiesis incorporou em seu Plano de Trabalho as atividades
do Projeto Nucleo Luz. Em 30/11/12, por meio do Terceiro Termo Aditivo,
de 19/7/13, fora incluida no escopo do Contrato de Gestao 07/11 a gestao
das unidades de Fabricas de Cultura de Jacana, Capao Redondo e Bra-
silandia, passando seu valor global para R$ 147.223. Em razéo de atraso
na entrega da unidade da Fabrica de Cultura de Brasilandia, cujo inicio de
atividades se deu no exercicio de 2014, o valor global do contrato do Con-
trato de Gestdo passa a ser de R$ 139.119, por intermédio do 4° Termo
Aditivo firmado em 20/2/14. Por meio do 5° Termo Aditivo, firmado em 10 de
dezembro de 2014, o montante do Contrato de Gestéo a ser repassado para
a Entidade, foi atualizado para o valor global de R$ 127.704. Em 22/5/15,
com a assinatura do 62 Termo de Aditamento ao Contrato de Gestao, a sua
vigéncia foi prorrogada até 20/2/16, e o seu valor global ajustado para R$
137.213. Por meio do 7° Termo Aditivo do Contrato de Gestao assinado em
19/10/15, a sua vigéncia foi prorrogada até 30/6/16, e o seu valor global
ajustado para R$ 145.942. Em 06/5/16, com assinatura do 8° Termo Aditivo
o valor do contrato foi alterado para R$ 145.665, integralmente recebidos,
com o seguinte cronograma: Repasses do Contrato de Gestdo n® 07/11 -
Recebidos: 2011 - 8.600; 2012 - 12.126; 2013 - 35.500; 2014 - 40.000; 2015
- 32.990; 2016 - 16.449; 145.665. Por ocasido do encerramento do Contrato
de Gestao, em 30/6/16, foram restituidos a Secretaria da Cultura o montante
de R$ 8.303, correspondente aos recursos nao utilizados apurados em sua
prestacdo de contas final. Destes, R$ 633 foram recolhidos junto aos cofres
da Secretaria da Cultura, e R$ 7.670 foram transferidos como aporte inicial
do novo Contrato de Gestdo n° 2/16, firmado em 30/6/16 pela Poiesis para
dar prosseguimento ao programa Fabricas de Cultura no periodo de 1%7/16
a 31/12/20. (vide item d abaixo). b. Contrato de Gestdo-08/13: O Contrato
de Gestao n° 08/13, firmado em 27/12/13 com a Secretaria de Estado da
Cultura, tem o propdsito de dar continuidade a gestdo do programa “Ofici-
nas Culturais” pelo prazo de 54 meses a partir 1%/1/14, no valor global de
R$ 134.326. Em 04/9/14 foi firmado o 12 Termo Aditivo alterando o Plano de
Trabalho de 2014. Com a inclusao de novas agdes e acréscimo do repasses
em R$ 3.510, elevando o valor total do Contrato de Gestao para R$ 137.836.
Posteriormente, em consequéncia de sucessivas alteragbes do Plano de
Trabalho de 2015 promovidas por intermédio do 2° Termo Aditivo assinado
em de 30/12/14, do 3° Termo de 27/5/15, e do 4° termo de 30/6/16, o valor do
Contrato de Gestao passou a ser de R$ 91.248, com o seguinte cronograma
para repasse de recursos conforme apresentado abaixo:Repasses do Con-

trato de Gestéo n° 08/13 Recebidos A receber Total
2014 28.510 - 28.510
2015 18.875 - 18.875
2016 17.599 - 17.599
2017 - 17.509 17.509
2018 - 8.755 8.755

64.984 26.264 91.248

c. Contrato de Gestao-5/12: Em 29/6/12, a Secretaria de Estado da Cultura
de SP e a Poiesis celebraram o Contrato de Gestao n° 5/12, que tem por
objetivo fomentar a operacionalizagéo da gestéo e execugao dos servigos
prestados na area de museologia nas Casas das Rosas e Guilherme de
Almeida, pelo periodo de 4 anos e 5 meses, prorrogado pelo 42.Aditivo para
29/6/17. O Contrato de Gestéao firmado previa inicialmente o repasse a Enti-
dade da importancia global estimada de R$ 27.510. Por meio do 2° Termo
Aditivo, que veio a ser firmado em 11/1/15, o valor global do Contrato de
Gestdo passou a ser de R$ 27.710. Em 12/5/15, mediante o 32 Termo de
Aditamento, o Contrato de Gestao teve seu valor alterado para R$ 26.909, e
em razdo de 4° Aditivo de 29/12/15 e do 5° Aditivo de 30/6/16, seu prazo de
vigéncia estendido 29/6/17, com consequente alteracdo de seu valor para
R$ 29.504, distribuido da seguinte forma nos exercicios: Repasses do Con-
trato de Gestéo n® 5/12

Recebidos A Receber Total

2012 3.315 - 3.315
2013 5.951 - 5.951
2014 6.272 - 6.272
2015 5.943 - 5.943
2016 5.349 - 5.349
2017 - 2.674 2.674
26.830 2.674 29.504

d. Contrato de Gestédo-2/16: Em 30/6/16, a Poiesis firmou com a Secretaria
de Estado da Cultura de SP o Contrato de Gestéao n° 2/16 para dar conti-
nuidade as a¢des do Programa Fabricas de Cultura nas unidades de Jardim
Séo Luiz, Capédo Redondo, Vila Nova Cachoeirinha, Brasilandia, Jagana e
Nucleo Luz (item a acima), pelo prazo de 54 meses, de 1%7/16 a 31/12/20.
Durante o exercicio de 2016 foi recebido o valor total de R$ 17.653, sendo
R$ 7.670 transferidos do encerramento do contrato de gestdo 07/11 (vide
idem a acima) e R$ 9.983 proveniente de recurso financeiro recebido da
Secretaria da Cultura. O valor global de repasse previsto no &mbito do Con-
trato € de R$ 145.175, com o seguinte cronograma de desembolso: Repas-
ses do Contrato de Gestédo n? 2/16

Recebidos A Receber Total

2016 17.653 - 17.653
2017 - 31.880 31.880
2018 - 31.881 31.881
2019 - 31.880 31.880
2020 - 31.881 31.881
17.653 127.522 145.175

Outras informagoes: Além dos recursos financeiros provenientes do Poder
Publico, para execugéao do objeto dos Contratos de Gestao, a Entidade tam-
bém mantém as seguintes fontes de recursos: (i) Receitas auferidas pela
prestacdo de servicos e pela realizagdo de atividades, tais como taxa de ins-
cricao; (ii) Receitas advindas da utilizagcdo de seus espacos fisicos; (iii) Doa-
¢oes, legados e contribuicdes de entidades nacionais e estrangeiras; e (iv)
Rendimentos de aplicagdes e ativos financeiros; Por for¢a dos Contratos de
Gestéao, a Entidade esta obrigada a cumprir determinadas metas, as quais
sao trimestralmente e anualmente avaliadas pela Comissédo de Acompanha-
mento e Avaliagcdo dos Contratos de Gestéo da Secretaria de Estado da Cul-

tura. No caso de ndo cumprimento dessas metas, a Entidade podera sofrer
penalidades que podem incorrer em reducdo e/ou extincdo dos repasses
contratados. Os relatérios trimestrais relativos ao periodo de margo, junho
e setembro de 2016 foram preparados e encaminhados para as respectivas
Unidades Gestoras da Secretaria de Estado da Cultura, e ja foram objetos
de apreciagdo e aprovagéo pela Comisséo de Avaliagdo. As prestagdes de
contas referentes aos relatérios de atividades anual serao enviados em feve-
reiro de 2017. Os recursos provenientes dos Contratos de Gestdo séo con-
tabilizados como receitas quando aplicados nos projetos; em decorréncia,
os montantes ainda nao utilizados ficam registrados no passivo circulante
na rubrica de projetos vinculados a executar, representando a parcela rema-
nescente a ser aplicada no projeto, acrescida dos rendimentos financeiros
auferidos decorrentes de sua aplicagdo. Convénios: Corresponde as parce-
rias realizadas junto a outras entidades para o desenvolvimento comparti-
Ihado de atividades relacionadas as operagdes da Entidade. e. Outros: Em
2016 a Poiesis firmou as seguintes parcerias: ® Ministério da Cultura , Dire-
toria de Livro, Leitura e Literatura e Bibliotecas, envolvendo repasses de R$
116 em parcela Unica totalmente efetivada em junho 2016, para a realizagao
da 42 Edicao do FLI-Festival Literario de Iguape, no municipio de Iguape
(SP); * Secretaria da Justica e da Defesa da Cidadania, Fundo Estadual de
Interesses Difusos, para agdes de preservacao e difuséo do acervo da Casa
Guilherme de Almeida. O ajuste prevé repasses da ordem de R$ 184 no
periodo de 9 meses a contar de junho de 2016. Em 2016 foram repassados
R$ 100, e para 2017 é previsto a liberagdo do saldo de R$ 84.

7 Contas a pagar 2016 2015
Fornecedores 278 178
Prestadores de servigos 1.258 1.436

1.536 1.614
8 Obrigacoes trabalhistas 2016 2015
INSS a recolher 729 596
IRRF a recolher 279 247
FGTS a recolher 199 163
PIS sobre folha de pagamento a recolher 32 28
ISS a recolher 21 112
Salarios a pagar 16 30
Servigos prestados por autbnomos a pagar 2 23
Outras 12 41

1.290 1.240

9 Provisao para contingéncias: A Entidade reconhece a proviséo para ris-
cos trabalhistas quando seus assessores juridicos consideram como prova-
vel o risco de perda de demandas judiciais e administrativas, que acarreta-
rao em desembolso de recursos que possam ser mensurados com razoavel
nivel de seguranga. Em 31/12/16, a Entidade figura como reclamada em 7
acdes de natureza trabalhista (12 em 2015) e 01 agédo de natureza civel
(02 em 2015). Foi registrado como provisdo, o valor de R$ 540 (R$ 433
em 2015), relativo ao, risco classificado pelos assessores juridicos, como
de perda provavel, considerado suficiente para cobrir as perdas potenciais
com as agdes em curso. A Entidade possui em 31/12/16 o montante de R$
598 (R$ 180 em 2015) de processos com probabilidade de perda possivel,
de natureza trabalhista e civel. 10 Partes relacionadas: O Estatuto Social
da Entidade possui previsdo de ndo remuneragdo dos membros do Conse-
Iho. Dessa forma, a Entidade ndo concede nenhum tipo de remuneragao,
vantagens ou beneficios, direta ou indiretamente, por qualquer forma ou
titulo, em razéo das competéncias, fun¢des ou atividades que Ihes foram
atribuidas pelos respectivos atos constitutivos. Em 31/12/16 houve o reco-
nhecimento de trabalho voluntario por parte de Conselheiros da entidade.
11 Patrimonio liquido: O patriménio liquido é composto, substancialmente,
pelo patriménio social e pelos superavits apurados anualmente. Em caso de
extingao ou desqualificagao da Entidade como organizagédo social, havera
a incorporacao integral do patriménio, dos legados ou das doagdes que lhe
foram destinados, bem como dos excedentes financeiros decorrentes de
suas atividades, ao patriménio de outra organizagao social qualificada no
ambito do Estado de SP, da mesma area de atuagéo, ou ao patriménio do
Estado, na proporgé@o dos recursos e bens por este alocados por meio do
Contrato de Gestao.

12 Receitas operacionais: a. Contrato de Gestao 2016 2015
Contrato de Gestao n° 07/11 20.351 40.084
Contrato de Gestao n° 08/13 16.744  21.425
Contrato de Gestao n° 05/12 6.099 6.247
Contrato de Gestao n° 02/16 18.481 -
Receitas financeiras 2.127 3.600
Parcerias 1.581 788
Aluguel de espago 162 240
Outros 45 29

65.590 72.413

Conforme mencionado na Nota Explicativa n® 6, além dos recursos finan-
ceiros provenientes do Poder Publico, para execugéo do objeto do Contrato
de Gestao, a Entidade também mantém as fontes de recursos advindas de
(i) receitas auferidas pela prestacédo de servigcos e pela realizagédo de ativi-
dades, tais como taxa de inscricdo e parcerias com agentes culturais, (i)
da utilizacdo de seus espacos fisicos, (iii) doagdes e (iv) rendimentos de
aplicagdes e ativos financeiros. Acima apresentamos as receitas auferidas
por meio dessas captacgdes e provenientes do Poder Publico.

b. Convénios 2016 2015
Convenio Fussesp Espaco de Leitura - 13
Convenio FID 76 -
Termo Colaboragéo Minc 54 -
Receitas Financeiras 6 2
136 15

c. Outras 2016 2015
Doacgodes - 60
Receitas Financeiras 1 1
1 61

13 Despesas com pessoal 2016 2015
Salarios, horas extras e outras 21.060 20.754
Encargos 8.391 8.026
Beneficios 4.778 4.016
Férias e encargos 3.280 3.497
13° e encargos 2.441 2.374
39.950 38.667

14 Despesa com producao cultural 2016 2015
Servigos artisticos 6.790 9.559
Materiais de produgdo 1.964 2.776
Servigos técnicos de producdo 449 993

Despesas com transporte 348 682
Viagens e estadias 253 731
Cooperativas 144 462
Aquisicado de acervo 39 85
Direitos autorais 3 4

9.990 15.292

Nessa conta encontram-se todos os gastos com o desenvolvimento e exe-
cugéo das atividades culturais nos equipamentos geridos, tais como expo-
si¢cdes, saraus, palestras, cursos, oficinas, recitais, pecas de teatro, shows
musicais, ou seja, eventos de incentivo a poesia, a literatura e as diversas
areas de produgao artistica e cultural. Estao incluidas nessa rubrica a con-
tratacéo de profissionais autdnomos, como curadores, artistas, professores,
entre outros, e contratagéo de servicos diversos e compra de materiais para
suporte aos profissionais contratados.

15 Servicos profissionais 2016 2015
Servigos de limpeza e vigilancia 138 8.623
Assessoria em T.I. 575 613
Assessoria contabil 273 372
Assessoria em elaboragdo de projetos 176 235
Assessoria juridica 152 149
Outros servigos especializados 99 105

9.413 10.097
16 Gerais e administrativas 2016 2015
Conservagéo e manutengédo 1.649 2.260
Servigos de utilidade publica 998 954
Aluguel e condominio 932 1.178
Material de escritério e outros 477 463
Locacdes 378 531
Telefonia 352 430
Contingéncia trabalhistas 241 367
Seguros 61 201
Viagens e estadias 7 6
Outros 450 481

5.545 6.871

17 Instrumentos financeiros: A Entidade opera apenas com instrumen-
tos financeiros nao derivativos que incluem aplicagdes financeiras e caixa e
equivalentes de caixa, assim como contas a pagar e salarios, férias e encar-
gos, cujos valores sdo representativos aos respectivos valores de mercado.
Estimativa do valor justo Os valores contabeis constantes no balanco patri-
monial, quando comparados com os valores que poderiam ser obtidos na
sua negociacdo em um mercado ativo ou, na auséncia destes, com o valor
presente liquido ajustado com base na taxa vigente de juros no mercado.
Durante este exercicio a Entidade ndo efetuou operagdes com derivativos.
Instrumentos financeiros “N&o derivativos” Todos os ativos financeiros “ndo
derivativos” (incluindo os ativos designados pelo valor justo por meio do
resultado) s@o reconhecidos inicialmente na data da negociagao na qual
a Entidade se torna uma das partes das disposi¢des contratuais do ins-
trumento. O CPC 38-Instrumentos Financeiros: Reconhecimento e Mensu-
racdo estabelece uma hierarquia de trés niveis para o valor justo, a qual
prioriza as informagdes quando da mensuracéo do valor justo pela Entidade,
para maximizar o uso de informagdes observaveis e minimizar o uso de
informag6es ndo observaveis. O CPC 38 descreve os trés niveis de infor-
magdes que devem ser utilizadas mensuracéo ao valor justo: ® Nivel 1-Pre-
¢os negociados (sem ajustes) em mercados ativos para ativos idénticos ou
passivos; ¢ Nivel 2-Outras informagdes disponiveis, exceto aquelas do Nivel
1, onde os precgos cotados (ndo ajustados) sdo para ativos e passivos simi-
lares, em mercados néo ativos, ou outras informagdes que estao disponiveis
e que podem ser utilizadas de forma indireta (derivados dos precos); ¢ Nivel
3-Informagdes indisponiveis em funcdo de pequena ou nenhuma atividade
de mercado e que sdo significantes para definicdo do valor justo dos ati-
vos e passivos. O processo de mensuragao do valor justo dos instrumentos
financeiros da Entidade esta classificado como Nivel 2 (representado pelas
aplicagdes financeiras). Em fungéo das caracteristicas e forma de operagdo
bem como a posi¢éo patrimonial e financeira em 31/12/16, a Entidade esta
sujeita aos fatores de: Risco de liquidez: Risco de liquidez é o risco em
que a Entidade ir4 encontrar dificuldades em cumprir com as obrigacdes
associadas com seus passivos financeiros que séo liquidados com paga-
mentos a vista ou com outro ativo financeiro. A Abordagem da Entidade
na administragéo de liquidez é de garantir, 0 maximo possivel, que sempre
tenha liquidez suficiente para cumprir com suas obrigagdes ao vencerem,
sob condi¢gdes normais e de estresse, sem causar perdas inaceitaveis ou
com risco de prejudicar a reputagéo da Entidade. Risco de mercado: Risco
de mercado é o risco que alteragdes nos pregos de mercado, tais como as
taxas de juros tém nos ganhos da Entidade, no valor de suas participacoes
em instrumentos financeiros. Essas oscilagdes de precos e taxas podem
provocar alteragdes nas receitas e nos custos da Entidade. O Objetivo do
gerenciamento de risco de mercado é gerenciar e controlar as exposi¢cdes
a riscos de mercados, dentro de parametros aceitaveis, e a0 mesmo tempo
otimizar o retorno. Com relagéo as taxas de juros, visando a mitigagcdo deste
tipo de risco, a Entidade centraliza seus investimentos em operagées com
taxas de rentabilidade que acompanham, a variagdo do CDI-certificado de
depésito interbancario e fundos de renda fixa. 18 Avais, fiancas e garan-
tias: A Entidade nao prestou garantias ou participou de quaisquer transa-
¢bes como interveniente garantidora durante os exercicios de 2016 e 2015.
19 Renluncia fiscal: Em atendimento ao item 27, letra “c” da ITG 2002 (R1)-
-entidade sem finalidade de lucros, a Entidade apresenta a seguir, na hipé-
tese dos recursos de subvencdo governamental utilizados para custeio das
atividades da Entidade pudessem ser considerados como receita tributavel,
a relagéo dos tributos objetos da renuncia fiscal para os exercicios findos
em 31/12/16 e 2015: « IRPJ (Imposto de renda da Pessoa Juridica); * CSLL
(Contribuigdo Social sobre o Lucro Liquido); * ISSQN (Imposto sobre Pres-
tagdo de Servigos de Qualquer Natureza); * COFINS (Contribuicao para o
Financiamento da Seguridade Social) sobre as receitas proprias. 20 Cober-
tura de seguros: Em 31/12/16, a cobertura de seguros contra riscos ope-
racionais era de R$ 35.000 (R$ 70.848 em 2015) e R$ 8.000 (R$ 3.000 em
2015) para responsabilidade civil. 21 Eventos subsequentes: Em 30/1/17,
a Poiesis apresentou para a Secretaria de Estado da Cultura proposta de
Plano de Trabalho para o Programa de Oficinas Culturais no exercicio de
2017 (Contrato de Gestao no. 08/13), ajustado a disponibilidade orgamenta-
ria da Secretaria de R$ 11.900. O termo aditivo com o valor do contrato, esta
em processo de formalizagao.
Clovis de Barros Carvalho - Diretor executivo
Plinio Silveira Correa - Diretor Administrativo Financeiro
Adilson Ernesto da Silva - Contador CRC 1SP266387/0-7

Relatdrio dos auditores independentes sobre as demonstracoes financeiras
Aos Conselheiros e Administradores da Poiesis-Instituto de Apoio a Cultura, a Lingua e a Literatura - SP-SP.
Opiniao: Examinamos as demonstragées financeiras da Poiesis-Instituto de Apoio a Cultura, a Lingua e a Literatura
“Entidade”, que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2016 e as respectivas demonstragcdes
do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patrimoénio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio
findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, compreendendo as politicas contabeis signifi-
cativas e outras informagdes elucidativas. Em nossa opinido, as demonstracdes financeiras acima referidas apre-
sentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posigdo patrimonial e financeira da Poiesis-Instituto
de Apoio a Cultura, a Lingua e a Literatura em 31 de dezembro de 2016, o desempenho de suas operagdes e 0s
seus fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.
Base para opinido: Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de audi-
toria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na se¢do a seguir intitulada
“Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras”. Somos independentes em relagao
a Entidade, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e
nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais respon-
sabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e
apropriada para fundamentar nossa opinido. Responsabilidades da administracao pelas demonstracées finan-
ceiras: A administracdo é responséavel pela elaboragao e adequada apresentagao das demonstragées financeiras
de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil e pelos controles internos que ela determinou como
necessarios para permitir a elaboragdo de demonstragdes financeiras livres de distorgao relevante, independen-
temente se causada por fraude ou erro. Na elaboragdo das demonstragdes financeiras, a administragéo é respon-
savel pela avaliacdo da capacidade de a Entidade continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos
relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboragdo das demonstracdes
financeiras, a ndo ser que a administragcdo pretenda liquidar a Entidade ou cessar suas operagdes, ou nao tenha
nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operacdes. Os responsaveis pela administracdo da
Entidade sao aqueles com responsabilidade pela supervisdo do processo de elaboragédo das demonstragdes finan-
ceiras. Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstra¢des financeiras: Nossos objetivos sao
obter seguranca razoavel de que as demonstracdes financeiras, tomadas em conjunto, estao livres de distorcao
relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opi-

nido. Seguranga razoavel é um alto nivel de seguranga, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de
acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distor¢des relevantes
existentes. As distor¢des podem ser decorrentes de fraude ou erro e sao consideradas relevantes quando, indivi-
dualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes econémicas dos
usuarios tomadas com base nas referidas demonstragdes financeiras. Como parte da auditoria realizada de acordo
com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo
profissional ao longo da auditoria. Além disso: ¢ Identificamos e avaliamos os riscos de distor¢cdo relevante nas
demonstragdes financeiras, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos proce-
dimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente
para fundamentar nossa opinido. O risco de nao deteccdo de distorgéo relevante resultante de fraude é maior do
que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagao,
omissao ou representacdes falsas intencionais. « Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a
auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas, nao, com o objetivo de
expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Entidade. ¢ Avaliamos a adequagao das politicas
contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e respectivas divulgagdes feitas pela administra-
¢ao. * Concluimos sobre a adequacéo do uso, pela administracao, da base contabil de continuidade operacional e,
com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagéo a eventos ou condigdes que
possam levantar duvida significativa em relagdo a capacidade de continuidade operacional da Entidade. Se con-
cluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atengéo em nosso relatério de auditoria para as respec-
tivas divulgagdes nas demonstragdes financeiras ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as divulgagdes forem
inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso
relatorio. Todavia, eventos ou condi¢des futuras podem levar a Entidade a ndo mais se manter em continuidade
operacional. * Avaliamos a apresentagao geral, a estrutura e o conteudo das demonstragdes financeiras, inclusive
as divulgacdes e se as demonstracdes financeiras representam as correspondentes transagoes e os eventos de
maneira compativel com o objetivo de apresentacao adequada. Comunicamo-nos com a administragéo a respeito,
entre outros aspectos, do alcance planejado, da época da auditoria e das constatagdes significativas de auditoria,
inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.
SP, 27 de janeiro de 2017 KPMG Auditores Independentes - CRC 2SP014428/0-6 - Flavio Gozzoli Gongalves
- Contador CRC 1SP290557/0-2
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Contrato de Gestao 07/11 - Relatorio de Execucao das Metas 2016
Programa Fébricas de Cultura - Jardim Sao Luis,VilaNova Cachoeirinha,
Capao Redondo, Jacana e Brasilandia

1. Programa Biblioteca Quadro de Metas Meta
Semes-
tral
Fabrica de Cultura Jardim Sao Luis
1.1 Aquisi¢ao de itens do acervo 110
1.2 Encontro de leitores e autores 2
1.3 Exibicao de filmes 10
1.4 Encontro de leitores 60
1.5 Encontro com contadores de histérias 6
Fabrica de Cultura Vila Nova Cachoeirinha
1.1 Aquisi¢ao de itens do acervo 110
1.2 Encontro de leitores e autores 2
1.3 Exibicéo de filmes 14
1.4 Encontro de leitores 68
1.5 Encontro com contadores de histérias 6
Fabrica de Cultura Capao Redondo
1.1 Aquisi¢ao de itens do acervo 110
1.2 Encontro de leitores e autores 2
1.3 Exibicao de filmes 8
1.4 Encontro de leitores 48
1.5 Encontro com contadores de histérias 6
Fabrica de Cultura Jagana
1.1 Aquisi¢ao de itens do acervo 110
1.2 Encontro de leitores e autores 2
1.3 Exibicao de filmes 12
1.4 Encontro de leitores 50
1.5 Encontro com contadores de histérias 6
Fabrica de Cultura Brasilandia
1.1 Aquisicdo de itens do acervo 110
1.2 Encontro de leitores e autores 2
1.3 Exibigcao de filmes 12
1.4 Encontro de leitores 48
1.5 Encontro com contadores de histérias 6

Meta
Reali-
zada

122
3
10
61
6

114
3
14
68
6

121

38

115
3
12
50
7

116
3
12
48
6

ICM

111%
150%
100%
102%
100%

104%
150%
100%
100%
100%

110%
150%
75%
79%
100%

105%
150%
100%
100%
117%

105%
150%
100%
100%
100%

Justificativa: Excetuando-se as metas de exibicdo de filmes e encontro
de leitores na Fabrica Capao Redondo que foi prejudicada pela ocupagéo,
todas as metas das bibliotecas foram atingidas ou ligeiramente superadas
sem onerAR o orcamento inicialmente previsto.

2. Programa Ateliés de Criacao Meta

Semes-
2.1. Saidas Pedagégicas tral
JSL Ne de participagdes Minimo 600
VNC N de participagdes Minimo 535
CPR N de participagdes Minimo 535
JCA N2 de participagdes Minimo 450
BRL N¢ de participagdes Minimo 565

Meta
Reali-
zada
538
234
366
467
423

ICM
90%
44%
68%

104%
75%

Justificativas: Saidas pedagégicas: Com excecao da Fabrica Jacana, as
demais Unidades ndo atingiram as metas previstas para o semestre. Como
relatado no 1° trimestre, por razdes pedagdgicas os educadores optaram por
realizar as saidas mais ao final do semestre, o que néo foi possivel cumprir
por razdes de agenda, bem como por conta das assembleias, ocupacoes e
greve dos educadores. Ha que se observar que durante a negociagcdo com
essa Secretaria, via a Unidade de Formac&o para o Plano de Trabalho 2016,
foi exposta a dificuldade de se realizar saidas pedagégicas por conta da
localizagdo das Fabricas, da resisténcia dos responsaveis pelos aprendizes
e, por ultimo, do contingenciamento orgamentario.

Programa Ateliés de Criacao Meta
Semes-
tral
2.2. Fabrica de Cultura Jardim Sao Luis
2.2.1 Ateliés relacionados ao Teatro

Ne© de atividades Minimo 2
N¢ de matriculados (n° ajustado ao resultado) 120
N¢ de apresentagdes Minimo 2
N¢ de vagas (n° ajustado ao resultado) 120
2.2.2 Ateliés relacionados a Danca

Ne© de atividades Minimo 2
N¢ de matriculados (n° ajustado ao resultado) 200
N¢ de apresentagdes Minimo 2
N¢ de vagas (n° ajustado ao resultado) 200
2.2.3 Ateliés relacionados a Musica

Ne@ de atividades Minimo 2
N¢ de matriculados (n° ajustado ao resultado) 150
N¢ de apresentagdes Minimo 2
N¢ de vagas (n° ajustado ao resultado) 150
2.2.4 Ateliés relacionados ao Circo

Ne© de atividades Minimo 2
N¢ de matriculados (n° ajustado ao resultado) 80
N¢ de apresentagdes Minimo 2
N¢ de vagas (n° ajustado ao resultado) 80
2.2.5 Ateliés relacionados as Artes Visuais

Ne© de atividades Minimo 2
N¢ de matriculados (n° ajustado ao resultado) 80
N@ de apresentagdes Minimo 2
Ne de vagas (n° ajustado ao resultado) 80
2.2.6 Ateliés relacionados a Multimeios

Ne© de atividades Minimo 2
N¢ de matriculados (n° ajustado ao resultado) 40
N¢ de apresentagdes Minimo 2
Ne de vagas (n° ajustado ao resultado) 40
2.2.7 Ateliés relacionados a Literatura

Ne© de atividades Minimo 2
N¢ de matriculados (n° ajustado ao resultado) 20
N¢ de apresentagdes Minimo 2
Ne de vagas (n° ajustado ao resultado) 20
2.2.8 Total de matriculados Minimo 1015
2.2.9 Total de Ateliés Minimo 38

Fabrica de Cultura Vila Nova

Cachoeirinha

Semes-
tral

2.2.1 Ateliés relacionados ao Teatro
Ne© de atividades Minimo 2
N¢ de matriculados (n® ajustado ao resultado) 60
N¢ de apresentagdes Minimo 2
N¢ de vagas (n° ajustado ao resultado) 60
2.2.2 Ateliés relacionados a Danca
Ne© de atividades Minimo 2
N¢ de matriculados (n® ajustado ao resultado) 160
N¢ de apresentagdes Minimo 2
N¢ de vagas (n° ajustado ao resultado) 160
2.2.3 Ateliés relacionados a Musica
Ne© de atividades Minimo 2
N¢ de matriculados (n® ajustado ao resultado) 180
N¢ de apresentagdes Minimo 2
N¢ de vagas (n° ajustado ao resultado) 180
2.2.4 Ateliés relacionados ao Circo
Ne© de atividades Minimo 2
N¢ de matriculados (n® ajustado ao resultado) 100
N¢ de apresentagdes Minimo 2
N¢ de vagas (n° ajustado ao resultado) 100
2.2.5 Ateliés relacionados as Artes Visuais
Ne© de atividades Minimo 2
N¢ de matriculados (n® ajustado ao resultado) 120
N¢ de apresentagdes Minimo 2

N¢ de vagas (n° ajustado ao resultado)  Minimo 120
2.2.6 Ateliés relacionados a Multimeios

N¢ de atividades Minimo 2
N¢ de matriculados (n° ajustado ao resultado) 40
N¢ de apresentagdes Minimo 2
N¢ de vagas (n° ajustado ao resultado) 40
2.2.7 Ateliés relacionados a Literatura

N¢ de atividades Minimo 2
N¢ de matriculados (n° ajustado ao resultado) 20
N¢ de apresentagbes Minimo 2
N¢ de vagas (n®° ajustado ao resultado) Minimo 20
2.2.8 Total de matriculados Minimo 985
2.2.9 Total de Ateliés Minimo 38

Fabrica de Cultura Capao Redondo

Meta
Reali-
zada

6
175

4
140

10
346
7
245

10
329
10
265

4
123

6
100

4
120
3
50

2
65
2
50

2

49

2

50
1.207
38

Meta
Reali-
zada

3
88
4
80

8
248
10
220

12
324
16
285

5
153
4
130

6
166
2
145

2
47
2
40

2

59

2

50
1.085
38
Meta

ICM

300%
146%
200%
117%

500%
173%
350%
123%

500%
219%
500%
177%

200%
154%
300%
125%

200%
150%
150%

63%

100%
163%
100%
125%

100%
245%
100%
250%
119%
100%

Meta

ICM

150%
147%
200%
133%

400%
155%
500%
138%

600%
180%
800%
158%

250%
153%
200%
130%

300%
138%
100%
121%

100%
118%
100%
100%

100%
295%
100%
250%
110%
100%

Meta

Semes- Reali-
___tral _zada _ICM
2.2.1 Ateliés relacionados ao Teatro

Ne de atividades Minimo 2 4 200%
N2 de matriculados (n° ajustado ao resultado) 80 119 149%
Ne¢ de apresentagbes Minimo 2 0 0%
N¢ de vagas (n° ajustado ao resultado) 80 90 113%
2.2.2 Ateliés relacionados a Danca

Ne de atividades Minimo 2 8 400%
N2 de matriculados (n° ajustado ao resultado) 160 224 140%
Ne¢ de apresentagbes Minimo 2 0 0%
N¢ de vagas (n° ajustado ao resultado) 160 185 116%
2.2.3 Ateliés relacionados a Musica

Ne de atividades Minimo 2 12 600%
N2 de matriculados (n® ajustado ao resultado) 180 330 183%
Ne¢ de apresentagbes Minimo 2 0 0%
N¢ de vagas (n° ajustado ao resultado) 180 270 150%
2.2.4 Ateliés relacionados ao Circo

Ne de atividades Minimo 2 4 200%
N2 de matriculados (n° ajustado ao resultado) 80 124 155%
Ne¢ de apresentagbes Minimo 2 0 0%
N¢ de vagas (n° ajustado ao resultado) 80 90 113%
2.2.5 Ateliés relacionados as Artes Visuais

Ne de atividades Minimo 2 4 200%
N2 de matriculados (n° ajustado ao resultado) 80 103 129%
Ne® de apresentagoes Minimo 2 0 0%

N¢ de vagas (n° ajustado ao resultado) Min. de 80 90 113%
2.2.6 Ateliés relacionados a Multimeios

Ne de atividades Minimo 2 4 200%
N¢ de matriculados (n° ajustado ao resultado) 80 100 125%
Ne® de apresentagoes Minimo 2 0 0%
N¢ de vagas (n° ajustado ao resultado) 80 80 100%
2.2.7 Ateliés relacionados a Literatura

Ne de atividades Minimo 2 2 100%
N¢ de matriculados (n° ajustado ao resultado) 20 42 210%
N¢ de apresentacdes Minimo 2 0 0%
N¢ de vagas (n° ajustado ao resultado) Minimo 20 45 225%
2.2.8 Total de matriculados Minimo 940 1.042 111%
2.2.9 Total de Ateliés Minimo 38 38 100%
Fabrica de Cultura Jacana Meta Meta

Semes- Reali-
tral _zada _ICM
2.2.1 Ateliés relacionados ao Teatro

Ne@ de atividades Minimo 2 2 100%
N¢ de matriculados (n® ajustado ao resultado) 40 68 170%
N¢ de apresentacdes Minimo 2 2 100%
N¢ de vagas (n° ajustado ao resultado) 40 45 113%
2.2.2 Ateliés relacionados a Danca

Ne© de atividades Minimo 2 10 500%
N¢ de matriculados (n° ajustado ao resultado) 200 319 160%
N¢ de apresentacdes Minimo 2 6 300%
N¢ de vagas (n° ajustado ao resultado) 200 250 125%
2.2.3 Ateliés relacionados a Musica

Ne© de atividades Minimo 2 11 550%
N¢ de matriculados (n° ajustado ao resultado) 165 305 185%
N® de apresentagdes Minimo 2 6 300%
N¢ de vagas (n° ajustado ao resultado) 165 225 136%
2.2.4 Ateliés relacionados ao Circo

Ne© de atividades Minimo 2 4 200%
N¢ de matriculados (n° ajustado ao resultado) 80 159 199%
N¢ de apresentacdes Minimo 2 2 100%
Ne de vagas (n° ajustado ao resultado) 80 105 131%
2.2.5 Ateliés relacionados as Artes Visuais

Ne© de atividades Minimo 2 3 150%
N¢ de matriculados (n° ajustado ao resultado) 60 92 153%
N¢ de apresentagdes Minimo 2 2 100%
N¢ de vagas (n° ajustado ao resultado) Minimo 60 60 100%
2.2.6 Ateliés relacionados a Multimeios

Ne© de atividades Minimo 2 2 100%
N¢ de matriculados (n° ajustado ao resultado) 40 73 183%
N¢ de apresentagdes Minimo 2 2 100%
N¢ de vagas (n° ajustado ao resultado) 40 40 100%
2.2.7 Ateliés relacionados a Literatura

Ne© de atividades Minimo 2 2 100%
N¢ de matriculados (n° ajustado ao resultado) 20 54 270%
N¢ de apresentagdes Minimo 2 2 100%
N¢ de vagas (n° ajustado ao resultado) 20 40 200%
2.2.8 Total de matriculados Minimo 950 1.070 113%
2.2.9 Total de Ateliés Minimo 34 34 100%
Fabrica de Cultura Brasilandia Meta Meta

Semes- Reali-
tral _zada _ICM
2.2.1 Ateliés relacionados ao Teatro

Ne© de atividades Minimo 2 3 150%
N¢ de matriculados (n° ajustado ao resultado) 60 83 138%
N¢ de apresentagdes Minimo 2 6 300%
N@ de vagas (n° ajustado ao resultado) 60 75 125%
2.2.2 Ateliés relacionados a Danca

Ne© de atividades Minimo 2 8 400%
N¢ de matriculados (n° ajustado ao resultado) 160 203 127%
N¢ de apresentagdes Minimo 2 12 600%
Ne de vagas (n° ajustado ao resultado) 160 210 131%
2.2.3 Ateliés relacionados a Musica

Ne© de atividades Minimo 2 12 600%
N¢ de matriculados (n° ajustado ao resultado) 180 331 184%
N¢ de apresentagdes Minimo 2 12 600%
N¢ de vagas (n° ajustado ao resultado) 180 295 164%
2.2.4 Ateliés relacionados ao Circo

Ne© de atividades Minimo 2 4 200%
N¢ de matriculados (n® ajustado ao resultado) 80 115 144%
N¢ de apresentagdes Minimo 2 2 100%
N¢ de vagas (n° ajustado ao resultado) 80 100 125%
2.2.5 Ateliés relacionados as Artes Visuais

Ne© de atividades Minimo 2 4 200%
N¢ de matriculados (n® ajustado ao resultado) 80 115 144%
N¢ de apresentagdes Minimo 2 2 100%

N¢ de vagas (n° ajustado ao resultado) Min.de 80 105 131%
2.2.6 Ateliés relacionados a Multimeios

Ne© de atividades Minimo 2 5 250%
N¢ de matriculados (n® ajustado ao resultado) 100 141 141%
N¢ de apresentagdes Minimo 2 6 300%
N¢ de vagas (n° ajustado ao resultado) 100 115 115%
2.2.7 Ateliés relacionados a Literatura

N© de atividades Minimo 2 2 100%
N¢ de matriculados (n® ajustado ao resultado) 20 50 250%
N¢ de apresentagdes Minimo 2 6 300%
Ne de vagas (n° ajustado ao resultado) Minimo 20 50 250%
2.2.8 Total de matriculados Minimo 990 1.038 105%
2.2.9 Total de Ateliés Minimo 38 38 100%

Nota explicativa sobre "N2 ajustado ao resultado": O referido indice

destina-se a registrar o numero efetivo de ateliés e vagas ofertadas por

linguagem, tendo como intuito facilitar a comparagéo entre o previsto e o

realizado. Justificativa: Ateliés de Criagdo: A superagdo das metas no

numero de inscritos nos Ateliés de Criagdo decorre das matriculas para

reposicdo dos aprendizes desistentes e das demandas excedentes em

algumas linguagens.

3. Programa Formacao e Aperfeicoamento de Equipe

Quadro de Metas Meta Meta
Semes- Reali-

tral _zada _ICM

JSL Participagéo dos Educadores 396 539 136%
Atividades de formagéo Minimo 20 25 125%

VNC Participagao dos Educadores 396 416 105%
Atividades de formacao Minimo 20 24 120%

CPR Participagao dos Educadores 396 447 113%
Atividades de formacao Minimo 20 24 120%

JCN Participagéo dos Educadores 396 483 122%
Atividades de formagao Minimo 20 24 120%

BRL Participagdo dos Educadores 396 481 121%
Atividades de formacao Minimo 20 24 120%

Justificativa: As metas relativas ao nimero de atividades realizadas foram

levemente superadas, porém isto ndo implicou em custos adicionais ao
Programa, uma vez que a tarde de segunda-feira (horario dedicado aos
encontros de formacéo) é parte da carga horaria dos educadores e equipe

Artistico-Pedagdgica. 4. Projeto Espetaculo
Quadro de Metas

JSL Inscricdes de aprendizes
Apresentacdo do espetaculo produzido
VNC Inscrigdes de aprendizes
Apresentacdo do espetaculo produzido
CPR Inscricdes de aprendizes
Apresentagao do espetaculo produzido
JCN Inscri¢cdes de aprendizes
Apresentagdo do espetaculo produzido
BSL Inscrigbes de aprendizes
Apresentacdo do espetaculo produzido

Meta
Semes-
tral

60

60

60

60

60

Meta
Reali-
zada
77

40

79

66

68

ICM
128%

67%

132%

110%

113%

Observacao: *apresentacdes séo realizadas no 2° semestre Justificativas:
Todas as unidades superaram o numero de 60 inscritos no Projeto
Espetaculo exceto a Fabrica Vila Nova Cachoeirinha cuja demanda local
nao foi suficiente para preencher as vagas do atelié principal responsavel
pela montagem do espetaculo. Ressaltamos, entretanto, que a montagem do
Projeto Espetaculo é uma meta anual, que culmina com as apresentacoes
ao final de cada ano. Ao longo do processo, outros aprendizes oriundos
de trilhas de producdo e de diversos ateliés que colaboram com a
montagem, irdo se juntar ao elenco assumindo papeis de participagédo como
encenadores ou na producao, sem prejuizo para o cumprimento desta meta
ao final do periodo. 5. Programa Trilhas de Producao

Quadro de Metas

JSL Nede Trilhas de Produgéo (longa duragéo)
Ne de Trilhas de Produgéao (curta duragao)
Ne de vagas (longa duragéo)
N¢ de vagas (curta duragao)
N¢ de participantes (longa duracéo)
N¢ de participantes (curta duragéo)

VNC Ne¢ de Trilhas de Produgéo (longa duragao)
N¢ de Trilhas de Produgéo (curta duragéo)
N¢ de vagas (longa duragéo)
N¢ de vagas (curta duragao)
N¢ de participantes (longa duragéo)
N¢ de participantes (curta duragéo)

CPR Ne¢ de Trilhas de Produgéao (longa duragao)
Ne de Trilhas de Produgéo (curta duragéo)
Ne de vagas (longa duragéo)
N¢ de vagas (curta duragéo)
N¢ de participantes (longa duragéo)
Ne¢ de participantes (curta duragéo)

JCN N2 de Trilhas de Produgéo (longa duragéo)
Ne de Trilhas de Produgéo (curta duragao)
N¢ de vagas (longa duragéo)
N¢ de vagas (curta duragao)
N¢ de participantes (longa duragéo)
Ne¢ de participantes (curta duragéo)

BSL Nede Trilhas de Producéo (longa duragéo)
Ne¢ de Trilhas de Produgéao (curta duragéo)
N¢ de vagas (longa duragéo)
N¢ de vagas (curta duragao)
N¢ de participantes (longa duragéo)
N¢ de participantes (curta duragéo)

Semes-
tral
Minimo 15
Minimo 5

Minimo 310
Minimo 105
Minimo 310
Minimo 105

Minimo 16
Minimo 4

Minimo 355

Minimo 90

Minimo 355

Minimo 90
Minimo 14
Minimo 4

Minimo 290

Minimo 80

Minimo 290

Minimo 80
Minimo 10
Minimo 4

Minimo 210

Minimo 80

Minimo 210

Minimo 80
Minimo 14
Minimo 4

Minimo 265

Minimo 75

Minimo 265

Minimo 75

Meta
Reali-
zada
14
4
345
70
462
70
16
5
383
130
448
135
11
7
250
140
292
108
10
4
220
80
289
123
12
5
275
85
358
75

Meta

ICM
93%
80%
111%

67%
149%

67%
100%
125%
108%
144%
126%
150%

79%
175%

86%
175%
101%
135%
100%
100%
105%
100%
138%
154%

86%
125%
104%
113%
135%
100%

Justificativas: Das 90 trilhas previstas para o trimestre apenas 3 nao foram
realizadas, pois ao observarmos que o N° de vagas e o publico participante
ja& haviam superado a meta estabelecida a partir das trilhas ja realizadas,
realizamos uma pequena mudanca no mix entre trilha de longa e curta
duragdo especialmente no Capao Redondo para atender demandas locais.

6. Programa Fabrica Aberta
Quadro de Metas

Fabrica de Cultura Jardim Sao Luis
6.1 Encontros de trocas culturais entre grupos
6.2 Eventos de Difuséo Juvenil
6.3 Encontros com profissionais de
referéncia no campo da cultura
6.4 Eventos de promocéo, difuséo por outros
Programas do Governo e Iniciativa Privada
6.5 Seminario
Total
Fabrica de Cultura Vila Nova Cachoeirinha
6.1 Encontros de trocas culturais entre grupos
6.2 Eventos de Difuséo Juvenil
6.3 Encontros com profissionais de
referéncia no campo da cultura
6.4 Eventos de promocao, difuséo por outros
Programas do Governo e Iniciativa Privada
6.5 Seminario
Total
Fabrica de Cultura Capao Redondo

6.1 Encontros de trocas culturais entre grupos
6.2 Eventos de Difusédo Juvenil
6.3 Encontros com profissionais de
referéncia no campo da cultura
6.4 Eventos de promocao, difusdo por outros
Programas do Governo e Iniciativa Privada
6.5 Seminario
Total
Fabrica de Cultura Jacana
6.1 Encontros de trocas culturais entre grupos
6.2 Eventos de Difuséo Juvenil
6.3 Encontros com profissionais de
referéncia no campo da cultura
6.4 Eventos de promocao, difusdo
por outros Programas do Governo
e Iniciativa Privada
6.5 Seminario
Total
Fabrica de Cultura Brasilandia

6.1 Encontros de trocas culturais entre grupos
6.2 Eventos de Difuséo Juvenil

6.3 Encontros com profissionais de referéncia no campo da cultura

Minimo 9
6.4 Eventos de promocao, difusdo por outros
Programas do Governo e Iniciativa Privada
6.5 Seminario

Total

Meta Meta

Semes- Reali-
tral _zada _ICM
Minimo 8 8 100%
Minimo 12 12 100%
Minimo 9 9 100%
Minimo 10 10 100%
Minimo 3 3 100%
Minimo 42 42 100%
Minimo 8 8 100%
Minimo 12 12 100%
Minimo 9 9 100%
Minimo 10 10 100%
Minimo 3 3 100%
Minimo 42 42 100%
Minimo 8 5 63%
Minimo 12 8 67%
Minimo 9 9 100%
Minimo 10 7 70%
Minimo 3 2 67%
Minimo 42 31 74%
Minimo 8 8 100%
Minimo 12 13 108%
Minimo 9 9 100%
Minimo 10 10 100%
Minimo 3 3 100%
Minimo 42 43 102%
Minimo 8 8 100%
Minimo 12 12 100%

9 100%
Minimo 10 10 100%
Minimo 3 3 100%
Minimo 42 42 100%

Justificativa: As metas do Programa Fabrica Aberta foram cumpridas a
contendo no 12 semestre excetuando-se a Fabrica de Capao Redondo que
nao logrou cumprir as metas em decorréncia da ocupagao.

7. Projecd@o de Atendimentos (Publico)

Quadro de Metas Estimativa Meta

Semes-  Reali-

tral zada

JSL 69.300 68.613

VNC 77.850 95.865

CPR 60.520 50.989

JCA 50.000 58.041

BRL 66.730 60.137

Total 12 Semestre 324.400 333.645

8. Programa Nucleo Luz Meta Meta

Semes- Reali-

Quadro de Metas tral _zada

8.1 Ciclo Basico | (Basico)

8.1.1 Inscrigdes de aprendizes 50 50
8.1.2 Apresentacao do espetaculo produzido

em 2015/16 O Lago de nés 6 6

8.1.3 Carga horéria 500h 515h

8.2 Ciclo Il (Avangado)

ICM
99%
123%
84%
116%
90%
103%

ICM
100%

100%
103%

continua ...
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8.2.1 Inscrigdes de aprendizes 30 30 100%
8.2.2 Apresentacéo do espetaculo

produzido em 2014 (Heurdi) e 2015 (Okinosmov) 10 10 100%
8.2.3 Apresentagéo dos Laboratérios de Criagdo 6 8 133%
8.2.4 Carga horéaria 950h 773h 81%

Justificativas: Fechamos o semestre com cerca de 770 horas de

atividades no Ciclo Il, decorrente da configuragdo da grade que foi possivel
para viabilizar os dias de estagio dos aprendizes nas diversas unidades
das Fabricas de Cultura para completar o ciclo de formagdo. A meta de
apresentacdo do Ciclo Il foi superada com duas apresentagdées a mais do
Laboratério de Criagéo realizadas na Fabricas de Cultura Jardim Sao Luis
e de Brasilandia, no més de abril. Sdo apresentagdes de baixo custo sem

efeito negativo no orcamento, mas importantes para integracdo com os
aprendizes das Fabricas.

9. Pesquisa Qualitativa Meta Meta
Semes- Reali-

Quadro de Metas tral zada ICM

9.1 Nede relatdrios de pesquisas aplicadas 1 1 100%

POIESIS - Instituto de Apoio a Cultura, a Lingua e a Literatura - Entidade Gerenciada: CONTRATO DE GESTAO 07/11 - Fabricas de Cultura
BALANCOS PATRIMONIAIS E DEMONSTRAGCOES DO RESULTADO DOS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2016 E DE 2015

BALANCO PATRIMONIAL - (em Reais)

Demonstracao do Resultado do Exercicio - (em Reais)

Ativo dezembro/16 dezembro/15
Circulante 0 16.152.218
Caixa e equivalentes de caixas - 15.605.909
Adiantamentos a funcionarios-férias - 306.810
Adiantamentos a fornecedores - 236.552
Outros créditos - 2.947
Nao circulante 0 2.928.135
Imobilizado 2.736.876
Intangivel - 76.744
Depésito judicial - 114.515
Total do ativo 0 19.080.353

Passivo dezembro/16 dezembro/15
Circulante 0 3.878.350
Fornecedores - 787.517
Salarios e obrigagcdes sociais - 707.315
Obrigacgbes tributarias - 96.220
Provisbes de férias - 2.287.298
Nao circulante 0 15.202.003
Obrigagbes com Estado - 12.269.529
Obrigagdes com Estado-Imobilizado - 2.813.621
Provisdes para Contingéncias - 118.853
Patriménio social: Superavit/Déficit Acumulado - -
Resultado do exercicio - -
Total do passivo + patrimonio social 0 19.080.353

Aporte de Operacao dezembro/16 dezembro/15

Recursos publicos 20.351.147  40.084.384
Recursos préprios 299.793 42.025
Receitas financeiras 831.959 2.605.599
Receita liquida de recursos 21.482.899  42.732.008
(Despesas) Receitas Operacionais (21.482.899) (42.732.008)
Com pessoal (12.943.045) (23.663.614)
Gerais e administrativas (5.047.747) (10.228.791)
Com atividades culturais (3.038.531)  (7.721.033)
Divulgacédo e comunicacio (9.299) (29.160)
Depreciagao e amortizagcdo (384.788) (686.772)
Financeiras liquidas (44.128) (363.178)
Outras despesas operacionais (15.361) (39.460)

Déficit/Superavit do exercicio 0 0

Clovis de Barros Carvalho - CPF n2 040.331.918-87 - Diretor Executivo

Plinio Silveira Correa - CPF n? 012.574.568-06 - Diretor Adm/Financeiro

Adilson Ernesto da Silva - CRC 1SP266387/0-7 - Contador

Contrato de Gestao 05/12 - Relatorio de Execucéo das Metas 2016
Quadro de Metas Técnicas - Casa das Rosas
Programa De Acervo: Conservacao, Documentacao e Pesquisa

1.1 Quadro de Metas Meta Meta

Anual Realizada ICM
1 Adquirir acervo e/ou publicagdes
relacionados a obra de Haroldo de Campos 20 20 100%
2 Receber pesquisadores residentes no
Centro de Referéncia Haroldo de Campos 1 1 100%
3 Registrar, coletar, transcrever e editar
depoimentos de histéria oral ligadas aos
temas tratados na Casa 2 2 100%

Observacdo: A acdo Férum de discussées "Museu e Literatura” foi excluida
no 5° Termo de Aditamento
T.2.Programa de Exposicoes € Programacao Cultural

Quadro de Metas Meta Meta

Anual Realizada ICM
4 Realizar exposi¢des temporarias, a partir
da politica de exposi¢cdes do Museu 2 2 100%
5 Realizar cursos, palestras, oficinas
e workshops para o publico em geral 32 32 100%
6 Dar continuidade ao CLIPE - Curso
de Preparacgéao de Escritores 8 14 175%
7 Curso CLIPE - JOVEM 4 8 200%
8 S.0.S. Literatura 2 2 100%
9 Realizar eventos tematicos: Aniversario da
Cidade; Semana dos Museus; Virada Cultural;
Dia da Consciéncia Negra;
“Hora H”; Aniversério do Espacgo Haroldo de Campos 6 6 100%
10 Realizar oficinas virtuais do
Centro de Apoio ao Escritor 2 2 100%
11 Promover um Férum por semestre
sobre questdes de Direito Autoral e
Captacéo de Recursos / leis de incentivo
- Centro de Apoio ao Escritor 2 2 100%
12 Realizar Simpédsio Haroldo de
Campos - Centro de Referéncia Haroldo de Campos 1 1 100%
13 Realizar eventos: saraus, recitais, com
o objetivo de divulgar a poesia e a literatura 34 34 100%
14 Promover ou abrigar apresentagdes
de outras artes ligadas a poesia: teatro,
danca, musica, cinema, contagao de histéria, etc. 16 16 100%
15 Dar continuidade a parceria com
as Oficinas Culturais para levar oficina de
criagéo literaria a cidades do interior 8 8 100%
16 Feira de fanzine, quadrinhos
alternativos e pequenas editoras 1 1 100%
17 Desenvolver o projeto "Voz do poeta” 2 2 100%
18 Elaborar projeto de acessibilidade
sobre o tema literatura e poesia 1 1 100%
19 Realizar pesquisa de satisfagao
de publico (espontaneo e participantes
de oficinas / cursos e palestras) 2 2 100%
20 Monitorar os indices de satisfagao
do publico >0u=80% >80% >80%
21 Receber visitantes presencialmente
no Museu 95.000 191.615 202%

Observacdo: As Metas de n°s 04 e 08 foram alteradas no 5° Termo de
Aditamento Justificativas: Meta 6: Para ampliar o atendimento ao publico
e responder a demanda crescente, o projeto "Curso Livre de Preparagdo
do Escritor" se tornou um ciclo e duplicou a turma inicial de 30 alunos,
por conta da parceria com o Teatro Sérgio Cardoso, que cedeu uma sala
para os encontros. Meta 7: O projeto do Curso Livre de Preparagédo do
Escritor Jovem, para alunos na faixa etaria de 14 a 18 anos, também foi
transformado em ciclo e tem duas turmas para ampliar o atendimento de
interessados, passando de 30 para 63 alunos.
1.3. Programa Educativo/ Quadro de Metas Meta Meta
Anual Realizada
22 Realizar visitas mediadas para estudantes de escolas publicas e
privadas (ensino infantil, fundamental,

ICM

médio, técnico e universitario) 1.000 2.100 210%
23 Realizar visitas mediadas para grupos

alvo, pessoas com deficiéncia, idosos, etc. 460 823 179%
24 Realizar visitas mediadas para o publico

espontaneo com interesse no foco e temas

abordados na Casa das Rosas 340 513 151%
25 Realizar oficinas de capacitagéo para

professores e educadores 2 2 100%
26 Realizar oficinas de capacitagéo para

agentes, guias e estudantes de turismo 2 2 100%

27 Realizar pesquisa de perfil de satisfagao do publico escolar e
apresentar relatério das pesquisas realizadas,

conforme orientagbes da SEC 2

28 Monitorar os indices de satisfagdo do publico

escolar de acordo com pesquisa "Modelo SEC"

(apresentar o percentual atingido

no relatério da pesquisa) >0u=80% >80% >80%
Justificativas: Meta 22: A superacdo da meta se deu, principalmente, por
realizagdo de parcerias com escolas como curso de turismo do Senac; a

2 100%

escola de educacao infantil particular Santi, que fica bem préxima a Casa das
Rosas; a Faculdade de Arquitetura e Urbanismo da USP e escola particular
Mdbile. Meta 23: Os atendimentos foram superados, principalmente, a partir
de uma série de parcerias com instituicdes como a Universidade Alberta da
3?2 idade, o Clube Paulista de Jardinagem e o Clube Paulista de Decoragédo
que trouxe publico da 3?2 idade para visitas e oficinas acompanhadas da
equipe educativa da Casa das Rosas. Meta 24: A exposicdo “As ldeias
Concretas - Poesia 60 anos adiante” é o marco do inicio de uma atividade
denominada Visita Integrada em conjunto com a equipe educativa da
Fundagéo Bienal, para também a exposicdo 322 Bienal de SP - Incerteza
Viva. O Nucleo Educativo também integrou a campanha Sonhar o Mundo, da
Secretaria de Cultura, em vigéncia entre os dias 5 e 11 de dezembro, com
duas visitas tematicas. Com isso foi superada a meta.

1.4. Programa de Apoio ao Sisem - SP
Quadro de Metas

29 Realizar oficinas e/ou palestras no

Meta Meta
Anual Realizada _ ICM

interior do Estado no ambito do SISEM 2 2 100%
30 Submeter apresentagao desenvolvida pela

Casa das Rosas, de acordo com os temas que

serdo sugeridos pelo Sisem para o 8° Encontro

Paulista de Museus 1 1 100%
1.5. Programa de Comunicacao e Imprensa Meta Meta

Quadro de Metas Anual Realizada_ICM
31 Publicar o Anuério da Poesia Brasileira

(catalogo virtual com todas as publicagdes

de livros e revistas de poesia no pais durante o ano). 1 1 100%
32 Participar de feiras e festivais literarios com

o intuito de divulgar as ac¢des do Centro

de Apoio ao Escritor 1 3 300%
33 Atualizar Revista Eletrénica "Circuladd” 2 2 100%
34 Atualizar Revista Eletronica "Grafias" 1 1 100%

Observacdo: As Metas de n°s 32 e 34 foram alteradas no 5° Termo de
Aditamento Justificativas: Meta 32: O suporte do Centro de Apoio ao
Escritor a eventos literarios no interior se desdobrou em ciclo no terceiro
trimestre para atender, sem custos adicionais, a duas propostas de
parcerias na Feira Literaria de Ourinhos, FLIV, e no Concurso Literario de
Caraguatatuba, promovido pela Fundacc. No primeiro evento, o Centro de
Apoio ao Escritor realizou duas oficinas de escrita criativa sobre o género
cronica, participou de debate sobre os 60 anos do movimento de poesia
concreta com Julio Mendonga e sobre escrita curativa com a escritora
Geruza Gelnys, indicada pelo Centro de Apoio ao Escritor para participar
do evento. No segundo, o Centro de Apoio ao Escritor formou o corpo de
jurados para escolha dos vencedores do concurso nas categorias poesia
e conto e o coordenador Reynaldo Damazio fez a curadoria. 2. Quadro de
Metas Técnicas - Casa Guilherme de Almeida
2.1. Programa de Acervo: Conservacao, Documentacao e Pesquisa
Quadro de Metas Meta Meta

Anual Realizada ICM
35 Realizar pesquisa com o acervo visando a publicagéo de artigo no site
da Casa Guilherme de Almeida 1 1 100%
2.2. Programa de Exposicoes e Programacao Cultural

Quadro de Metas Meta Meta

Anual Realizada ICM
36 Realizar exposi¢des temporarias 4 6 150%
37 Realizar eventos tematicos: Aniversario da
Cidade, Virada Cultural, Semana dos Museus,
Bloomsday, Dia Internacional da Mulher e Dia
da Consciéncia Negra 6 7 117%
38 Realizar atividades de capacitagéo para o publico37 43 116%
39 Sala Cinematographos: realizar cursos,
palestras e exibicoes de filmes voltados a
atividade cinematografica a partir do trabalho
de Guilherme de Almeida 28 46 164%
40 Realizar eventos: saraus, recitais,
lancamentos de livros, palestras, "Encontros
Peripatéticos" e outros 26 41 158%
41 Realizar a Semana Guilherme de Almeida 1 1 100%
42 Realizar evento anual “Transfusdo
- Encontro de Tradutores da CGA” 1 1 100%
43 Realizar pesquisa de satisfacdo de
publico (espontaneo e participantes de
oficinas / cursos e palestras) 2 2 100%
44 Monitorar indices de satisfagao do publico>ou=80% >80% >80%
45 Receber visitantes em geral 7.700 12.134

158% Justificativas: Meta 36: Aproveitando a oportunidade apresentada
para divulgar acervo do patrono da Casa, a meta foi superada. Ambas as
exposi¢des foram realizadas sem emprego de verba do Museu. Meta 37:
A palestra dedicada ao Dia Internacional da Mulher, com Lucimara Leite,
estava atrelada ao um lancamento de livro de sua autoria a respeito da
literatura feminina. Dessa forma a meta foi superada ndo representando
qualquer 6nus. A atividade foi gratuita. Meta 38: A superacdo da meta
decorreu do inicio, em agosto, de novo médulo do Programa Formativo
para Tradutores Literarios, composto de cinco cursos diferentes. Meta
39: Algumas atividades foram ministradas pelo coordenador da Sala, ndo
onerando o orgamento. Além disso, as mostras sdo contabilizadas por
cada filme exibido individualmente, pois, em sua maioria, trazem uma
palestra complementar. As parcerias, como o Consulado de Israel, também
possibilitam as acbes. Meta 40: Eventos como exposicoes, lancamentos de
livro e saraus nao sdo remunerados, portanto ndo oneram o orgamento da

programacéo. Além disso, atividades como Encontro Peripatético e alguns
cursos e oficina foram ministrados por membros da equipe fixa da Casa.
Meta 45: O numero de publico ultrapassa a meta prevista devido a esforcos
da equipe do Museu para a promog¢ao do interesse por parte de visitantes
com diferentes perfis. 2.3. Programa Educativo

Quadro de Metas Meta Meta

Anual Realizada ICM
46 Realizar visitas mediadas para estudantes
de escolas publicas, privadas (ensino infantil,
fundamental, médio, técnico e universitario
e jovens aprendizes) 1.650 1.737 105%
47 Realizar visitas educativas a grupos alvo:
pessoas com deficiéncia, idosos, pessoas em
vulnerabilidade social e turistas 320 380 119%
48 Realizar oficinas ou cursos de
capacitacao para professores e educadores 2 3 150%
49 Realizar atividades de difusdo para
pubico em geral (cursos, oficinas e palestras) 14 14 100%
50 Realizar oficinas ou cursos de
capacitacao de guias de turismo 1 1 100%
51 Realizar pesquisa de perfil de satisfagdo para
publico escolar e apresentar relatério das pesquisas
realizadas, de acordo com orientagdes da SEC 2 2 100%

52 Monitorar os indices de satisfagéo do publico

escolar, conforme orientagdo da SEC (apresentar

o percentual atingido no relatério da pesquisa)>ou=80% >80% >80%
Justificativas: Meta 46: A pequena margem de superacdo da meta se deve
ao empenho da equipe de educadores da Casa Guilherme de Almeida junto
a potenciais visitantes, assim como ao crescimento geral da notoriedade
do Museu. Meta 47: O numero excedente se deve ao fato de que, com o
reconhecimento crescente do trabalho da Casa, a demanda de novos
grupos e visitas espontaneas tem se elevado consideravelmente. Meta 48:
No primeiro trimestre, além do curso previsto em meta, houve a solicitagdo
do ESPRO (Ensino Social Profissionalizantes) para que fosse oferecido um
curso de capacitagcdo para 70 membros daquela instituicdo.

2.4. Programa de Apoio ao Sisem - SP Meta Meta

Quadro de Metas Anual Realizada ICM
53 Realizar agbes de capacitagéo (palestras, oficinas e cursos) em
Museus e espagos expositivos do interior e da RMSP 2 2 100%
54 Realizar o | Encontro Anual de Museus-Casas

Literarios, visando ao didlogo entre instituicdes similares e a

articulagé@o de ac¢des conjuntas 1 1 100%

55 Submeter apresentagao desenvolvida pela Casa Guilherme de
Almeida, de acordo com os temas que serdo sugeridos pelo Sisem para o
1

82 Encontro Paulista de Museus 1 100%
2.5. Programa de Comunicacao e Imprensa Meta Meta
Quadro de Metas Anual Realizada _ ICM
56 Dar continuidade a publicacéo da Revista

Eletr6nica "Re-producao” 1 1 100%
3. Quadros de Metas Administrativas

Programa de Financiamento e Meta Meta
Fomento Quadro de Metas Anual Realizada_ICM
57 Apresentar projetos em Editais,

Programas Institucionais, etc 1 1 100%
58 Captar recursos por meio de geragdo

de receita de bilheteria, cessdo remunerada

de uso de espacos e contratos de

restaurante, café, loja R$ 210-000R$ 192.571 92%

59 Captar recursos por meio de projetos
incentivados (Rouanet, PROAC e Mendonca),
editais de fomento (FAPESP, FINEP, CNPq, etc),
doagdes e parcerias R$ 150-000R$ 436.993 291%
Justificativas: Meta 58: O resultado ficou ligeiramente abaixo do esperado
por conta de algumas desisténcias na cessao onerosa de uso do espago
causadas pela crise econdmica. Meta 59: A superagédo da meta se da pela
entrada de recursos oriundos do Convénio firmado com o FID - Fundo
Estadual de Defesa dos Interesses Difusos. 4. Metas Condicionadas - Casa
das Rosas e Casa Guilherme de Almeida

Meta Meta
Quadro de Metas Anual Realizada ICM
60 Exposicdo sobre José Lins do Rego 1 - -
61 Realizacédo da | Bienal Paulista de
Poesia em Performance
62 Concurso Nacional de Poesia: prémio
“Haroldo de Campos” 1 - -
63 Exposicao Revista Artéria
64 Realizar itinerancia do “S.0.S. Literatura”
em 6 municipios do Estado 6 - -
65 Reedigao do livro "Meu" (1925),
de Guilherme de Almeida
66 Publicacdo de livro de ensaios
sobre a obra tradutéria de Guilherme de Aimeida 1 - -
67 Digitalizagdo de obras dos acervos
bibliografico, documental e fotografico do
Museu (com recursos provindos do Fundo
de Interesses Difusos - FID) 1 - -
68 Publicagao de catalogo do Museu Casa Guilherme
de Almeida (com recursos provindos do Fundo
de Interesses Difusos - FID, ou de outra fonte) 1 - -

1 - -

POIESIS - Instituto de Apoio a Cultura, a Lingua e a Literatura - Entidade Gerenciada: Contrato de Gestao 05/12-Museolégico
Balancos Patrimoniais e Demonstragées do Resultado dos Exercicios Findos em 31 De Dezembro de 2016 e de 2015

Balango Patrimonial - (em Reais)

Demonstracao do Resultado do Exercicio - (em Reais)

Ativo dezembro/16  dezembro/15
Circulante 2.524.141 2.998.029
Caixa e equivalentes de caixas 2.280.513 2.930.973
Adiantamentos a funcionarios-férias 48.366 41.327
Contas a receber 39.335 17.867
Adiantamentos a fornecedores 155.927 7.862
Nao circulante 276.951 270.437
Imobilizado 241.582 240.670
Intangivel 3.334 4.953
Deposito judicial 32.035 24.814
Total do ativo 2.801.093 3.268.466

Passivo dezembro/16  dezembro/15
Circulante 715.875 617.936
Fornecedores 244.413 158.192
Salarios e obrigacdes sociais 130.943 137.677
Obrigagbes tributarias 28.166 22.003
Provisbes de férias 312.353 300.063
Nao circulante 2.085.218 2.650.530
Obrigagdes com Estado 1.505.489 2.254.909
Obrigagcbes com Estado-Imobilizado 244916 245.622
Provisbes para contingéncias 334.813 150.000
Total do passivo + patriménio social 28.010.092 3.268.466

Aporte de Operacao dezembro/16  dezembro/15
Recursos publicos 6.099.044 6.247.364
Recursos proprios 195.352 211.075
Receitas financeiras 333.864 370.326
Receita liquida de recursos 6.628.261 6.828.765
(Despesas) Receitas Operacionais (6.628.261) (6.828.765)
Com pessoal (3.795.557) (3.626.034)
Gerais e administrativas (2.015.944) (1.994.671)
Com atividades culturais (700.459) (1.067.715)
Divulgagédo e comunicagao (19.285) (27.876)
Depreciagao e amortizagcdo (52.790) (40.751)
Financeiras liquidas (21.047) (61.774)
Outras despesas operacionais (23.179) (9.944)

Déficit/Superavit do exercicio 0 0

Clovis de Barros Carvalho - CPF n? 040.331.918-87 - Diretor Executivo

Plinio Silveira Correa - CPF n2 012.574.568-06 - Diretor Adm/Financeiro

Adilson Ernesto da Silva - CRC 1SP266387/0-7 - Contador

Contrato de Gestao 08/13 - Relatério de Execucao das Metas 2016
Quadro de Metas Técnicas das Oficinas Culturais - A¢oes de Formacéao
Quadro de Metas Meta Meta

Anual Realizada ICM
1 Realizar A¢des de Formagéo: Programa
Oficinas Gerais 650 915 141%
2 Nede Publico Atendido 26.000 63.694 245%

3 Realizar Agbes de Formag&o: Programa de

Formagao em Gestéo Cultural 3 3 100%
4 Nede Publico Atendido 300 318 106%
5 Realizar Agbes de Formagéao: Programa Oficina

Metropolitana 60 63 105%
6 N¢de Publico Atendido 1.200 1.042 87%

7 Realizar Agbes de Formagéao: Programa
Oficina Intergeracional 6 8
8 Ne¢de Publico Atendido 120 199

133%
166%

9 Realizar A¢bes de Formagao: Programa

Oficina Referéncia Oswald de Andrade - Seminarios 2 2 100%
10 Ne@de Publico Atendido 200 334 167%
11 Realizar A¢des de Formagao: Programa

Oficina Referéncia Oswald de Andrade - Atividades 90 165 183%
12 N2 de Publico Atendido 4.450 27.041 608%
13 Realizar A¢des de Formagao: Programa

Oficina Referéncia Casa Mario de Andrade - Ateliés 60 60 100%

continua ...
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14 N2 de Publico Atendido 600 650 108%
15 Realizar Agdes de Formagao: Programa

Oficina Referéncia Casa Mario de

Andrade - Atividades 60 99 165%
16 Ne¢de Publico Atendido 1.200 4.520 377%
17 Realizar Agdes de Formagao: Programa

Cultura Tradicional e Contemporaneidade 4 4 100%
18 N2 de Publico Atendido 800 1.648 206%
19 Realizar A¢des de Formagao: Programa

Festivais, Mostras e Oficina na Rua 3 3 100%
20 Ne¢ de Publico Atendido 6.000 11.560 193%
21 Elaborar relatério de pesquisa de perfil e

de satisfagéo do publico 2 2 100%
22 Monitorar os Indices de

Satisfagao do Publico >0u=80% >80% >80%

Observagdo: As metas de n% 01 a 04, 19 e 20 foram alteradas, e as metas
de n% 7 e 8 foram incluidas. Todas ajustadas no 4° Termo de Aditamento.

Justificativas: Meta 01: Ao celebrar parcerias com instituicées (Fundacéao
Bienal, Sesc, entre outras), projetos financiados por editais municipais,
estaduais, federais, e mecanismos de incentivo (ProAC, Lei Rouanet), foi
possivel ampliar o niumero de atividades ofertadas. Ampliagao essa, sem
geragao de custos, em sua maioria. Na difus@o, houve também acréscimo
na quantidade de agbes, como mostras comentadas de audiovisual, sessdes
de contagéao de histérias e circuito de espetaculos. Meta 02: A superioridade
do publico atendido em relagdo a meta se da, além da expressiva e
crescente visitagdo as exposicdes nas sedes, pelas sucessivas parcerias
com as principais mostras, festivais, circuitos e eventos realizados na capital
em interior, como FIT - Festival Internacional de Teatro de S&ao José do Rio
Preto, SIM - Semana da Diversidade Sexual de Aragatuba, FELIQ - Festival
Limeirense de Quadrinhos, MIRADA etc. Meta 04: No segundo trimestre, a
realizagdo do seminario “Olhares da Gestao Cultural”’ no Teatro Nair Bello
permitiu que se ampliasse o numero de vagas para além do inicialmente
previsto. No terceiro trimestre, em Sao Carlos, o periodo pré-eleitoral e a
greve de universitarios contribuiram para a baixa presenca de gestores da
regido e alunos. Pelo mesmo motivo, a realizagdo do seminario em Sdo José
dos Campos, além das particularidades do periodo pés-eleitoral, ocorreu
em meio a noticia da desativagdo da OC Altino Bondesan, o que influiu
negativamente na quantidade de publico. Todavia, a meta anual foi superada
com a margem positiva de 18 pessoas. Meta 05: Com a agao do curador
do projeto foi possivel realizar trés agées a mais do que o previsto, sem

deste programa possibilitou maior investimento na programacéo, que se

refletiu no aumento de publico. Acdes de Articulacao

Quadro de Metas Meta Meta
Anual Realizada ICM

23 Realizar Agoes de Articulagdo:

Programa Intercambio 2 2

24 Ne@ de Publico Atendido 300 337

25 Realizar Agoes de Articulagdo:

100%
112%

Programa Residéncia Artistica 1 1 100%
26 N° de Publico Atendido 320 321 100%
27 Realizar Agoes de Articulagdo: Programa
de Estimulo ao Desenvolvimento de Parcerias 5 5 100%
28 Realizar Agbes de Articulagao:

Programa de Difusdo de Produtos Culturais 3 3 100%
29 Elaborar relatério de pesquisa de perfil
e de satisfagéo do publico 2 2 100%
30 Monitorar os Indices de
Satisfagao do Publico >0u=80% >80% 100%

Observacao: As metas de n°s 23 a 26 foram alteradas; a meta 27 incluida;

e a meta "Estudos sobre arte contempordnea" foi excluida. Todas as
alteragbes foram ajustadas no 4° Termo de Aditamento.Justificativa: Meta
24: As parcerias junto a instituicdes como Casa do Povo e as agdes de
difusdo seguida de formacao realizadas neste programa proporcionaram o
aumento de publico atendido. A¢des Virtuais

Quadro de Metas Meta Meta

Anual Realizada ICM
31 Realizar Agbes Virtuais 30 30 100%
Qualificacao em Artes: Teatro
Quadro de Metas Meta Meta ICM

Anual Realizada ICM
32 Ne¢Total de grupos de teatro atendidos 45 45 100%
33 Ne¢ de Orientadores artisticos 10 10 100%
34 N de Orientadores: "Grupo Orienta Grupo" 3 3 100%
35 N de encontros de orientagéo 392 503 128%
36 N° de publico e/ou participantes (orientagées) 700 937 134%
37 N de estagiarios em teatro 15 15 100%
38 Elaborar relatério de pesquisa de perfil e de

satisfagcéo do publico 1 1 100%

39 Monitorar os indices de

Satisfagao do Publico >0u=80% >80% 100%

foram orientados na metodologia "circulagéo”. Meta 41: Como estratégia
de otimizar os recursos, cogitou-se a possibilidade de alguns grupos
serem orientados na metodologia "orientagdo especial" (que viria a ser
implementada), utilizando as agées culturais dos orientadores para agdes
pontuais, porém, levando-se em consideragdo a experiéncia da primeira
edicéo e os perfis dos grupos selecionados, a coordenagé@o e curadoria
artistica decidiram por ter um orientador para cada grupo. Isto elevou
o numero de orientadores ao longo desta edicdo. Meta 42: Esta meta
foi subestimada, uma vez que a previsdo é de no minimo 2 encontros
mensais para cada um dos 10 grupos, sem contar as possiveis orientagdes
especiais de ag¢des culturais com grupos de circulagao, visitas da curadoria
e visitas dos estagiarios. Como a edi¢do terminou em setembro, ndo houve
encontros de orientagéo no 4° trimestre. Meta 43: Este nimero é a soma
dos integrantes dos grupos orientados e do publico dos espetaculos em
circulacdo, bem como dos workshops em Festivais. Esta fora o publico dos
espetaculos em circulagéo e mostras. O superacédo desta meta nao significou
o0 aumento do consumo de recursos relativos ao Programa. Meta 45: Esta
meta foi claramente superestimada quando do planejamento anual em 2016.
Soma-se a isto o fato de termos atravessado um ano de elei¢gdes municipais,
0 que impossibilitou o parceiro deste evento - a Prefeitura Municipal de
Caraguatatuba - a realizar agdes de divulgagdo mais contundentes, em
busca de uma maior presenga do publico. Contudo, ndo houve perda na
qualidade da programacgdo da Mostra. Quadro de Metas Administrativas
das Oficinas Culturais Financiamento e Fomento
Quadro de Metas Meta Meta
Anual Realizada
48 Apresentar projetos em Editais, Programas
Institucionais, Parcerias, etc. 1 1 100%
49 Captar recursos - 3% do valor anual 525.278 1.679.998 320%
Justificativa: Meta 48: Em 2015, apresentamos no edital da Fundagao
Biblioteca Nacional o projeto do 4° Festival de Literatura de Iguape,
integrante do Programa Oficinas Culturais, que foi selecionado e recebeu
recursos no montante de R$ 116.000,00. O Festival foi realizado em junho de
2016. Participamos no Edital da Caixa Cultural com o projeto Qualificagcéo
em Artes: Contetudos Referenciais. A proposta nao foi aprovada. O mesmo
projeto foi apresentado no ProAC ICMS. A comissao de avaliagéo analisou a
proposta no final de 2016 e solicitou complementagéo de informacgées para
posterior andlise e aprovacao em 2017. Meta 49: Foram realizadas parcerias
nas atividades, que totalizou o valor de R$ 1.031.275,09, possibilitando a
superagao da meta. Metas Condicionadas - Quadro de Metas | Programa

ICM

6nus para o Programa. Meta 06: O motivo do ndo alcance da meta anual Justificativas: Meta 35: Esta meta foi subestimada, uma vez que a previsao Formacéao Cultural Meta Meta
se da tanto pela tematica dificil - tragédias gregas - e pouco conhecido pela é de 2 encontros mensais de orientagéo para cada um dos grupos, além das Anual Realizada ICM
maioria dos jovens, quanto pela procura na area de edicédo de video restrita possiveis orientages especiais, agdes culturais e visitas da curadoria. Meta 50 Mergulho Artistico (Bolsa de
e técnica. No entanto ressaltamos que o alcance de publico via acesso 36:Este numero é composto da soma de todos os orientados em alguma Investigacédo) Atividades 8 - -
online aos produtos gerados na Oficina foi de 4.600 inscritos no canal da das metodologias do Programa: Nucleos em Formacao, Nucleos Estaveis, 51 Mergulho Artistico (Bolsa de
Oficina Cultural Metropolitana. Meta 07: A realizacdo de parcerias que Grupo Orienta Grupo, Orientagdes Especiais e Imersdes. Originalmente, o  Investigacdo) Pubico 808 - -
possibilitaram a inclus&o de atividades externas em espagos parceiros assim numero foi estimado considerando somente as trés primeiras metodologias Quadro de Metas | Qualificacao
como o interesse do publico, levou ao atendimento de um maior nimero de citadas, por isso abaixo do que apresentamos no presente relatério. Estd em Artes: Teatro Meta Meta
acoes. Meta 08: Os temas e formato das atividades atrairam as atencdes fora deste nimero o publico dos espetaculos em circulagdo e mostras. A Anual Realizada ICM
de um numero maior de publico assim como a atividade Canto Cénico, superagdo desta meta ndo significou impacto nos recursos relativos ao 52 N¢ de palestras, oficinas e workshops 260 - -
que possibilitou a abertura de mais vagas. Meta 10: O formato das acdes Programa.Qualificacao em Artes: Danca 53 N@ de publico e ou participantes
(debates, conversas intercaladas com leituras dramaticas e espetaculos) Quadro de Metas Meta Meta palestras, oficinas e workshops 2.800 - -
permitiu que o Projeto superasse a meta estimada de publico. Meta 11 e Anual Realizada ICM 54 Parceria com festivais e teatro 8 - -
12: Ao celebrar parcerias com instituicdes e projetos financiados por editais 40 N°de companhias de danca atendidas 10 13 130% 55 Ne¢de publico e ou participantes
municipais, estaduais e federais (espetaculos e exposicdes) foi possivel 41 N@de orientadores 7 11 157% Apresentagdes / circulagdo 3.400 - -
ampliar o nimero de atividades ofertadas e aumentar o publico atendido. 42 N° de encontros de orientagao 120 291 243% 56 Mostra Final 1 - -
Meta 14: A variedade das linguagens artisticas possibilitou o0 aumento de 43 N@de publico e/ou participantes 150 950 633% 57 N°de publico e ou participantes Mostra Final 5.000 - -
publico. Meta 15 e 16: A utilizagdo do Galpao e do pordo da Casa Mario 44 Mostra Final 1 1 100% 58 N¢de videos veiculados. Transmissao 10 - -
de Andrade possibilitou o aumento de atividades de difusédo seguida de 45 N° de publico e/ou participantes Quadro de Metas | Qualificacao
acdes de formagao. Isso gerou a superagéo de agdes e publico atendido. Mostra Final 4.000 2.358 59% em Artes: Danca Meta Meta
Meta 18: Cada ciclo do Programa Cultura Tradicional e Contemporaneidade 46 Elaborar relatério de pesquisa de Anual Realizada ICM
tem como meta atingir por volta de 200 pessoas. A estrutura de cada ciclo, perfil e de satisfagéo do publico 1 1 100% 59 Parceria com festivais 5 - -
porém, é versatil, possibilitando, de acordo com o tema abordado varias 47 Monitorar os Indices de Satisfagao 60 N2 de publico e ou participantes
configuragdes e combinagdes entre diferentes tipos de atividades formativas do Publico >0u=80% >80% 100% Apresentagbes / circulagao 1.700 - -
e/ou de difusdo. Neste ano contamos com grandes parcerias de locais como Justificativas: Meta 40: A previsédo contou apenas com os grupos que 61 N°de videos veiculados. Transmissao 8 - -
por exemplo o SESC que possui espago com grande capacidade de publico. foram selecionados para receber orientagdo artistica em seus processos Observacao: Ndo houve recursos adicionais para realizacdo de metas
Meta 20: A uniéo de forgcas das varias instituicdes correalizadoras das agdes de criagdo, no entanto, soma-se a eles os 3 grupos da edi¢cdo 2015 que condicionadas.
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Balancos Patrimoniais e Demonstra¢coes do Resultado dos Exercicios Findos em 31 de Dezembro de 2016 e de 2015
Balanco Patrimonial - (em Reais) Demonstra¢ao do Resultado do Exercicio - (em Reais)
Ativo dezembro/16 dezembro/15 Passivo dezembro/16 dezembro/15 onrte de 9&?"3950 7“12;“712503/;‘1‘3 7“;‘19’2;;04;3
. . ecursos publicos .743. 424,
Circulante 2.518.389 2.061.057 Circulante 1.356.110 1.826.245 Recursos proprios 1.052.075 803.054
Caixa e equivalentes de caixas 2.360.118 1.888.310 Fornecedores 426.315 658.663 Receitas financeiras 511.723 624.268
Adiantamentos a funcionarios-férias 101.052 131.858 Salarios e obriga¢des sociais 398.712 316.818 Receita liquida de recursos 18.307.129 22.852.131
Adiantamentos a fornecedores 16.495 13.019 Obrigacdes tributérias 43.927 24.432 (CDeSPesaS) r*ece'tas Operacionais qg-gg;-g?) (ﬁ-ggg-:gy
Outros créditos 40.725 27.870 Provisdes de férias 487.156 826.332 o boo e tivas ( 371 8:261; ( (4,667 :683;
Nao circulante 491.776 667.369 Nao circulante 1.654.055 902.180 Com atividades culturais (3.568.907) (6.500.042)
Imobilizado 458.320 562.339 Obrigagdes com Estado 1.162.279 186.263 givulgagéo e comunicagao ( (31 -465; ( (39-456;
. A i i epreciacao e amortizacao 148.399 130.623

Intan,gl.vell - 33.456 49.517 Obrlgaf;oes com Est.adcf Irr)oblllzado 491.776 611.856 Financeiras liquidas (6.324) (129.688)
Depésito judicial - 55.513 Provisbes para contingéncias - 104.062  Qytras despesas operacionais (26.164) (22.537)
Total do ativo 3.010.165 2.728.426 Total do passivo + patriménio social 3.010.165 2.728.426 Déficit/Superavit do exercicio 0 0

Clovis de Barros Carvalho - CPF n2 040.331.918-87 - Diretor Executivo

Plinio Silveira Correa - CPF n? 012.574.568-06 - Diretor Adm/Financeiro

Adilson Ernesto da Silva - CRC 1SP266387/0-7 - Contador

Contrato de Gestdo 02/16 - Relatdrio de Execugao das Metas 2016
Programa Fabricas de Cultura Vila Nova Cachoeirinha, Jacana,
Brasilandia, Jardim Sao Luis e Capao Redondo
1. Programa Biblioteca- Fabrica de Cultura Vila Nova Cachoeirinha

Quadro de Metas Meta Meta

Anual Realizada ICM
1.1 Aquisicéo de itens do acervo (compra de livros,
Cds, DVDs, Blue Rays e outros) 80 108 135%

1.2 Encontro de leitores e autores 2 2 100%
1.3 Publico presente Minimo 50 48 96%
1.4 Encontro de leitores (Oficinas, Saraus,

Mediag&o de Leitura, Rodas de conversa) 68 69 101%
1.5 Publico presente 1.224 1.101  90%
1.6 Encontro com contadores de histérias 6 7 117%
1.7 Publico presente 132 204 155%
Fabrica de Cultura Jacana

1.1 Aquisicéo de itens do acervo (compra de livros,

Cds, DVDs, Blue Rays e outros) 80 112 140%
1.2 Encontro de leitores e autores 2 2 100%
1.3 Publico presente Minimo 50 30 60%
1.4 Encontro de leitores (Oficinas, Saraus, Mediagéo

de Leitura, Rodas de conversa) 50 50 100%
1.5 Publico presente 900 960 107%
1.6 Encontro com contadores de histérias 6 7 117%
1.7 Publico presente 132 197 149%
Fabrica de Cultura Brasilandia

1.1 Aquisi¢éo de itens do acervo (compra de livros,

Cds, DVDs, Blue Rays e outros) 80 105 131%
1.2 Encontro de leitores e autores 2 3 150%
1.3 Publico presente Minimo 50 65 130%
1.4 Encontro de leitores (Oficinas, Saraus,

Mediagéo de Leitura, Rodas de conversa) 48 50 104%
1.5 Publico presente 864 1.287 149%
1.6 Encontro com contadores de histérias 6 6 100%
1.7 Publico presente 132 192 145%
Fabrica de Cultura Jardim Sao Luis

1.1 Aquisicéo de itens do acervo (compra de livros,

Cds, DVDs, Blue Rays e outros) 80 114 143%
1.2 Encontro de leitores e autores 2 2 100%
1.3 Publico presente Minimo 50 63 126%
1.4 Encontro de leitores (Oficinas, Saraus,

Mediagdo de Leitura, Rodas de conversa) 60 60 100%
1.5 Publico presente 1.080 980 91%
1.6 Encontro com contadores de histérias 6 6 100%
1.7 Publico presente 132 154 117%
Fabrica de Cultura Capao Redondo

1.1 Aquisi¢éo de itens do acervo (compra

de livros, Cds, DVDs, Blue Rays e outros) 80 107 134%
1.2 Encontro de leitores e autores 2 1 50%
1.3 Publico presente Minimo 50 10 20%
1.4 Encontro de leitores (Oficinas, Saraus, Mediagédo

de Leitura, Rodas de conversa) 48 34 71%
1.5 Publico presente 864 545 63%
1.6 Encontro com contadores de histérias 6 4 67%
1.7 Publico presente 132 123 93%

Justificativas: As metas de publico e de "Encontro com Leitores, Oficinas,
Saraus, Mediacéo de Leitura, Rodas de conversa” da Biblioteca Vila Nova
Cachoeirinha ficaram ligeiramente abaixo em relagéo ao esperado, com um
total de 96% de resultado em relagao a meta. Uma variagédo muito pequena
dentro de uma margem de oscilagdo muito comum em eventos. A meta de
publico total da Biblioteca da Fabrica Jagana foi superada em 10% sendo
que algumas atividades tiveram variagdo de publico para cima, outras
ficaram baixo do inicialmente previsto dentro da normalidade da dinamica de
producéo de eventos culturais, como é o caso do publico de encontros com
autores que ficou em 60% da meta enquanto os encontros com contadores
de histéria superaram a meta em 49% O numero excedente de itens
adquiridos para o acervo ndo gerou 6nus adicional ao orcamento. A meta de
publico total da Biblioteca da Fabrica Brasilandia foi superada em 48% além
da expectativa inicial nessa unidade, fator comum na dindmica de variagcdo
de publico em eventos culturais, cuja demanda pela programagéo pode
variar. O publico total das atividades da biblioteca da Fabrica Jardim Sao
Luis ficou 5% abaixo do inicialmente previsto, sendo que algumas atividades
tiveram variagao de publico para cima, outras ficaram baixo do inicialmente
previsto dentro da normalidade da dindmica de produgcdo de eventos
culturais. Algumas metas relativas a Fabrica de Cultura Capdo Redondo
nao foram atingidas por consequéncia da ocupagdo e a necessidade de
manutencdo dos espagos e equipamentos, o que impediu a realizagao
integral das atividades previstas, principalmente no 3° trimestre, refletindo
na meta anual. O nimero excedente de itens adquiridos para o acervo nao
gerou 6nus adicional ao orgamento.

2. Saidas Pedagdgicas - Quadro de Metas Meta Meta
Anual Realizada _ ICM
VNC Quantidade de Saidas 17 24 141%
Ne de Participantes Minimo 544 449 83%
JCA Quantidade de Saidas 14 15 107%
Ne de Participantes Minimo 448 367 82%
BRL Quantidade de Saidas 18 27 150%
Ne de Participantes Minimo 576 871 151%
JSL Quantidade de Saidas 19 35 184%
N¢ de Participantes Minimo 608 912 150%
CPR Quantidade de Saidas 17 12 71%
Ne de Participantes Minimo 544 325 60%

Justificativas: As Fabricas administradas pela Poiesis encerraram o
segundo semestre de 2016 superando em algumas unidades o nimero de
participantes e de saidas, com excecédo das Fabricas de Jagcana e Capao
Redondo. A concentragao das saidas no quarto trimestre, foi sem 6nus
financeiro, uma vez que diversas instituicdes visitadas cederam o transporte.
Fabrica de Cultura Vila Nova Cachoeirinha: A Supervisdo Pedagogica da
Fabrica de Cultura Vila Nova Cachoeirinha optou por concentrar as saidas
programadas para o semestre no 4° trimestre do ano devido a demanda e
oportunidades que se apresentam para estas atividades a partir de outubro.
Observou-se que a adesédo dos aprendizes as saidas pedagdgicas na
Unidade foi excepcionalmente baixa, o que ensejou esforgos de se realizar
mais saidas pedagdgicas para no intento de alcancar a meta de publico.
Ainda assim, ficou abaixo do esperado. Fabrica de Cultura Brasilandia:
A superacdo da meta de saidas pedagdgicas ndo onerou o orcamento
destinado a esta rubrica, dado que grande parte delas foi realizada a pé com
as turmas de aprendizes, em trabalhos realizados na regido, especialmente
pesquisas e realizacdo de videos de Projeto Espetaculo e os cortejos da
Mostra de Processos. Além disso, trés eventos tiveram grande destaque em

termos de adesdo para contribuir com esta superagdo: a visita ao Horto
no Dia das Criangas, as visitas & Bienal de SP e as saidas para assistir
as apresentagdes do Projeto Espetaculo. Com isso, e devido ao fato de os
grupos de aprendizes desta Unidade serem menos resistentes a saidas
do que em outras, o nimero de participantes também superou a meta.
Fabricas de Cultura Capao Redondo e Jacana: Historicamente, a adesdo
dos aprendizes as saidas pedagdgicas nas Unidades é baixa, devido aos
seguintes fatores: dificuldades (esquecimento, falta de comunicagdo no
lar) em trazer as autorizagdes para as saidas assinadas; falta interesse em
saidas cujos trajetos sdo longos e demorados (especialmente quando em
regides centrais) e pouco interesse nas saidas (a maioria dos aprendizes
prefere ficar nas Fabricas e realizar atividade a se deslocar para outros
locais), assim, muitos abrem méo de participar para ficarem na biblioteca
ou mesmo serem visitantes em outros Ateliés e Trilhas. O numero de
participantes foi baixo devido a escassa procura por matriculas no segundo
semestre de 2016 na Fabrica de Cultura Capdo Redondo, decorrente do
periodo em que a Fabrica ficou fechada apds a ocupacé@o. Com os baixos
indices de matriculas, a adesdo dos aprendizes as saidas pedagdgicas
reduziu proporcionalmente o nimero de matriculados. Fabrica de Cultura
Jardim Sao Luis: A superacdo da meta de saidas pedagdgicas nao
onerou 0 orgamento destinado a esta rubrica, dado que grande parte delas
foi realizada a pé com as turmas de aprendizes, em atividades, visitas e
parcerias nas diversas instituicdes culturais da regido. A Unidade Jardim
Séo Luis é préxima a equipamentos culturais importantes e também uma
das menos distantes de regides centrais, o que incentiva a realizacdo de
saidas com transporte motorizado. Com isso e devido ao fato de os grupos
de aprendizes desta Unidade serem menos resistentes a saidas do que em
outras, a realizagao superou a meta.

3. Ateliés de Criacdo - Quadro de Metas Meta Meta
Anual Realizada _ ICM
VNC Total de vagas 950 950
100%
N® de matriculados Minimo 836 950 114%
Total de turmas Minimo 38 38 100%
% de turmas com carga horaria
de 5h semanais 100% 100% 100%
JCA Total de vagas 850 850
100%
N® de matriculados Minimo 748 842 113%
Total de turmas Minimo 34 34 100%
% de turmas com carga horaria
de 5h semanais 100% 100% 100%
BRL Total de vagas 750 990
132%
N® de matriculados Minimo 660 917 139%
Total de turmas Minimo 30 38 127%
% de turmas com carga horaria
de 5h semanais 100% 100% 100%
JSLTotal de vagas 950 1.015 107%
N® de matriculados Minimo 836 1.135 136%
Total de turmas Minimo 38 40 105%
% de turmas com carga horaria
de 5h semanais 100% 100% 100%
CPR Total de vagas 950 950 100%
N® de matriculados 836 627 75%

continua ...
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... continuagdo
Total de turmas 38 38 100%
% de turmas com carga horaria

de 5h semanais 100% 100% 100%

Justificativas: Todas as unidades cumpriram a contento as metas dos
ateliés de criacdo exceto a Fabrica de Cultura Capao Redondo, onde
houve dificuldade no preenchimento das vagas devido a reabertura ao
publico somente no més de setembro. Os pais ou responsaveis tomam a
decisé@o de colocar os filhos em atividades extraescolares logo no inicio de
cada semestre. As inscricdes abertas fora desse periodo impactaram nas
matriculas. 4. Programa Formacéao e Aperfeicoamento de Equipe

Quadro de Metas Meta Meta
Anual Realizada _ ICM

VNC % de Educadores dos Ateliés

capacitados 85% 76% 90%
% de Profissionais das equipes

pedagdgicas capacitados 85% 100% 118%
Ne© de Atividades de Formagao 20 20 100%

JCN% de Educadores dos

Ateliés capacitados 85% 95% 112%
% de Profissionais das equipes

pedagdgicas capacitados 85% 100% 118%
Ne¢ de Atividades de Formag&o 20 20 100%

BRA % de Educadores dos

Ateliés capacitados 85% 76% 89%
% de Profissionais das equipes

pedagdgicas capacitados 85% 100% 118%
Ne¢ de Atividades de Formag&o 20 20 100%

JSL % de Educadores dos Ateliés capacitados 85% 88% 103%
% de Profissionais das equipes

pedagdgicas capacitados 85% 100% 118%
Ne¢ de Atividades de Formagéo 20 20 100%

CPR % de Educadores dos

Ateliés capacitados 85% 90% 106%
% de Profissionais das equipes

pedagdgicas capacitados 85% 100% 118%
N¢ de Atividades de Formagao 20 9 45%

Justificativas: Equipe Pedagégica em todas as Fabricas. A equipe
pedagégica em cada Fabrica é composta por 4 profissionais sendo um
Supervisor e trés assistentes que tiveram 100% de presenca nas atividades
de formagao, o que explica o desempenho de resultado nessa meta em
todas as cinco Fabricas de Cultura. Equipe de Educadores nas Fabricas
de Cultura Jardim Sao Luis e Jacana. O resultado de presenca de
educadores nas atividades de formacéo das Fabricas Jardim Sdo Luis e
Jacana ficou ligeiramente acima do esperado, refletindo um indice de
assiduidade dessas equipes além da média esperada. Fabrica de Cultura
Capao Redondo. Na unidade de Capao Redondo foram realizados somente
cinco encontros de formacéo devido a mudanga na grade de trabalho da
equipe. No final do primeiro trimestre, seis educadores foram desligados da
equipe daquela Unidade. Com o fim da ocupacéo e a retomada das atividades
em setembro, se fez necessdria a contratacdo de novos profissionais
para atender ao cumprimento da grade de 38 ateliés, de acordo com a
meta. No entanto, com o processo de julgamento da greve da categoria
no TRT-SP, a instituicdo estava impedida de contratar novos educadores.
Foi necessario o deslocamento de parte da carga horaria de formacéo da
equipe para o atendimento das atividades de atelié de criagao. Fabricas
de Cultura Brasilandia e Vila Nova Cachoeirinha. O cumprimento da
meta de presenga das equipes nos encontros de formagao esta direta e
estreitamente vinculado a adesdo e comprometimento das equipes com
a gestao e a coordenacdo pedagégica. No quarto trimestre, boa parte da
equipe mostrou-se desmotivada e pouco comprometida, no periodo pdés-
greve. Muitos se manifestaram desestimulados e desinteressados a partir do
segundo semestre, e naturalmente, a op¢do pelo ndo comparecimento se
da nas formagdes. Importante observar que, ao final do ano, como resultado
do desgaste das relagbes e das equipes, nas duas Unidades houve um
total de 14 desligamentos de educadores e novas contratagdes a partir de
janeiro. 5. Trilhas de Producgao - Quadro de Metas

Fabrica de Cultura Vila Nova Cachoeirinha Meta Meta
Anual Realizada _ ICM

Curta Duracao
Numero de turmas 5 3 60%
Numero de vagas 100 95 95%
Numero de matriculados Minimo 100 108 108%
Carga horaria 16h a 20h 18h 100%
Numero de apresentacdes 3 4 133%
Publico presente Minimo 90 90 100%

Longa Duracéao

Numero de turmas 12 18 150%
Numero de vagas Minimo 240 403 168%
Numero de matriculados 240 359 150%
Carga horéria 32h 32h 100%
Numero de apresentacdes 4 13 325%
Publico presente Minimo 100 140 140%

Fabrica de Cultura Jacana

Curta Duracao

Numero de turmas 5 4 80%
Numero de vagas 100 80 80%
Numero de matriculados Minimo 100 89 89%
Carga horaria 16h a 20h 16h 100%
Numero de apresentacdes 3 3 100%
Publico presente Minimo 90 274 304%

Longa Duracéao
Numero de turmas 12 14 117%
Numero de vagas Minimo 240 200 83%
Numero de matriculados 240 219 91%
Carga horéria 32h 32h 100%
Numero de apresentacdes 4 4 100%
Publico presente Minimo 100 538 538%

Fabrica de Cultura Brasilandia

Curta Duracao
Numero de turmas 5 3 60%
Numero de vagas 100 90 90%
Numero de matriculados Minimo 100 83 83%
Carga horéria 16h a 20h 20h 100%
Numero de apresentacdes 3 3 100%
Publico presente Minimo 90 120 133%

Longa Duracao
Numero de turmas 12 15 125%
Numero de vagas Minimo 240 345 144%
Numero de matriculados 240 262 109%
Carga horéria 32h 32h 100%
Numero de apresentacgdes 4 4 100%
Publico presente Minimo 100 11 111%

Fabrica de Cultura Jardim Sao Luis - Curta Duracao
Numero de turmas 5 5 100%
Numero de vagas 100 105 105%
Numero de matriculados Minimo 100 99 99%
Carga horéaria 16h a 20h 20h 100%
Numero de apresentacgdes 3 3 100%
Publico presente Minimo 90 90 100%

Longa Duracéo
Numero de turmas 12 15 125%
Numero de vagas Minimo 240 315 131%
Numero de matriculados 240 255 106%
Carga horéria 32h 48h 150%
Numero de apresentacdes 4 4 100%
Publico presente Minimo 100 100 100%

Fabrica de Cultura Capao Redondo - Curta Duracéao
Numero de turmas 5 4 80%
Numero de vagas 100 85 85%
Numero de matriculados 100 52 52%
Carga horaria 16h a 20h 16h 100%
Numero de apresentacdes 3 3 100%
Publico presente 90 90 100%

Longa Duracao
Numero de turmas 12 12 100%
Numero de vagas 240 265 110%
Numero de matriculados 240 353 147%
Carga horéria 32h 24h  75%
Numero de apresentacdes 4 7 175%
Publico presente 100 140 140%

Justificativa: Nao atingimento da meta de Trilhas de curta duragcdo na

Fabrica de Cultura Capdo Redondo: em todas as unidades foram abertas
Trilhas de Produgdo de curta duragdo de apoio ao projeto espetaculo
voltadas a formagédo em lluminagdo, Figurino e Cenografia. Estas trilhas
foram ministradas por profissionais que atuam nas areas de produgdo e
com experiéncia pedagdgica, devido ao aprofundamento técnico necessario
para a formacdo dos aprendizes. O ndo cumprimento da meta de trilhas
da Unidade Capao Redondo se deve ao fato de um destes profissionais,
o cendgrafo Cleber Montanheiro, ter tido a necessidade de cessar sua
participacdo na referida trilha e realizar seu distrato devido a sobrecarga
de uma produgdo na qual estava envolvido. Uma vez que nesta turma
havia poucos aprendizes e os profissionais que ministravam as outras
Trilhas de Producéo de apoio ao Projeto Espetaculo (lluminagédo e Figurino)
se dispuseram a integrar os processos para a finalizacdo do projeto, a
Coordenagao Pedagdgica julgou como melhor solugdo a integragcdo das
turmas, o que se mostrou mais potente pedagogicamente do que introduzir,
em pleno andamento da montagem do Projeto Espetaculo, um novo
profissional de Cenografia ndo integrado ao percurso. Desta forma, foram
preservados o atendimento aos aprendizes matriculados, sua participagéo
no Projeto Espetaculo e os objetivos pedagdgicos das Trilhas, ou seja, a
integracdo propositiva com a producdo do Projeto Espetaculo. Superacao
do numero de apresentacoes e publico presente (Trilhas). As Mostras
de Processo nas unidades das Fabricas de Cultura se caracterizam como
momentos de apresentacdes, aproximacao e integracdo dos aprendizes.
Estas apresentacdes, muitas vezes, ndo sdo elaboradas, ensaiadas ou
concebidas especialmente para as Mostras: sdo o resultado da formagéo,
daquilo que estrutura pedagogicamente o percurso dos aprendizes ao
longo do semestre. Neste sentido, ndo sdo necessarios esforgos, compras
de material, encontros ou ensaios extra para que aconteca a participacdo
dos aprendizes na Mostra. Muitas vezes, o envolvimento e disposicao das
turmas, o aprofundamento do trabalho dos educadores faz com que mais
Trilhas se envolvam e participem destas apresentagdes, pois tém resultados
do trabalho para mostrar. Assim, o fluxo do semestre pode levar a uma
superagdo do que se estimava realizar. Como tudo que é apresentado
é elaborado e preparado ao longo dos processos de formagdo, ndo ha
necessidade de investimentos exclusivamente para a preparagéo para estas
apresentagdes, como compra de materiais ou remuneragéo de funcionarios
(além dos que sdo necessarios normalmente, como compra de materiais
de produgdo e remuneracdo dos funciondrios para o dia das Mostras),
fazendo com que a remuneracéo destas metas nao acarrete em énus para
a execugdo orcamentaria. 6. Projeto Espetaculo

Quadro de Metas Meta Meta
Anual Realizada ICM

VNC N¢ de turmas 1 1 100%
Carga horaria semanal 10h 9h 90%

N¢ de Apresentagdes 8 8 100%
Publico presente Minimo 520 815 157%

N¢ de vagas 60 60 100%

N© de matriculados Minimo 60 56 93%
JCN N° de turmas 1 1 100%
Carga horaria semanal 10h 9h 90%

N¢ de Apresentagdes 8 8 100%
Publico presente Minimo 520 878 169%

N@ de vagas 60 60 100%

N¢ de matriculados Minimo 60 56 93%
BRA N de turmas 1 1 100%
Carga horaria semanal 10h 9h 90%

N¢ de Apresentagdes 8 8 100%
Publico presente Minimode 1.040 843 81%

N@ de vagas 60 60 100%

N© de matriculados Minimo 60 22 37%
JSLN® de turmas 1 1 100%
Carga horaria semanal 10h 9h 90%

N¢ de Apresentagdes 8 8 100%
Publico presente Minimode 1.040 942 91%

N¢ de vagas 60 60 100%

N© de matriculados Minimo 60 71 118%
CPR N¢ de turmas 1 1 100%
Carga horaria semanal 10h 9h  90%

N¢ de Apresentagbes 8 8 100%
Publico presente Minimo 520 512 98%

N¢ de vagas 60 60 100%

N¢ de matriculados Minimo 60 25 42%

Justificativas: Publico presente - Fabricas de Cultura Jacana e Vila Nova
Cachoeirinha. Devido a grande procura por parte dos Ateliés das proprias
unidades, da comunidade e da visita de aprendizes de outras Fabricas
da POIESIS e Catavento Cultural, houve superacdo de meta de publico
durante as apresentagdes. Publico Presente - Fabrica de Cultura Jardim
Sao Luis, Brasilandia e Capao Redondo. O publico das apresentagdes
dessas Unidades ficou abaixo do inicialmente previsto. Um fator que deve
ser considerado para esse resultado, especialmente em Brasilandia e
Capao Redondo (que mais sofreram com os movimentos de ocupagéao), é
o efeito do periodo pés-ocupagéo em que as Fabricas passavam por um
processo de reaproximagao. Também devem ser considerada a ocorréncia
de fortes chuvas em alguns dias de espetaculo impactando o publico nas
apresentacdes. Carga horaria semanal. O segundo semestre de 2016
foi marcado pelo retorno ao trabalho dos educadores de forma ainda
conturbada com a negociagcdo da grade prejudicada pela judicializagcdo
da questdo da carga hordaria promovida pelo movimento grevista. Ainda
assim, a Organizagéo Social fez todos os esforgos para minimizar o impacto
financeiro do congelamento da folha de pagamento com a estabilidade de
emprego temporaria decretada pelo Tribunal. Como parte dessa estratégia,
os educadores do Projeto Espetaculo tiveram parte das horas inicialmente
dedicadas aos trabalhos em ateliés, remanejadas para as reunides de
preparagdo e discussdo como forma de compensar a retirada da carga
horaria dos encontros de formagéo que foram diminuidos neste semestre a
fim de minimizar o custo global da folha de pagamento. Por isso, a reducdo
de 10h para 9h semanais o periodo de trabalho com os grupos. Nimero
de matriculados. Quase todas as Fabricas de Cultura sofreram o impacto
dos movimentos de greve e ocupagéo no que se refere as matriculas no
Projeto Espetaculo. As Fabricas Jacana e Vila Nova Cachoeirinha foram as
menos afetadas, atingindo 93% do numero de matriculados, enquanto a
Fabrica Jardim Sao Luis superava em 11 aprendizes o nimero de inscritos.
Nas duas Fabricas onde o movimento de ocupacéo foi mais incisivo, Capao
Redondo e Brasilandia, observamos que as turmas de projeto espetaculo
tiveram muita dificuldade de se manter coesas com resultados bem abaixo
do inicialmente previsto. Capao com 42% do resultado e Brasilandia com
37% do resultado. 7. Workshops e Cursos de Férias

Quadro de Metas Meta Meta
Anual Realizada ICM

VNC N¢ de Workshops 40 0 0%
Ne@ de participantes Minimo 720 0 0%

N¢ de Cursos de Férias 16 6 38%

N¢ de vagas 256 133  52%
Vagas ocupadas (matriculados) Minimo 192 133  69%
JCN N¢ de Workshops 40 5 13%
N¢ de participantes Minimo 720 48 7%

N¢ de Cursos de Férias 16 6 38%

N¢ de vagas 256 121 47%
Vagas ocupadas (matriculados) Minimo 192 121 63%
BRA N° de Workshops 40 0 0%
Ne@ de participantes Minimo 720 0 0%

N¢ de Cursos de Férias 16 0 0%

N@ de vagas 256 0 0%
Vagas ocupadas (matriculados) Minimo 192 0 0%
JSLN? de Workshops 40 0 0%
Ne@ de participantes Minimo 720 0 0%

N¢ de Cursos de Férias 16 9 56%

N¢ de vagas 256 635 248%
Vagas ocupadas (matriculados) Minimo 192 635 331%
CPR N° de Workshops 40 5 13%
Ne¢ de participantes Minimo 720 46 6%

N¢ de Cursos de Férias 16 22 138%

Ne de vagas 256 319 125%
Vagas ocupadas (matriculados) Minimo 192 319 166%

Justificativa: A néo execugdo ou o cumprimento abaixo da meta nos
workshops e cursos de férias sdo o reflexo da greve dos educadores, que
inviabilizou o planejamento e a realizagdo dessas atividades. 8. Fabrica
Aberta

Fabrica de Cultura Vila Nova Cachoeirinha
Quadro de Metas

8.1 N@ de disponibilizagdes (cessdes de espaco;

Meta Meta

Anual Realizada ICM

agendamentos; estudios de gravacao; agoes

externas na comunidade) 500 642 128%
8.2 N@ de Eventos (difusao cultural, difusao juvenil,

eventos realizados por meio de parcerias, etc) 22 22 100%
8.3 Publico presente 3.000 6.198 207%
8.4 N¢ de Apresentagbes (encontros com

profissionais de referéncia na cultura; seminarios; etc)12 12 100%
8.5 Publico presente 2.700 13.900 515%
8.6 Exibicao de filmes (mostras tematicas;

acOes em parcerias com outras

instituicbes; cine vizinho; etc) 9 9 100%
8.7 Publico presente 90 470 522%
8.8 Festivais (encontros de trocas

culturais entre grupos) 8 8 100%
8.9 Publico presente 1.500 2.202 147%
Fabrica de Cultura Jacana

8.1 N2 de disponibilizagdes (cessdes de espaco;

agendamentos; estudios de gravacgao; agdes

externas na comunidade) 350 474 135%
8.2 N@ de Eventos (difusao cultural, difusao

juvenil, eventos realizados

por meio de parcerias, etc) 22 22 100%
8.3 Publico presente 1.700 3.708 218%
8.4 N° de Apresentagbes (encontros

com profissionais de referéncia

na cultura; seminarios; etc) 12 12 100%
8.5 Publico presente 1.700 2.484 146%
8.6 Exibicado de filmes (mostras tematicas;

acOes em parcerias com outras

institui¢des; cine vizinho; etc) 9 9 100%
8.7 Publico presente 90 333 370%
8.8 Festivais (encontros de trocas

culturais entre grupos) 8 8 100%
8.9 Publico presente 667 2.788 418%
Fabrica de Cultura Brasilandia

8.1 N2 de disponibilizagdes (cessdes de espaco;

agendamentos; estudios de gravacao; agcdes

externas na comunidade) 350 319 91%
8.2 N@ de Eventos (difusao cultural, difusao

juvenil, eventos realizados

por meio de parcerias, etc) 22 22 100%
8.3 Publico presente 3.000 8.008 267%
8.4 N? de Apresentagdes (encontros

com profissionais de referéncia na

cultura; seminarios; etc) 12 12 100%
8.5 Publico presente 1.700 3.732 220%
8.6 Exibicado de filmes (mostras tematicas;

acdes em parcerias com outras

institui¢des; cine vizinho; etc) 9 11 122%
8.7 Publico presente 90 888 987%
8.8 Festivais (encontros de trocas

culturais entre grupos) 8 8 100%
8.9 Publico presente 1.500 1.605 107%
Fabrica de Cultura Jardim Sao Luis

8.1 N2 de disponibilizacdes (cessdes de espaco;

agendamentos; estudios de gravacao; acdes

externas na comunidade) 500 716 143%
8.2 N@ de Eventos (difusao cultural, difusdo

juvenil, eventos realizados por meio

de parcerias, etc) 22 22 100%
8.3 Publico presente 3.000 5.725 191%
8.4 N? de Apresentagdes (encontros

com profissionais de referéncia na

cultura; seminarios; etc) 12 12 100%
8.5 Publico presente 1.700 1.915 113%
8.6 Exibicao de filmes (mostras tematicas;

acdes em parcerias com outras instituicoes;

cine vizinho; etc) 9 9 100%
8.7 Publico presente 90 539 599%
8.8 Festivais (encontros de trocas

culturais entre grupos) 8 8 100%
8.9 Publico presente 1.500 10.484 699%
Fabrica de Cultura Capao Redondo

8.1 N2 de disponibilizacdes (cessdes de

espaco; agendamentos; estudios

de gravacdo; acdes externas na comunidade) 350 123  35%
8.2 N¢ de Eventos (difuséo cultural, difusdo

juvenil, eventos realizados

por meio de parcerias, etc) 22 12 55%
8.3 Publico presente 1.700 10.786 634%
8.4 N° de Apresentagdes (encontros

com profissionais de referéncia na

cultura; seminarios; etc) 12 7 58%
8.5 Publico presente 1.700 968 57%
8.6 Exibicdo de filmes (mostras tematicas;

acdes em parcerias com

outras instituicdes; cine vizinho; etc) 9 3 33%
8.7 Publico presente 90 103 114%
8.8 Festivais (encontros de trocas

culturais entre grupos) 8 5 63%

8.9 Publico presente 667 8.616 1292%
Justificativas: Vila Nova Cachoeirinha - A previsdo de disponibilizagdo
de espagos na unidade Vila Nova Cachoeirinha foi amplamente superada
devido a alta demanda por parte da comunidade. Jacana. A Fabrica de
Cultura Jagana, quando analisada do ponto de vista histérico dos quase
quatro anos de realizagdes, demonstrava grande dificuldade em atingir
nimeros de atendimento de publico em comparagcdo com as unidades
vizinhas da zona norte. Entretanto, durante os periodos de maior presséo, a
Fabrica de Cultura Jagana foi a que propds melhores solugdes em termos
de ampliagdo do didlogo com artistas de ocupagdes do entorno e coletivos
de grande qualidade, porém com discurso favoravel a ocupagéo. O intuito
foi fortalecer o fio condutor do programa Fabricas, onde os didlogo e
democratizagao cultural de periferia é foco. Com isso, Jagana foi a Unica
das cinco unidades hoje administradas pela Poiesis, sem nenhuma tentativa
de ocupagdo por parte dos aprendizes ou demais funcionarios. A Fabrica
de Cultura Jagcana cumpriu a contendo as metas de Fabrica aberta no 2°
Semestre de 2016 com significativa superagdo de publico em algumas
metas como eventos, apresentacdes e festivais. Brasilandia. A Fabrica
de Cultura Brasilandia, assim como a unidade de Vila Nova Cachoeirinha,
estd localizada em &rea atendida por boas opgdes de transporte publico
com uma comunidade abundantemente povoada conjugada a escassas
opgdes culturais no entorno préximo. A Fabrica Brasilandia ficou 9% abaixo
na meta de disponibilizacdo de espagos ao publico. Identificamos que a
mesma, por ser a Ultima Fabrica a ser inaugurada, ainda esta consolidando
esse servico na regiao, mas apresenta uma boa curva de crescimento.
As Fabrica que hoje mais se destacam neste servigo (Jardim Séo Luis e
Vila Nova Cachoeirinha) também tiveram uma curva de crescimento de
amadurecimento. Portanto, consideramos, esse resultado, ainda que pouco
abaixo da meta, bastante satisfatério. Jardim Sao Luis. A Fabrica de
Cultura Jardim S&o Luis cumpriu a contendo as metas de Fabrica Aberta
no 2° Semestre de 2016 com significativa superagao de publico em algumas
metas como eventos e festivais, uma vez que no periodo de ocupagao da
Fabrica Capdo Redondo houve esforgo da equipe de articulagao para que
a programacgao da Fabrica Jardim Sao Luis absorvesse toda a demanda
pela programacdo das Fabricas da Zona Sul no 3° Trimestre. =~ Capao
Redondo. Na unidade de Capdo Redondo o segundo semestre foi dedicado
a recuperacao do espaco e das atividades apds a ocupacéo da Fabrica com
acdes de fortalecimento externo em pracas e feiras, onde a equipe local
de Articulagé@o trabalhou pequenas atividades no intuito de reaproximar o
equipamento ao publico do entorno. Uma importante agéo foi o apoio ao
festival “100% FAVELA”, realizado em conjunto pelas equipes das Fabricas
de Cultura Capéo Redondo e Jardim S&o Luis, disponibilizando recursos
técnicos e equipe para o evento na Vila Funddo. O apoio e a articulagdo
com este evento, que é organizado e realizado por artistas que meses atras
estiveram apoiando a ocupagdo da Fabrica Capao, resultaram no apoio
publico e em manifestacdes desses mesmos artistas nas redes sociais
agradecendo as Fabricas e fortalecendo a imagem do programa junto ao
seu publico. O evento, por ser de massa na regido, contribuiu sobremaneira
para a superagdo das metas de publico no 4° trimestre. Devido ao periodo
de recuperagao do prédio com a reabertura da Fabrica de Cultura Capéo
Redondo apenas no més de setembro, essa Unidade ficou com todos
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os resultados de indicadores de produto (disponibilizagdo de espacgos e
equipamentos, apresentagdes, filmes exibidos e festivais) abaixo das metas
previstas. Publico. O resultado de publico em relagdo ao inicialmente
previsto em todas as Fabricas de Cultura foi superado como resultado do
trabalho das equipes de Articulagédo e Difusédo que estdo a cada semestre
mais afinadas com as demandas e as oportunidades de cada comunidade
do entorno das Fabricas. 9. Publico Atendido

Quadro de Metas Meta Meta
Anual Realizada _ ICM

VNC Atendimento Biblioteca 12.244 13.094 107%
Atendimento (Formagéao) 27.922 23.188 83%
Atendimento Difuséo - Fabrica Aberta 69.162 83.590 121%
JCN Atendimento Biblioteca 12.354 12.070 98%
Atendimento (Formagéo) 20.307 14353 71%
Atendimento Difusao - Fabrica Aberta 15.705 19.562 125%
BRA Atendimento Biblioteca 13.906 11.641 84%
Atendimento (Formacgao) 25.670 20.350 79%
Atendimento Difuséo - Fébrica Aberta 30.906 63.463 205%
JSLAtendimento Biblioteca 15.965 13.263 83%
Atendimento (Formag&o) 28.462 26.135 92%
Atendimento Difuséo - Fabrica Aberta 31.562 38.848 123%
CPR Atendimento Biblioteca 16.366 7.927 48%
Atendimento (Formacgao) 18.849 6.622 35%
Atendimento Difuséo - Fabrica Aberta 27.787 33.366 120%

Justificativas: Atendimento Bibliotecas. O publico ficou abaixo do
previsto nas Bibliotecas das Fabricas de Jagana, Brasilandia e Jardim Séao
Luis, pois apesar dos esforcos de divulgagao a média de publico presente foi
abaixo do esperado. Na Fabrica Capdo Redondo a meta nao foi atingida por
consequéncia da ocupagdo e a necessidade de manutengdo dos espagos
e equipamentos, pds-ocupagdo o que retardou a reabertura da Fabrica e
consequentemente a realizagdo de atividades. Atendimento Formacao.
Diversos elementos impactaram na diminuicdo do publico das atividades
de formag&o nas cinco Fabricas: a equipe mostrou-se desmotivada e pouco
comprometida, no periodo pés-greve; o nao comparecimento, o desligamento
de educadores, e o impedimento de contratar novos educadores por conta
da decisdo do TRT-SP. Atendimento Difusdo A superacéo de publico nos
atendimentos de difusdo em todas as Fabricas foi resultado do trabalho
das equipes de Articulacdo e Difusdo que estdo, a cada semestre, mais
afinadas com as demandas e oportunidades das comunidades do entorno
das Fabricas. 10 Programa Nucleo Luz

Quadro de Metas Meta Meta ICM
Anual Realizada ICM
10.1 Ciclo Basico
10.1.1 Inscri¢bes de Aprendizes - n° de vagas 50 50 100%
10.1.2 Inscri¢des de Aprendizes - matriculados 50 50 100%
10.1.3 Carga horéria 500h 596h 119%
10.1.4 Apresentacéo de Espetaculo 4 4 100%
10.1.5 Apresentacéo dos Laboratdrios de Criagdo 3 0 0%
10.2 Ciclo Avancado
10.2.1 Inscri¢des de Aprendizes - n® de vagas 30 30 100%
10.2.2 Inscri¢des de Aprendizes - matriculados 30 33 110%
10.2.3 Carga horéria 750h 802h 107%

Justificativas: As atividades que resultaram no aumento da carga
horéria do Ciclo | e Il em relagdo as metas estabelecidas estiveram sob
responsabilidade da equipe do projeto, ndo gerando custo adicional. O ndo
cumprimento da meta de apresentagdes da Mostra Experimental do Ciclo
| se deve a aprovacéo e transferéncia de 20 aprendizes desse ciclo para o
Ciclo Il em agosto de 2016 e consequente entrada de novos aprendizes que
necessitariam de um tempo maior para integragédo com os ja participantes
e vivéncia nas diversas atividades, nao havendo, portanto, tempo habil e
condigbes pedagodgicas para realizagao do Laboratério de Criacao. No Ciclo
Avancado a evasdo de aprendizes ndo é passivel de reposicdo devido as
caracteristicas do ciclo, por este motivo foram selecionados trés aprendizes
além do previsto para o processo de formagéao.

11. Programa de Comunicacao

11.1 Campanha de divulgacao de midias digitais (5 Fabricas)

Quadro de Metas - Midias Digitais Meta Meta

Anual Realizada ICM
11.1.1 Publicizagao de Playlists
- perfil do Spotfy 8 10 125%
11.1.2 Posts em perfil institucional
do Facebook e/ou outras redes sociais 730 360 49%

11.1.3 Posts de videos no

You Tube, Vimeo ou outros 60 10 17%
11.1.4 Publicizagdo de musicas finalizadas
nos estudios de gravagao - FAIXA FINALIZADA 75 15 20%

Justificativas: A publicizacdo de faixas finalizadas pelos estudios, ficou
abaixo da meta prevista, atingindo 20% de realizag¢ao. O principal fator sentido
pela deficiéncia da composicdo desta meta foi a caréncia de plataformas
especificas para livre publicagédo de artistas atendidos. Uma resolucéo para
atender a esta demanda em 2017 é a utilizagéo da plataforma Soundcloud.
A divulgagéo de playlists no Spotify superou ligeiramente a meta esperada
e se constitui uma maneira muito nova de interacdo com enorme potencial
de gerar identificagdo por meio da musica. Em 2016 identificamos uma
dificuldade de aproveitar o material produzido nos estudios na quantidade
inicialmente prevista. Desta forma, a publicizagdo de faixas finalizadas
pelos estudios chegou a apenas 20% do inicialmente previsto. Isso se deu
devido ao perfil do atendimento ter sido majoritariamente para grupos mais
iniciantes sem o perfil profissional, assim como gravacdes experimentais
com aprendizes cuja qualidade de producéo também é de nivel iniciante. Em
2017 esse quantitativo de faixas com qualidade de nivel profissional para
divulgacdo ira crescer, uma vez que esta em desenvolvimento um projeto de
divulgacdo em parceria com a distribuidora digital de musica independente
Tratore. 11.2 Acdes de divulgacdao com impressos (5 Fabricas)

Quadro de Metas - Materiais Impressos Meta Meta ICM

Anual Realizada ICM
11.2.1 N° de cartazes distribuidos 900 420 47%
11.2.2 N° de flyers distribuidos 105.000 31.500 30%
11.2.3 N de banners gigantes produzidos 27 38 141%
11.2.4 N? de faixas produzidas 10 18 180%
11.2.5 Livretos institucionais 2.000 0 0%
11.2.6 Impressédo de marcadores de livro 2.000 500 25%

Justificativas: O mix de a¢des de comunicacgdo ao longo do 2° semestre
de 2016 foi modificado em relagdo ao inicialmente previsto, a partir
da observagéo dos bons resultados que as ag¢des nos meios digitais
apresentaram nos trimestres anteriores. A experimentagdo de agbes nas
redes sociais veio amadurecendo como estratégia bem-sucedida, o que
trouxe resultados positivos mais alinhados ao grande publico jovem das
Fabricas de Cultura conjugado a reducéo de recursos que essa estratégia
possibilita. Desta forma, pelos resultados positivos de publico, consideramos
acertada a decisdo de priorizar os esforcos em agdes digitais, na medida
suficiente. Isso explica a redugdo com gastos em materiais impressos, como
folders e cartazes, e a agéo justa e suficiente em alguns meios digitais cujas
metas quantitativas ficaram abaixo do previsto, sem, no entanto, prejudicar
o resultado de publico. 12. Perfil do Publico e Qualidade de Servigos
Prestados - 12.1 Pesquisa Qualitativa dos Servigos prestados

Quadro de Metas Meta Meta

Anual Realizada ICM
VNC N¢°de Pesquisas 1 1 100%
JCN N°de Pesquisas 1 1 100%
BRA N¢de Pesquisas 1 1 100%
JSL  N°de Pesquisas 1 1 100%
CPR N¢°de Pesquisas 1 1 100%
13. CAPTACAO DE RECURSOS
Quadro de Metas Previsdao Realizada

2016

13.1 Captar Recursos 559.366  890.024 159%

Justificativa: Em 2016, captamos recursos na ordem de R$ 200.000,00,
no ambito do projeto ltinerancia Espetdculos Nucleo Luz aprovado no
Ministério da Cultura para se valer da Lei de Incentivo, PRONAC n° 154926,
com orgamento total de R$ 979.058,06. O projeto sera executado, em 2017,
apos a captagdo de mais recursos. Além disso, foram realizadas parcerias
nas atividades, abaixo relacionadas, que totalizou o valor de R$ 231.392,72,
possibilitando a superagdo da meta. 14. Metas Condicionadas - Fabrica
Aberta

Quadro de Metas Meta Meta
Anual Realizada _ ICM
Fabrica de Cultura Vila Nova Cachoeirinha

14.1 Eventos (difusdo cultural, difusdo

juvenil, encontros, eventos realizados por

meio de parcerias, etc.) 7 - -
14.2  Publico Presente Minimo 1.050 - -
14.3 Apresentagdes (espetaculos de teatro,

orquestras, bandas, grupos, etc.) 3 - -
14.4 Publico Presente Minimo 950 - -

14.5 Exibicao de Filmes (mostras tematicas;
acdes em parcerias com

outras institui¢cdes; cine vizinho; etc.) 3 - -
14.6 Publico Presente Minimo 30 - -
14.7 Festivais (encontros de

trocas culturais entre grupos) 3 - -
14.8 Publico Presente Minimo 500 - -
Fabrica de Cultura Jagcana

141 Eventos (difusao cultural, difusdo

juvenil, encontros, eventos realizados por

meio de parcerias, etc.) 7 - -
14.2 Publico Presente Minimo 600 - -
14.3 Apresentagdes (espetaculos de teatro,

orquestras, bandas, grupos, etc.) 3 - -
14.4 Publico Presente Minimo 600 - -
14.5 Exibicao de Filmes (mostras

tematicas; agcdes em parcerias com outras

instituicdes; cine vizinho; etc.) 3 - -
14.6 Publico Presente Minimo 30 - -
14.7 Festivais (encontros de trocas

culturais entre grupos) 3 - -
14.8 Publico Presente Minimo 200 - -
Fabrica de Cultura Brasilandia

14.1  Eventos (difusao cultural, difuséao

juvenil, encontros, eventos realizados por

meio de parcerias, etc.) 7 - -
14.2 Publico Presente Minimo 1.050 - -
14.3 Apresentacdes (espetaculos de teatro,

orquestras, bandas, grupos, etc.) 3 - -
14.4 Publico Presente Minimo 600 - -
14.5 Exibicdo de Filmes (mostras tematicas;

acdes em parcerias com outras instituicoes;

cine vizinho; etc.) 3 - -
14.6 Publico Presente Minimo 30 - -
14.7 Festivais (encontros de trocas

culturais entre grupos) 3 - -
14.8 Publico Presente Minimo 500 - -
Fabrica de Cultura Jardim Sao Luis

14.1 Eventos (difuséo cultural, difusdo

juvenil, encontros, eventos realizados

por meio de parcerias, etc.) 7 - -
14.2 Publico Presente Minimo 1.050 - -
14.3 Apresentacdes (espetaculos de teatro,

orquestras, bandas, grupos, etc.) 3 - -
14.4 Publico Presente Minimo 600 - -

14.5 Exibicao de Filmes (mostras tematicas;

acdes em parcerias com outras

institui¢des; cine vizinho; etc.) 3 - -
14.6 Publico Presente Minimo 30 - -
14.7 Festivais (encontros de trocas

culturais entre grupos) 3 - -
14.8 Publico Presente Minimo 500 - -
Fabrica de Cultura Capao Redondo

14.1  Eventos (difuséo cultural, difusdo juvenil,

encontros, eventos realizados

por meio de parcerias, etc.) 7 - -
14.2 Publico Presente Minimo 600 - -
14.3 ApresentacOes (espetaculos de teatro,

orquestras, bandas, grupos, etc.) 3 - -
14.4 Publico Presente Minimo 600 - -
14.5 Exibicdo de Filmes (mostras tematicas;

acdes em parcerias com outras

instituicdes; cine vizinho; etc.) 3 - -
14.6  Publico Presente Minimo 30 - -
14.7 Festivais (encontros de trocas

culturais entre grupos) 3 - -
14.8 Publico Presente Minimo 200 - -

Justificativa: Nao houve recursos adicionais para realizacdo de metas
condicionadas.

POIESIS-Instituto de Apoio a Cultura, a Lingua e a Literatura - Entidade Gerenciada: Contrato de Gestao 02/16-Fabricas de Cultura
Balancos Patrimoniais e Demonstracoes do Resultado dos Exercicios Findos em 31 de Dezembro de 2016

BALANCO PATRIMONIAL - (em Reais)

ATIVO dezembro/16
Circulante

Caixa e equivalentes de caixas 2.421.326
Adiantamentos a funcionarios-férias 243.909
Adiantamentos a fornecedores 46.188
Outros créditos 10.009
Total do ativo circulante 2.721.431
Nao circulante

Imobilizado 105.975
Intangivel -
Depésito judicial 7.486
Imobilizado de terceiros 2.878.012
Total do ativo nao circulante 2.991.473
Total do ativo 5.712.904

PASSIVO dezembro/16
Circulante

Fornecedores 838.708
Saldrios e obrigagdes sociais 760.572
Obrigagoes tributarias 51.536
Provisdes de férias 1.867.643
Total do passivo circulante 3.518.459
Néo circulante

Obrigagdes com Estado -934.365
Obrigagdes com Estado-Imobilizado 105.975
Provisdes para Contingéncias 144.823
Outras obrigagdes com a SEC 2.878.012
Total do passivo nao circulante 2.194.444
Total do passivo + patrimdnio social 5.712.904

Demonstracao do Resultado do Exercicio - (em Reais)

Aporte de Operacao dezembro/16
Recursos publicos 18.481.151
Recursos préprios 239.923
Receitas financeiras 450.101
Receita liquida de recursos 19.171.175

(Despesas) Receitas Operacionais
Com pessoal

(19.171.175)
(12.403.500)

Gerais e administrativas (4.034.962)
Com atividades culturais (2.613.487)
Divulgagao e comunicagao (10.726)
Depreciacao e amortizagcéo (11.325)
Financeiras liquidas (86.933)
Outras despesas operacionais (10.241)

0

Déficit/Superavit do exercicio

COMPANHIA AGRICOLA FAZENDA DAS PALMEIRAS

CNPJ (MF) n°.44.216.299/0001-91
Relatério da Diretoria

Srs.Acionistas: Conforme dispositivos legais e estatutarios, apresentamos o Balanco Patrimonial e demais demonstracgdes financeiras do exercicio findo em 31/12/16 comparativo ao de 31/12/15. Araras, 24 de Janeiro de 2017. A Diretoria.
Balanco Patrimonial Encerrado em 31 de Dezembro de 2016 e 2015.

ATIVO 2016 2015
CIRCULANTE 1.167.852,10 1.131.429,72
Disponibilidades 808.911,81 842.848,34
Caixa e Bancos Conta Movimento 34.395,67 19.835,99
Bancos com Liquidez Imediata 774.516,14 823.012,35
Realizavel a Curto Prazo 358.940,29 288.581,38
Devedores Diversos 351.350,59 284.277,24
Adiantamentos 5.732,50 4.032,50
Impostos a Recuperar 1.600,19 0,00
Seguros a Vencer 257,01 271,64
NAO CIRCULANTE 633.398,70 693.249,91
Investimentos 7.758,45 7.314,77
Imobilizado 1.655.160,98 1.653.362,48
(-) Depreciagdes Acumuladas -1.029.520,73  -967.427,34
TOTAL 1.801.250,80 1.824.679,63

Demonstragoes das Mutacoes do Patriménio Liquido
Componentes Capital Reserva Lucros Lucros Acumulados

Saldo em 31/12/2014 1.110.000,00 86.521,38 -38.652,52
Lucro do Exercicio 0,00 0,00 482.682,21
Reservas 0,00 24.134,11 -24.134,11
Dividendos 0.00 0,00 -200.000.00
Saldo em 31/12/2015 1.110.000,00 110.655.49 219.895,58
Lucro do Exercicio 0,00 0,00 417.183,37
Reservas - 21.957,02 21.957,02
Dividendos 0.00 0.00 -200.000.00
Saldo em 31/12/2016 1.110.000,00 132.612,51 459.035,97

Notas Explicativas
1- Contexto Operacional: O objetivo social € a exploragédo agricola. 2-

Apresentacéo das Demonstragdes Financeiras: Elaboradas em consonan-
cia com as praticas contabeis adotadas no Brasil. 3- Principais Praticas Con-
tabeis: a) Apuragéao do Resultado é efetuado pelo regime de competéncia.
b) Investimentos: Sao decorrentes de Empréstimos Compulsério sobre com-
bustiveis e atualizado pelos indices de poupanca; c) Imobilizado: Esta de-
monstrado ao custo de aquisicdo e de corregdo monetaria até 31/12/1995,
deduzido das depreciacdes, calculadas pelo método linear as taxas anuais
de acordo com tabelas fiscais emitidas pela RFB, que levam em conta o
prazo de vida util do bem. N&ao foram observadas as disposi¢ées do CPC n°
27, que determina que a depreciacado deve ser apropriada de forma sintética
ao longo da vida util estimada do Ativo. Para o exercicio de 2016, néo foi
efetuado teste de recuperabilidade de seus ativos (impairment) conforme

PASSIVO 2016 2015
CIRCULANTE 121.559,34  384.128,56
Fornecedores 69.926,02 52.889,63
Cheques a Compensar 0,00 180,41
Obrigagdes Sociais e Trabalhistas 44.055,08 30.201,16
Obrigagoes Tributarias e Fiscais 7.578,24  245.403,25
Outras Obrigagdes a Pagar 0,00 42.787,45
Financiamentos Bancérios 0,00 12.666,66
NAO CIRCULANTE 437.078,95 0,00
Exigivel a Longo Prazo 437.078,95 0,00

Lucros Acumulados 437.078,95 0,00
PATRIMONIO LIQUIDO 1.242.612,51 1.440.551,07
Capital Social 1.110.000,00 1.110.000,00
Reservas de Lucros a Realizar 132.612,51 110.655,49
Lucros/Prejuizos Acumulados 0.00 _ 219.895.,58
TOTAL 1.801.250,80 1.824.679,63

disposi¢cdes do CPC n°.01. d) Depreciagdes: Calculada pelo método linear

que levam em conta as taxas e a vida util dos bens;
Valor Depreciacao  Valor Liquido

Bens de Uso 2016 Acumulada Liquido

Iméveis 150.499,52 0,00 150.499,52 150.499,52
Construgdo/Melhorias 67.476,76  -54.337,49 13.139,27 14.128,19
Veiculos 141.773,87 -141.167,14 606,73 7.891,09
Tratores/Maquinas 684.188,33 -469.768,48 214.419,85 255.352,93
Instalagdes Elétricas 7.867,70 -7867,70 0,00 0,00
Mdveis e Utensilios 26.393,58 -25.117,84 1.275,74 1.992,33
Maquinas/Acessérios  304.537,31 -274.286,53 30.250,78 37.476,92
Cultura Permanente 85.366,41 -56.975,55 28.390,86 31.536,66
Cultura em Formacao 187.057.50 0.00 187.057.50 187.057.50
Totais 1.655.160,98 -1.029.520,73 625.640,25 685.935,14

e) Provisdes: Para Imposto de Renda e Contribuigdo Social sobre o Lucro
Présumido. f) Financiamento: Junto ao Banco de Lage Landen Brasil S/A
para aqui si¢ao de Trator Agricola com juros de 4,5% aa, liquidado no exer-
cicio de 2016. g) Capital Social: Esta representado por 444.000 (Quatro-
centos e quarenta e quarenta e quatro mil) agées ordindrias nominativas
no valor de R$.2,50 cada.
Diretoria
Diretoria: José Abilio Baggio, José Astor Baggio,
Salvador Baggio Neto e Sylvio Roberto Baggio
Contador: Luiz Roberto Legutke — CT.CRC.1.SP.267.296/0-5

Demonstracao do Resultado do Exercicio

2016 2015
Receitas Operacionais 2.113.5623,02 1.747.194,50
Dedugdes -61.433,45 _ -53.929.26

Receita Operacional Liquida
Custos dos Produtos Vendidos

2.052.089,57 1.693.265,24
-1.223.100,70 -1.213.714,23

Lucro Operacional Bruto 828.988,87 479.551,01
Despesas Operacionais -479.870,88 -394.636,00
Alienagao de Imobilizado 0,00 638.714,92
Outras Receitas / Despesas 197.647.19 24.693.98
Lucro / Prejuizo Operacional Liquido 546.765,18 748.323,91
Provisdes -107.624,79 -265.641,70
Lucro / Prejuizo do Exercicio 439.140,39 482.682,21
Lucro / Prejuizo por Agéo 0,99 1,09

Demonstracées do Fluxo de Caixa Método Indireto

Atividades Operacionais 2016 2015
Lucro / Prejuizo Liquido do Exercicio 439.140,39 482.682,21
Depreciacdes 62.093,39 66.532,06
Aumento de Devedores Diversos -67.073,35 112.078,88
Aumento Diminuicdo de Estoques 0,00 41.478,80
Adiantamentos Terceiros / Seguros a Realizar -3.285,56 -13,15
Diminuigdo de Fornecedores 17.036,39 27.039,18
Aumento Obrigagdes Trabalhistas 13.853,92 -405,48
Aumento Obrigagdes Fiscais -533,50 767,05
Aumento Clientes 0,00 38.274,38
Aumento Diminuigdo Provisao IRPJ - CSLL -237.291,51  240.293,46
Outras Obrigagdes -42.967.86 4.693.48
Caixa Liquido Atividades Operacionais 180.972,31 1.013.420,87
Atividades de Investimentos
Aumento de Investimentos -443,68 -391,17
Aumento de Imobilizado -1.798.50 -1.580.62
Caixa Liquido Atividades Investimentos -2.242,18 -1.971,79
Atividades de Financiamentos

Diminui¢do de Empréstimos Bancarios -12.666,66 -12.666,66

Dividendos Distribuidos -200.000,00 -200.000,00
Caixa Gerado Atividades Financiamentos -212.666,66 -212.666,66
Diminuicao Liquida nas Disponibilidades -33.936,53 798.782,42
Saldo Caixa+ Equivaléncia Caixa inicio/2015 842.848,34 44.065,92
Saldo Caixa+ Equivaléncia Caixa final/2016  808.911,81 842.848,34




