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Associacao do Paco das Artes Francisco Matarazzo Sobrinho

CNPJ 71.929.889/0001-34
Organizacao Social da Cultura
Balanco Patrimonial e Demonstracdes Contabeis

Balanco Patrimonial em 31 de Dezembro de 2016 e 2015 - (Valores expressos em Reais)

Ativo 31/12/2016 _31/12/2015 | Passivo 31/12/2016 31/12/2015
Circulante 7.286.415  7.430.176 | Circulante 6.894.071 _7.280.702
Caixas e Bancos (Nota 4) 1.788.986 2.691.036 | Obrigac6es Trabalhistas e Sociais (Nota 9) 514.076 374.882
Aplicacdes Financeiras (Nota 5) 5.289.484 3.517.589 | Obrigacdes Fiscais 62.088 41.790
Contas a Receber (Nota 6) 147.209 306.007 | Provisdo para Férias e encargos sociais (Nota 10)  767.665 638.337
Adiantamentos (Nota 7) 60.736 915.544 | Recursos do Contrato de Gestao (Nota 11) 2.201.286 -
Nao Circulante 4.531.564 5.265.419 | Adiantamento Projetos Incentivados (Nota 12) 2.975.890 5.080.006
Realizavel a longo prazo 129.202 129.202 | Adiantamento Clientes (Nota 13) 27.786 881.061
Depésitos Judiciais 35.775 35.775 | Outras Contas a Pagar 345.280 264.626
Acdes Judiciais 93.427 93.427 | Nao Circulante 4.694.896 5.185.881
Imobilizado 4.402.362 _5.136.217 | Exigivel a longo prazo 4.694.896 5.185.881
Bens de Terceiros Secretaria da Cultura (Nota 8) 4.402.362 5.136.217 | Provisao para Contingéncias (Nota 14) 72.630 49.664
Total do Ativo 11.817.979 12.695.595 | Fundos do Contrato de Gestao 219.904 -
Demonstracao das Mutacoes do Patriménio Liquido Bens de Terceiros Secretaria da Cultura (Nota 8) _ 4.402.362 _5.136.217
(Valores Expressos Em Reais) Patriménio Social (Nota 15) 229.012 229.012
Reserva  Superavit Reservas Acumuladas 56.709 56.709
de capital acumulado Total | Superavit/Déficit Acumulado 172.303 172.303
Saldos em 31 de Dezembro de 2014 56.709 __ (68.967) _ (12.258) | Total do Passivo 11.817.979 12.695.595
Superavit do Exercicio - 241.270 241.270 Saldo2015 Movimentacao Saldo 2016
Saldos em 31 de Dezembro de 2015 56.709 172.303 _ 229.012 | Grupo de contas Adicoes
Superavit do Exercicio - - -_| Mdveis e Utensilios 516 - 516
Saldos em 31 de Dezembro de 2016 56.709 172.303 229.012 | Maquinas e Equipamentos 2.258 - 2.258
Notas Explicativas as Demonstragdes Financeiras Relativas aos Equipamentos de Informatica 23.024 - 23.024
Exercicios Findos em 31 de Dezembro de 2016 e 2015. Bens Moveis 32 Pago 386.842 - 386.842
(Va|0res expressos em reais) Bens Méveis 3° MIS 4.749.375 296.283 5.045.658
1- Contexto Operacional: A Associagdo do Pago das Artes Francisco 5 5.162.015 206.283 _ 5.458.298
Matarazzo Sobrinho, entidade sem fins Iucrativos, tornou-se Organizagido MOveis e Utensilios (516) - (516)
Social em 17/08/2006 e assinou Contrato de Gestdo com a Secretaria da Maquinas e Equipamentos (2.258) - (2.258)
Cultura do Estado de Sao Paulo em 30/11/2006, com o objetivo de fomentar Equamen_tosode Informatica  (23.024) N (23.024)
a operacionalizagdo da gestdo e execugao das atividades e servios na area 3ens Moveis 3° Acumulado - (1.030.138)  (1.030.138)
cultural do Pago das Artes localizado no campus da Universidade de Sao 0 Deprecl’aggo (25.798) (1.030.138) ~ (1.055.936)
Paulo. A Associagdo também vem, desde 1%/11/2007, gerindo as atividades gf)c\)’zlr?r;"g::’% abalhistas e S::i:ii-z” (733.855) 4.402.362
do Museu da Imagem e do Som, localizado na Avenida Europa, n® 158. Atual- Descriggég 2016 2015
mente a Associagao gerencia as atividades do Museu da Imagem e do Som INSS a Recolher 156.690 124.700
. = s ; X .
e Pago das Artes através do Contrato de Gestédo n° 006/2013 assinado em FGTS a Recolher 66.173 42969
12/12/2013 com vigéncia de 01/01/2014 a 30/11/2018. Em 15/04/2016 0 pré- g j4ri0s a Pagar 144.715 129.323
dio sede do Pago das Artes foi entregue ao Instituto Butantan ligado a Secre- Honorarios a Pagar 9.956 19.993
taria da Saude. Desde essa data o Pago das Artes passa por Uma pemajs Obrigagdes Trabalhistas e Sociais 136.542 58.597
reestruturagdo provisoria até a obtengdo de uma nova sede. Parte de seus 1ot das Obrigages Trabalhistas e Sociais 514.076  374.882
bens moveis e materiais foram enviados a um galp&o para guarda. A equipe de  19- Provisao Para Férias e Encargos Sociais
trabalho foi transferida a0 Museu da Imagem e do Som com a destinagéo de  pescrigdo 2016 2015
uma sala expositiva as exposi¢cdes do Pago das Artes. No exercicio de 2016 Provisio de Férias a Pagar - PACO 127.731 115.942
a Associagao sofreu novas redugbes orgamentarias nos repasses do Contra- Provisao de Férias a Pagar - MIS 639.934 522.395
to de Gest&@o n° 006/2013. Pelo esforgo e empenho com captagéo de recursos  Total Provisdo para Férias e Encargos Sociais 767.665 638.337
incentivados foi possivel manter com qualidade as atividades dos museus e 11- Recursos do Contrato de Gestio
o quadro completo de funcionérios. 2- Apresentacdes Das Demonstracdes Descricao 2016 2015
Contabeis: As demonstracdes contabeis foram elaboradas de acordo com as Recursos do Contrato de Gestéo - Pago - -
praticas contdbeis adotadas no Brasil, as quais abrangem a legislagao socie- Recursos do Contrato de Gestéo - MIS 2.201.286 -
taria e os Pronunciamentos, as Orientagdes e as Interpretagdes emitidas pe- Total Recursos do Contrato de Gestéo 2.201.286 -

lo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC), e as normas técnicas atua-
lizadas pelo Conselho Federal de Contabilidade. A partir de 1%/01/2016 a As-
sociagdo passou a seguir o Manual de Procedimentos para o Terceiro Setor -
Aspectos de Gestéo e de Contabilidade para Entidades de Interesse Social
elaborado pela Fundagéo Brasileira de Contabilidade em 2015. 3- Praticas
Contabeis: i. O reconhecimento das receitas e dos custos e despesas cor-
respondentes séo feitos pelo regime de competéncia. A partir de 19/01/2016,
a Associagao adotou a pratica de reconhecimento de subvencdes e assistén-
cia governamentais prevista na NBC TG 07 (R1), item 12, a qual uma subven-
¢ao governamental deve ser reconhecida ao longo do periodo e confrontada
com as despesas que pretende compensar. ii. As aplicacoes financeiras séo
registradas pelo custo, acrescidas dos rendimentos auferidos até a data do
balango e estéao classificadas de acordo com a expectativa da administragéo
com relagdo a sua realizagdo. iii. O imobilizado adquirido esta avaliado pelo
custo de aquisi¢éo. A depreciagéo desses bens foi calculada pelo método
linear, as taxas que representam a vida util estimada dos bens. Conforme
Contrato de Gestédo n° 006/2013 assinado com a Secretaria de Estado da
Cultura, a Associacao tem para uso em suas operagoes e sob sua responsa-
bilidade, diversos bens alocados nas dependéncias do “MUSEU DA IMAGEM
E DO SOM” e outros em um galpao pertencentes ao “PACO DAS ARTES”, cujo
valor apresentado analiticamente juntamente com a descricdo dos bens,
sumarizados monta no valor de R$ 4.402.361,94. iv. Os Passivos Circulantes
e nao Circulantes sao registrados pelos valores conhecidos ou calculaveis,
acrescidos, quando aplicavel, dos correspondentes encargos e variagdes
monetérias até a data do balango. Quando aplicavel, os Passivos Circulantes
e ndo Circulantes séo registrados a valor presente com base em taxas de
juros que refletem o prazo, a moeda e o risco de cada transagéao. v. A Asso-
ciacdo, em funcéo de ser uma entidade sem fins lucrativos: v.1. esta isenta
do IRPJ (Imposto de Renda da Pessoa Juridica) e da CSLL (Contribuicdo
Social sobre o Lucro Liquido); v.2. esté isenta da COFINS (Contribui¢ao para
Financiamento da Seguridade Social) sobre suas receitas préprias; v.3. reco-
Ihe o PIS (Programa de Integracéo Social) sobre sua Folha de Pagamento;
v.4. recolhe o0 ISS (Imposto Sobre Servigcos) sobre suas receitas de bilheteria
com exposi¢des, shows, cursos, workshops, etc.; v.5. recolhne a COFINS
(Contribuicao para o Financiamento da Seguridade Social) sobre suas recei-
tas que envolvem contra-prestacdo, tais como: receitas de bilheteria com
exposicdes, shows, cursos e workshops, locagoes, etc. 4- Caixas e Bancos

Instituicao Tipo 2016 2015
Banco do Brasil Conta Corrente 1.684.313 2.603.570
Caixa Espécie 102.273  85.066
Banco Santander Conta Corrente 2.400 2.400

Total dos Caixas e Bancos 1.788.986 2.691.036
5- Aplicacoes Financeiras e Poupancas
Instituicao Tipo de Aplicacao
Banco do Brasil Fundos de Investimento 3.806.931 1.193.124
Banco do Brasil Certificado de Depdsito Interbancario 173.528  100.050
Banco do Brasil Poupanca 1.309.025 2.224.415
Total das Aplicacdes Financeiras 5.289.484 3.517.589
As aplicagdes financeiras e poupangas, contidas nesta rubrica, estdo regis-
tradas pelos montantes aplicados, acrescidos dos rendimentos proporcionais
auferidos até a data do balanco. 6- Contas A Receber

Descricao 2016 2015
Contas a Receber 147.209 306.007
O saldo de 2015 refere-se ao grande sucesso de vendas dos ingressos para
visita & exposi¢ado “O Mundo de Tim Burton” repassado a Associagao pela
Ingresso Rapido, responsavel pelas vendas on line. Ja o saldo de 2016 refe-
re-se a vendas dos ingressos para visita a exposi¢ao “Silvio Santos vem Ai”
entre outros créditos a receber em 2017. 7- Adiantamentos

2016 2015

Descricao 2016 2015
Despesas com Exp. Tim Burton - 872.226
Outros Servigos 3.482 2.134
Adiantamento de Férias 57.254 41.184
Total dos Adiantamentos 60.736 915.544

8- Bens de Terceiros - Secretaria da Cultura: De acordo com o Contrato de
Gestao todos os bens méveis adquiridos pela Organizagao Social com recur-
sos publicos serdo devolvidos ao Estado quando do encerramento do Contra-
to de Gestdo, caso ndo haja renovacéo. Esses Ativos ndo produzem caixa
para a Entidade. O registro do imobilizado pertencente ao Estado no Balango
Patrimonial da Organizagéo Social, representou uma participagdo no total do
Ativo e do Passivo de 37,25% em 31/12/2016 e de 40,46% em 31/12/2015.

Com a implementagéo do Manual de Procedimentos para o Terceiro Setor em
2016 o saldo entre recursos recebidos através do Contrato de Gestdo e o
realizado em 2016 deixou de gerar resultado sendo registrado e controlado
em conta especifica do Passivo Circulante.

12- Adiantamentos a Projetos Incentivados

Descricao 2016 2015
Adiantamento MINC PRONAC 148899 - NCG - 16
Adiantamento MINC PRONAC 154870 - NCG 825 462.187
Adiantamento MINC PRONAC 158852 - NCG 1.152.895 1.880.000
Adiantamento MINC PRONAC 150166 - NCG - 2.520.054
Adiantamento MINC PRONAC 163518 - NCG 100.000 -
Adiantamento MINC PRONAC 161276 - NCG 1.583.865 -
Adiantamento SEC PROAC 15841 - NCG - 217.749
Adiantamento SEC PROAC 18472 - NCG 138.305 -
Total dos Adiantamentos a Projetos 2.975.890 5.080.006

Durante o exercicio de 2015 e 2016 foram captados recursos para realizagao
dos seguintes projetos:

Descricao 2016 2015
Exp. Castelo Ra-Tim-Bum - Rio de Janeiro -

MINC PRONAC 154870 - 1.600.000
Exp. O Mundo de Tim Burton 2016 -

MINC PRONAC 150166 - 2.520.000.
Plano Anual MIS (SP) 2015 - SEC PROAC 15841 - 454.839
Plano Anual MIS (SP) 2016 -

MINC PRONAC 158852 1.250.000 1.880.000
Plano Anual MIS (SP) 2016 - SEC PROAC 18472  1.176.080 -
Plano Anual de Atividades MIS e

Paco das Artes 2017 - MINC
PRONAC 163518 100.000 -
Exp. Renato Russo - MINC PRONAC 161276 1.583.865 -
Total das Captacoes de Recursos 4.109.945 6.454.839

Durante o exercicio de 2016 foram realizados os projetos da “Exp. O Mundo
de Tim Burton e Plano Anual MIS (SP) 2016 (pelo PRONAC e ProAC)”. Em
2017 serao realizados os projetos “Exp. Renato Russo, Plano Anual de Ativi-
dades MIS e Pacgo das Artes 2017 (pelo PRONAC) e Plano Anual MIS (SP)
2017 (pelo ProAC)”. 13- Adiantamento Clientes

Descricao 2016 2015
Receitas Exp. Tim Burton - 841.925
Outros 27.786 39.136.
Total dos Adiantamentos Clientes 27.786 881.061

14- Provisao para Contingéncias: Os Passivos contingentes foram constitu-
idos pela administragao levando em conta a opinido dos assessores juridi-
cos, natureza das agées, similaridade com processos anteriores, complexi-
dade e no posicionamento dos tribunais. Os processos judiciais em andamen-
to nas instancias administrativas e judiciais, nos quais a entidade é parte
passiva estao assim demonstrados:

Descricao 2016 2015
Proviséo para Indenizagdes Trabalhistas 61.883 40.210
Proviséo para Indenizagdes Tributarias 9.454 9.454
Provisdo para Indenizagées Civeis 1.293 -
Total das Provisoes para Indenizacoes 72.630 49.664

A Associagéo possui Depdsitos Judiciais de R$ 35.775 em 2016 e 2015, que
sera deduzido do valor provisionado em caso de decisao judicial desfavoravel
a Associacdo. 15- Patrimonio Social: O Patrimdnio Social em 31 de Dezem-
bro de 2016 estava representado da seguinte forma:

Descricao 2016
Reserva acumulada - NCG 2.400
Reserva acumulada - Contrato de Gestao 54.309
Superavit/Déficit de exercicios anteriores 172.303
Superavit/Déficit do exercicio -
Total do Patrimonio Social 229.012

Conforme NBCT 10.19.2.7, o valor do superavit ou déficit do exercicio deve
ser registrado na conta Superavit ou Déficit do Exercicio, no Patriménio So-
cial. Conforme o Manual de Procedimentos para o Terceiro Setor as receitas
do Contrato de Gestéo e Projetos Incentivados serédo reconhecidas no mo-
mento de realizagao das despesas. Como a Associagao nao obteve outros
recursos durante o exercicio de 2016 seu resultado foi zero. 16- Receita

Operacional

Descricao 2016 2015
Contrato de Gestéo 10.601.143 14.895.000
Doacdes Recebidas 185.874 -
Receitas Projetos Incentivados 6.214.061 2.474.780
Bilheteria 4.311.620 731.818

Demonstracao do Resultado - (Valores expressos em reais)

31/12/2016 31/12/2015
Receita Operacional Bruta
Contrato de Gestao - Poder Publico 10.601.143 14.895.000
Doagbes Recebidas 185.874 -
Receitas Projetos Incentivados 6.214.061 2.474.780
Outras Receitas 6.437.675 1.846.741
Receita Operacional Liquida (Nota 16) 23.438.753 19.216.521
Despesas Operacionais
Despesas com Pessoal - Contrato

de Gestéao (Nota 17) (8.660.100) (8.085.152)
Despesas Administrativa/Infra-Estrutura -

Contrato de Gestao (3.485.886) (3.482.165)
Despesas com Programagao -

Contrato de Gestdo (4.303.149) (4.848.827)
Despesas de Investimentos -

Contrato de Gestao (Nota 18) (296.283) (49.068)
Despesas Tributarias -

Contrato de Gestao (Nota 19) (602.675)  (153.758)
Despesas Projetos Incentivados - NCG (Nota 20) (6.214.061) (2.474.780)
Despesas Operacional Liquida (23.562.154) (19.093.750)
Resultado Antes do Resultado Financeiro (123.401) 122.771
Receitas Financeiras - Contrato de Gestao 302.715 195.031
Despesas Financeiras - Contrato de Gestéao (179.314) (76.532)
Resultado Financeiro 123.401 118.499
Superavit/Déficit Liquido do Exercicio (Nota 15) - 241.270

Demonstracao dos Fluxos de Caixa - (Valores expressos em reais)

Atividades Operacionais 31/12/2016 31/12/2015
Superavit/Déficit Liquido do Exercicio - 241.270
Total das Variages do Resultado - 241.270
Variacao de Ativos Operacionais
Em Adiantamentos 1.013.606  (584.026)
Em Acao Judicial - 5.634
Total da Variacao de Ativos 1.013.606 (578.392)
Variacao de Passivos Operacionais
Em Obrigacdes Trabalhistas e Sociais 139.193 (43.905)
Em Obrigacdes Fiscais 20.298  (108.227)
Em Provisdo para Férias e encargos sociais 129.328 (3.408)
Em Adiantamento Projetos Incentivados (2.104.116)  4.480.017
Em Outras Contas a Pagar (749.655) 956.482
Recursos do Contrato de Gestao 2.421.191 -
Total da Variacao de Passivos (143.761) _ 5.280.959
Saldo das Variacoes 869.845 _ 4.702.567
Caixa liquido proveniente

das atividades operacionais 869.845 _ 4.943.837
Atividades De Investimentos
Ativo Imoblizado - Bens de Terceiros

Secretaria da Cultura 733.855  (189.714)
Passivo Longo Prazo - Bens de Terceiros

Secretaria da Cultura (733.855) 189.714
Caixa liquido usado nas atividades de investimenfos - —— =
Acréscimo liquido em caixa e

equivalente de caixa 869.845 4.943.837
Saldo inicial de caixa e equivalente de caixa _ 6.208.625 _ 1.264.788
Saldo final de caixa e equivalente de caixa 7.078.470 _ 6.208.625
Cursos 205.153 224.587
Patrocinio com Contra-Prestagéo 171.784 128.498
Aluguéis de Espaco 646.914 602.870
Outras Receitas 1.102.204 158.968
Total das Receitas Operacionais 23.438.753 19.216.521

Obtivemos um crescimento consideravel nas receitas em comparagéo a 2015
em virtude do forte trabalho realizado nas agbes para captagéao de recursos
através de Projetos Incentivados. Tivemos receita relevante com bilheteria e
direitos sobre a exploragdo institucional da exposicdo O Mundo de Tim
Burton. 17- Despesas com Pessoal

Descricao 2016 2015
Salarios 4.196.150 4.135.763
Estagiarios e Aprendiz 56.343 41.415
Encargos (FGTS, INSS e PIS) 1.564.991 1.507.523
132 Salario + Encargos 550.331 501.612
Férias + Encargos 767.838 643.436
Vale Refeicao e Transporte 776.767 705.207
Assisténcia Médica e Odontoldgica 554.875 390.157
QOutras despesas 192.805 160.039
Total das Despesas com Pessoal 8.660.100 8.085.152
18- Despesas Com Investimentos

Descricao 2016 2015
Maquinas e Equipamentos 121.340 6.331
Equipamentos de Informatica 93.745 23.106
Sistema de Software 46.413 -
Méveis e Utensilios 34.785 19.631
Total das Despesas com Investimentos 296.283 49.068
19- Despesas Tributarias

Descricao 2016 2015
COFINS 376.840 105.739
1SS 225.471 47.820
Impostos e Taxas 364 199
Total das Despesas Tributarias 602.675 153.758
20- Despesas Projetos Incentivados

Descricao 2016 2015
Exp 20 Anos Castelo Ra-Tim-Bum - PRONAC - 63.000
Exp Frangois Truffaut - PRONAC 17 999.983
Exp Castelo Ra-Tim-Bum - RJ - PRONAC 462.187 1.137.813
Exp 20 Anos Castelo Ra-Tim-Bum - PROAC - 36.989
Plano Anual MIS (SP) 2015 - PROAC (1.113) 237.048
Exp O Mundo de Tim Burton 2016 - PRONAC 2.520.054 (53)
Plano Anual MIS (SP) 2016 - PRONAC 1.976.280 -
Plano Anual MIS (SP) 2016 - PROAC 1.256.636 -
Total das Despesas Projetos Incentivados 6.214.061 2.474.780
21- Renuncia Fiscal 2016 2015
Bilheteria 4.311.620 731.818
Alugueis Espagos Eventos 646.914 602.870
Cursos liquido 197.795 224.587
Patrocinio com Contra-Prestagéo 171.784 128.498
Programa +MIS 112.700 200
Outras 693.538 61.859
Base de Calculo 6.134.351  1.749.832
ISENGAO FISCAL

IRPJ (294.449) (83.858)
IRPJ Adicional (172.299) (31.905)
CSLL (176.669) (50.315)
PIS (39.873) (11.356)
Total da Rentincia Fiscal (683.290) (177.434)

Conforme Normas Brasileiras de Contabilidade para entidades sem fins lucra-
tivos, ITG 2002 em seu item 27 (c), as isengdes tributarias relacionadas com
a atividade devem ser demonstradas como se a entidade nao gozasse de
isencdo. 22- Recursos Trabalho Voluntério: Conforme Resolugao CFC n®
1.409/12 que aprovou a ITG 2002 item 19, a Entidade reconhece a prestagao
do servigo nao remunerado do voluntariado, que é composto essencialmente
por pessoas que dedicam o seu tempo e talento em varias acoes realizadas
pela entidade. O valor apurado pela entidade com a prestacao de servigos
voluntarios durante o exercicio de 2016 foi de R$ 98.985,82 e em 2015 foi de
R$ 96.909,51.

Relatério do Auditor Independente Sobre as Demonstracées Contabeis
Ao Conselho de Administrag&o e Diretoria
Opiniao - Examinamos as demonstra¢des contabeis da Associa¢éo do Pago
das Artes Francisco Matarazzo Sobrinho que compreendem o balanco patri-
monial em 31/12/2016 e as respectivas demonstragoes do resultado, das
mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo
nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo o
resumo das principais politicas contabeis. Em nossa opinido, as demonstra-
¢cOes contabeis acima referidas apresentam adequadamente, em todos os
aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira da Associagédo do

Paco das Artes Francisco Matarazzo Sobrinho em 31/12/2016, o desempe-
nho de suas operagdes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo
nessa data, de acordo com as préaticas contabeis adotadas no Brasil. Base
para opiniao - Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas bra-
sileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformi-
dade com tais normas, estéo descritas na secdo a seguir intitulada “Respon-
sabilidade do auditor pela auditoria das demonstra¢des contébeis”. Somos
independentes em relagéo a Associag&o de acordo com os principios éticos
relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas nor-
mas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade e cumpri-

mos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas.
Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada
para fundamentar nossa opinido. Outras informacoes que acompanham as
demonstracdes contébeis e o relatério do auditor - A administragdo da As-
sociacao é responsavel por essas outras informag¢des que compreendem o
relatério da administragdo. Nossa opinido sobre as demonstragdes contabeis
nao abrange o relatério da administragéo e nao expressamos qualquer forma
de concluséo de auditoria sobre esse relatério. Em conexao com a auditoria
das demonstragdes contabeis, nossa responsabilidade é a de ler o relatério
da administracdo e, ao fazé-lo, considerar se esse relatério esta, de forma
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relevante, inconsistente com as demonstragdes contabeis ou com nosso
conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distor-
cido de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que
ha distor¢éo relevante no relatério da administragcdo somos requeridos a co-
municar esse fato. Nao temos nada a relatar a este respeito. Responsabilida-
de da administracao e da governanca pelas demonstracoes contabeis - A
administracdo é responsavel pela elaboracédo e adequada apresentacdo das
demonstragdes contabeis de acordo com as préaticas contdbeis adotadas no
Brasil e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para
permitir a elaboracédo de demonstragdes contabeis livres de distorgao rele-
vante, independentemente se causada por fraude ou erro. Na elaboracéo das
demonstragdes contabeis, a administracdo é responsavel pela avaliagédo da
capacidade de a Associa¢do continuar operando, divulgando, quando apli-
cavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e 0 uso
dessa base contabil na elaboragédo das demonstragdes contabeis a ndo ser
que a administracdo pretenda liquidar a Associacdo ou cessar suas opera-
¢des, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento
das operagdes. Os responsaveis pela governanca da Associagéo sédo aque-
les com responsabilidade pela supervisédo do processo de elaboragdo das
demonstragdes contabeis. Responsabilidade do auditor pela auditoria das
demonstracoes contabeis - Nossos objetivos sao obter seguranca razoavel
de que as demonstragdes contabeis, tomadas em conjunto, estéo livres de
distorcado relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e

emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranga razodvel é um
alto nivel de seguranga, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de
acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detec-
tam as eventuais distor¢des relevantes existentes. As distor¢cdes podem ser
decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando, indivi-
dualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva
razoavel, as decisdes econdmicas dos usudrios tomadas com base nas refe-
ridas demonstragoes contabeis. Como parte da auditoria realizada de acordo
com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamen-
to profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além
disso: - Identificamos e avaliamos os riscos de distor¢ao relevante nas de-
monstragdes contabeis, independentemente se causada por fraude ou erro,
planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais ris-
cos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para
fundamentar nossa opinido. O risco de ndo deteccdo de distorgao relevante
resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude
pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificacéo,
omissao ou representagdes falsas intencionais. - Obtemos entendimento dos
controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimen-
tos de auditoria apropriados as circunstancias, mas, nao, com o objetivo de
expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Associagao.
- Avaliamos a adequacéo das politicas contdbeis utilizadas e a razoabilidade
das estimativas contabeis e respectivas divulgacoes feitas pela administra-

¢ao. - Concluimos sobre a adequacéo do uso, pela administragéo, da base
contabil de continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria
obtidas, se existe incerteza relevante em relacdo a eventos ou condicbes
que possam levantar duvida significativa em relagédo a capacidade de conti-
nuidade operacional da Associagéo. Se concluirmos que existe incerteza re-
levante, devemos chamar atengdo em nosso relatério de auditoria para as
respectivas divulgagdes nas demonstragdes contabeis ou incluir modificagdo
em nossa opinido, se as divulgacoes forem inadequadas. Nossas conclusdes
estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nos-
so relatério. Todavia, eventos ou condi¢des futuras podem levar a Associa-
¢ao a ndo mais se manter em continuidade operacional. - Avaliamos a apre-
sentagdo geral, a estrutura e o conteddo das demonstragdes contdbeis, in-
clusive as divulgagdes e se as demonstragdes contdbeis representam as
correspondentes transagdes e os eventos de maneira compativel com o ob-
jetivo de apresentagédo adequada. Comunicamo-nos com os responsaveis
pela governanca a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da
época da auditoria e das constatacdes significativas de auditoria, inclusive
as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que identifica-
mos durante nossos trabalhos.
Séao Paulo, 06 de Fevereiro de 2017.

Plinio Galasso - Contador - CRC SP217478/0
BC Control Auditores Independentes S.S. - CRC 25P022159/0-0

Contrato de Gestao N.2006/2013

Entidade Publica Gerenciada: Museu da Imagem e do Som e Paco das Artes
Contratante: Secretaria de Estado da Cultura
Relatério de Prestacao de Contas do Exercicio de 2016

com pesquisa(apresentar o
percentual atingido no
relatdrio de pesquisa)

28 Propiciar visitas guiadas as

N© de pessoas atendidas

Indicadores e Metas exposicoes para grupos em visitas guiadas 900 4.011 446%
MUSEU DA IMAGEM E DO SOM -MIS agendados e espontaneos
PROGRAMA DE ACERVO: CONSERVACAO, DOCUMENTACAO E PESQUISA (pessoas com deficiéncia,
Indicador Meta Meta Anual pessoas em situacdo de
N2 Acoes de Resultado Anual Realizada ICM % vulnerabilidade social, idosos,
1 Estabelecer parcerias técnicas Parceria estabelecida 1 1 100% turistas)
ou académicas com 29 Realizar programa MIS para Numero de pessoas 200 326 163%
instituicdes correlatas TODOS, especifico para publico atendidas no programa
2  Disponibilizar depoimentos Depoimentos disponibilizados 10 10 100% com deficiéncia, idosos,
coletados através do projeto de para consulta via internet vulnerabilidade social e
Histéria Oral via internet funcionéarios em projetos
3 Realizar pesquisa sobre o Entrega de relatério 2 2 100% distintos
patriménio reprodutivel em 30 Realizar cursos e/ou oficinas ~ N° de cursos e/ou 6 6 100%
suporte analdgico ou digital de capacitagéo para oficinas realizados
4 Producao de pesquisa sobre Entrega de relatdrio sobre o 2 2 100% professores, educadores e
uma colegdo museoldgica andamento da pesquisa guias de turismo
conforme projeto 31 Receber publico de professores, N° de professores, educadores 60 377 628%
5 Elaborar o Plano de Gestdo de Plano de Gestéo de Riscos entregue 1 1 100% educadores e guias de turismo e guias de turismo capacitados
Riscos dos Acervos MIS nos cursos de capacitacdo
PROGRAMA DE EXPOSICOES E PROGRAMACAO CULTURAL 32 Realizar oficinas tematicas Oficinas realizadas 6 6 100%
Indicador Meta Meta Anual para publico em Hyperlink
N2 Acbes de Resultado Anual Realizada ICM% 33 Realizar atividades para Atividades realizadas 12 14 17%
6 Realizar exposicdes N® de exposicoes realizadas 1 1 100% o publico- Oficinas- Palestras
temporarias a partir da politca com obras do acervo. 34 Participantes de oficinas, Ne@ de participantes 400 1.003 251%
de exposi¢des do museu com palestras e Cine Clube.
obras do acervo. PROGRAMA DE ACOES DE APOIO AO SISEM-SP
7 Realizar exposicdes Ne de exposi¢cdes temporarias 8 21 263% Indicador Meta Meta Anual
temporarias a partir da politica realizadas com obras N2 Acbes de Resultado Anual Realizada ICM %
de exposi¢des do museu com  de terceiros 35 Realizar oficinas sobre os Ne@ de oficinas realizadas 4 4 100%
obras de terceiros temas relacionados a
8 Realizar cursos, oficinas, Ne de cursos realizados 35 44 126% Conservacao e Preservacio.
workshops para o 36 Realizar exposicdes itinerantes N° de exposicdes realizadas 6 6 100%
publico em geral em museus do interior
9  Receber publico nos cursos, N¢ de participantes nos 530 1.153 218% 37 Submeter apresentagédo de Apresentagao digital inscrita 1 1 100%
oficinas e workshops realizados cursos, oficinas e workshops acao/projeto desenvolvido pela
10 Exibir filmes (80 filmes Filmes exibidos 80 194 243% 0OS, de acordo com os temas
diferentes em varias exibigoes) que serao sugeridos pelo
11 Realizar palestras ou debates N de palestras ou 14 15 107% Sisem para o 8° Encontro
para o publico debates realizados Paulista de Museus
12 Realizar eventos diversos: Ne de eventos realizados 10 27 270% PROGRAMA DE COMUNICACAO E IMPRENSA
apresentagdes musicais / Indicador Meta Meta Anual
apresentacdes audiovisuais / 2 Acbes de Resultado Anual Realizada ICM %
lancamento de livros 38 Produzir boletins eletrénicos N@ de boletins eletrnicos 24 24 100%
13 Realizar eventos periédicos: N© de eventos realizados 15 76 507% para envio para mailing list, produzidos
Estéreo MIS / Cinematographo/ incluindo professores, com
Notas Contemporaneas / prévia aprovacéo de proposta
Danga no MIS / Cine MIS / editorial e layout pela SEC
Maratona Infantil 39 Produzir catélogos das N@ de catélogos produzidos 1 1 100%
14 Realizar programas tematicos:  N°de programas 4 4 100% exposicoes, a serem definidos
Aniversario da Cidade (jan) tematicos realizados posteriormente, com prévia
Semana de Museus (mai) aprovacdo de proposta editorial,
Nove de Julho (jul)Més da layout e tiragem pela SEC
Consciéncia Negra (Nov) 40 Disponibilizar catalogos no Ne de catalogos disponibilizados 1 1 100%
15 Realizar programacao especial N°de programas de 2 3 150% site do Museu
de férias em janeiro e julho, férias realizados 41 Elaborar conteudo sobre o Numero de matérias / 4 4 100%
com especial énfase no tratamento técnico dos acervos mengoes publicadas
publico familiar. no site ou nas redes sociais
16 Realizar agdo de “Residéncias  N° de artistas / profissionais 12 12 100% da instituicdo.Exemplo: término
Artisticas e/ou Culturais” da area cultural beneficiados de restauros importantes,
Labmis; Estldios de som; Residéncia LABMIS =4 noticia de parcerias
Residéncia Artistica Residéncia Estudio de Som =4 institucionais que levaram a
Residéncia NECMIS =4 novos estudos sobre os
17 Realizar pesquisa de satisfagdo Numero de relatérios entregues 4 4 100% acervos da instituicéo, etc
de publico geral a partir do PONTOS MIS
toten eletronico e enviar Indicador Meta Meta Anual
relatério conforme orientacdo 2 Acbes de Resultado Anual Realizada ICM %
da SEC 42 Realizar programagdo mensal  N° de municipios com Pontos 88 120 136%
18 Monitorar indices de satisfagdo Indice de satisfacdo >0u=80% 86% 100% de mar a nov/2016 em Pontos ~ MIS atendidos com
do publico geral de acordo com (= ou > 80%) MIS instalados em municipios ~ programagéo mensal
os dados obtidos a partir do do Estado de SP
toten eletrénico 43 Realizar programagdo mensal  N°de Pontos MIS atendidos 88 135 153%
19 Realizar pesquisa de satisfagdo Numero de relatérios entregues 4 4 100% de mar a nov/2016 em Pontos  com programagéo mensal
do publico participante dos MIS instalados em municipios
cursos, oficinas e workshop a do Estado de SP
partir do toten eletronico e 44 Realizar visitas de assessoria  N® de visitas de assessoria 2 2 100%
enviar relatério conforme técnica nos Pontos MIS técnica realizadas com
orientagdo da SEC pareceres elaborados
20 Monitorar indices de satisfacdo Indice de satisfacao >0u=80% 88% 100% 45 Realizar agdes de capacitacdo N° de ac¢des realizadas 2 18 900%
do publico participantes dos (= ou > 80%) profissional para gestores
cursos, oficinas e workshops (palestras, oficinas, cursos)
de acordo com as pesquisa 46 Capacitar profissionais de N¢ de profissionais capacitados 40 103 258%
21 Receber visitantes Ne de visitantes recebidos 160.000 446.712 279% Pontos MIS e museus,
presencialmente no MIS espacos culturais, cineclubes
22 Participar da Programagaode  N° de participagdes em festivais 4 12 300% e salas de cinema
Festivais. (Exemplo: Festival 47 Realizar eventos de articulagdo N°de agoes realizadas 2 2 100%
Internacional de Curta; Mostra e apoio aos Pontos MIS
Internacional de Cinema) (encontros, féruns, semindrios)
23 Receber visitantes virtuais no  N® de visitantes virtuais que 480.000 1.024.389 213% 48 Receber publico em eventos N¢ de participantes dos eventos 90 220 244%
site acessaram o site (acesso Unico) de articulagdo e apoio aos
24  Abrir espago para o publico Apresentar projeto 1 1 100% Pontos MIS
especializado, para pesquisas 49 Realizar oficinas e palestras N© de agdes realizadas 260 318 122%
e propostas de curadoria a para o publico em geral
partir do acervo do museu relacionadas aos Pontos MIS
PROGRAMA DE SERVICO EDUCATIVO E PROJETOS ESPECIAIS 50 Receber publico nas oficinas e N° de Participantes 2.600 5.200 200%
Indicador Meta Meta Anual palestras relacionadas
2 Acées de Resultado Anual Realizada ICM % aos Pontos MIS
25 Realizar visitas educativas a N¢ de estudantes de escolas 5.400 10.609 196% 51 Realizar exibicdes audiovisuais N°de exibicdes realizadas 1.500 1.930 129%
estudantes de escolas publicas atendidos em visitas guiadas em Pontos MIS
ou privadas (no minimo 60% 52 Receber publico nas exibicdes N°de expectadores recebidos 60.000 82.000 137%
para estudantes de escolas audiovisuais
publicas) 53 Realizar pesquisa de perfil Numero de pesquisas realizadas 2.600 2.940 113%
26 Realizar pesquisa de Numero de relatérios entregues 2 2 100% de satisfacdo de publico
satisfacao dos professores 54 Monitorar os indices de Numero de relatérios de 2 2 100%
e estudantes satisfagdo do publico com os  pesquisas realizadas
27 Monitorar indices de satisfacdo Indice de satisfacdo (= ou > 80%) >0u=80% 98,5% 100% Pontos MIS, por meio

do publico escolar de acordo
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PROGRAMA DE FINANCIAMENTO E FOMENTO

satisfacao do publico escolar

(=ou > 80%)

Indicador Meta Meta Anual de acordo com pesquisa
N2 Acées de Resultado Anual Realizada ICM % Modelo SEC (apresentar o
55 Captar recursos por meio de Recurso captado 975.412,50 6.407.978,43 657% percentual atingido no
geragao de receita de bilheteria relatério da pesquisa)
e cessao remunerada de uso PROGRAMA DE COMUNICACAO E IMPRENSA
de espacos e contratos de Indicador Meta Meta Anual
restaurante, loja, livraria, °  Acoes de Resultado Anual Realizada ICM %
estacionamento. 24 Produzir boletins eletrénicos Ne de boletins
56 Captar recursos por meio de Recurso captado 1.040.440,00 4.260.160,82 409% para envio para mailing list, eletrénicos produzidos 8 19 238%
projetos incentivados (Roaunet, com prévia aprovagéo de
PROAC, Mendonca), editais de proposta editorial e layout
fomento (FAPESP, FINEP, pela SEC
CNPq, etc.) e doagdes 25 Produzir catalogos das N de catélogos produzidos 3 6 200%
METAS CONDICIONADAS exposicdes, com prévia
Meta Anual aprovacao de proposta
Indicador Meta Anual Realizada editorial, layout e tiragem
° Acdes de Resultado Valor R$ Valor R$ ICM % pela SEC.
57 Realizar exposicdes Ne de exposi¢oes realizadas 6 /3.000.000 - * METAS CONDICIONADAS
58 Realizar exposicoes N¢ de exposices realizadas 3/300.000 - * Indicador Meta  Meta Anual
temporarias com obras °  Acoes de Resultado Anual Realizada ICM %
do acervo 26 Mostra Marcelo Brodsky Realizar Mostra 1 1 100%***
59 Ampliar visitas de escolas Ne© de visitantes 100.000/ - * R$ 15.000 R$ 35.462,53 236%
publicas e grupos em 1.000.000 META EXTRA 32 trimestre
vulnerabilidade social por Indicador Meta Meta Anual
meio de oferta de dnibus N2 Acdes de Resultado Anual Realizada ICM %
60 Adquirir acervo Acervo adquirido 8/300.000 - * Receber visitantes, Ne de visitantes - 72187 -
61 Programacao Pontos MIS Atividades diversas: - Aumentar 500.000 - * exposicao itinerante
numero de visitas de assessoria META EXTRA 42 trimestre
técnica- Aumentar acoes de Indicador Meta Meta Anual
capacitacao profissional para N2 Acées de Resultado Anual Realizada ICM %
gestores- Aumentar o nr de Audioficcdo de Danislau TB N2 de visitantes - 112 -
capacitagao dos profissionais de META EXTRA
Pontos MIS e museus- Aumentar Indicador Meta Meta Anual
nr de eventos de articulagdo e N2 Acdes de Resultado Anual Realizada ICM %
apoio aos Pontos MIS- Aumentar Receber visitantes durante a Ne de visitantes - 72187 -
nr de oficinas e palestras- exposicao itinerante no Sesc
Aumentar nr de exibicbes Rio Preto-SP, em parceria
62 Realizar eventos periédicos: N¢ de eventos realizados 15 por - * com a Rede Sesc-SP.
Estéreo MIS / Cinematographo / trimestre / PROGRAMA DE FINANCIAMENTO E FOMENTO
Notas Contemporaneas / 700.000 Indicador Meta Meta Anual
Danga no MIS / Cine MIS / N2 Acoes de Resultado Anual Realizada ICM %
Maratona Infantil Captar recursos por meio de Recurso captado - 65.353,96 -
PACO DAS ARTES ~ gerag@o de receita de
PROGRAMA DE ACERVO: CONSERVAGCAO, DOCUMENTACAO E PESQUISA parcerias e trabalho voluntario
Indicador Meta Meta Anual * As metas condicionadas necessitavam de aporte de recursos adicionais para realizagéo. ** Nao foi possivel cumprir
N2 Acées de Resultado Anual Realizada ICM% a meta, pois estava condicionada & existéncia de nova sede para o Pago das Artes. *** A meta condicionada foi
1 Produzir videos institucionais N de videos produzidos 10 10 100% realizada em virtude de captacao de recursos.
sobre as exposicdes da Critério de Avaliacao geral do atingimento das metas do contrato de gestao
Temporada de Projetos _ _ QUADRO DE AVALIACAO DOS RESULTADOS
PROGRAMA DE EXPOSICOES E PROGRAMACAO CULTURAL _ MUSEU DA IMAGEM E DO SOM E PACO DAS ARTES
Indicador Meta Meta Anual ITEM DE PONTUACAO %
N® Acées de Resultado Anual Realizada ICM% 1. Descumprir metas ou rotinas do programa de acervo 20
2 Realizar exposicoes N® de exposi¢des temporarias 13 14 108% 2. Descumprir metas ou rotinas do programa de exposicdes e programacao cultural 15
temporarias a partir da politica realizadas com obras 3. Descumprir metas ou rotinas do programa de servigo educativo e projetos especiais 15
de exposi¢cdes do museu com  de terceiros 4. Descumprir metas ou rotinas do programa de agdes de apoio ao SISEM-SP 10
obras de terceiros 5. Descumprir metas ou rotinas do programa de comunicagao 10
3 Realizar cursos, oficinas, N¢ de cursos realizados 4 6 150% 6. Descumprir metas ou obriga¢des do programa de edificacdes 20
workshops para o publico 7. Descumprir metas ou obrigagbes de gestdo administrativa 10
em geral TOTAL ] _ ] ] 100%
4 Receber publico nos cursos, N¢ de participantes nos 60 135 225% RELATORIO GERENCIAL DE EXECUCAO ORCAMENTARIA - EXERCICIO 2016
oficinas e workshops cursos, oficinas e workshops RECEITAS REALIZADORS
5 Realizar palestras para o N¢ de palestras realizadas 4 16 400% 1 Repasse do Contrato de Gestao 13.005.500,00
publico(Conversa com artistas 2 Captacdo de Recursos Operacionais (bilheteria, cessdo onerosa de 6.623.548,21
e curadores da Temporada e espaco, loja, café, livraria, etc.)
do Espago do Quadrado e 3  Receitas financeiras 302.715,16
Sala de Video) TOTAL DE RECEITAS - Vinculadas ao CG 19.931.763,37
6 Receber publico em palestras N2 de participantes 60 362 603% DESPESAS REALIZADOR$
(Conversa com artistas e 1 Gestao Operacional 10.677.589,15
curadores da Temporada e do 1.1 Recursos Humanos 8.660.099,71
Espaco do Quadrado e 1141 Salarios, encargos e beneficios 8.660.099,71
Sala de Video) 11141 Diretoria 1.067.277,29
7  Realizar programa tematico: N© de programas 1 2 200% 1.1.1.1.1 Area Meio 476.412,09
Aniversario de Sao Paulo tematicos realizados 1.1.1.1.2 Area Fim 590.865,20
8 Realizar a Temporada de N2 convocatdrias 1 1 100% 1.1.1.2 Demais Funcionérios 7.412.477,08
Projetos *Convocatéria realizadas para 1.1.1.2.1 Area Meio 1.273.497,60
condicionada a existénciada  Temporada de Projetos 1.1.1.2.2 Area Fim 6.138.979,48
nova sede para o Paco 1.1.1.3 Estagiarios / Aprendiz /Trabalho Voluntario 180.345,34
das Artes 1.1.1.3.1 Area Meio 123.262,29
9 Receber visitantes N2 de visitantes recebidos 16.000 42,192 264% 1.1.1.3.2 Area Fim 57.083,05
presencialmente no 1.2 Prestadores de servicos 2.017.489,44
PACO DAS ARTES 1.21 Limpeza 356.443,05
10 Realizar o Projeto espaco Realizar Mostra 1 1 100% 1.2.2 Vigilancia / portaria / seguranca 1.500.281,11
do Quadrado Espaco do Quadrado 1.2.3 Juridica 4.680,88
11 Realizar exposicao Espago Realizar exposicao 1 1 100% 1.2.4 Informatica 31.513,09
de Video - Paco para ver 1.25 Administrativa / RH 461,31
12 Realizar Projeto de Residéncia Numero de convocatérias 1 0 * 0% 1.2.6 Contabil 99.600,00
Artistica e Curatorial 1.2.7 Auditoria 14.400,00
*Convocatdria condicionada a 1.2.8 Demais (publicagdes relatérios, manuais e etc.) 10.110,00
existéncia de nova sede 2 Custos Administrativos 1.681.182,04
para o Paco das Artes 21 Transporte / mudanca / armazenamento de equipamentos e mobilidrios 50.590,00
13 Realizar Mostra de Residéncia  Realizar Mostra de 1 1 100% 2.2 Utilidades publicas (agua, luz, telefone, gas e etc.) 522.306,27
Artistica e Curatorial “Mostra ~ Residéncia Artistica 23 Uniformes e EPIs -
Convocatdria 2015 2.4 Viagens e Estadias -
14 Realizar pesquisa de perfil e Numero de relatérios entregues 1 1 100% 2.5 Material de consumo, escritério e limpeza 129.927,92
de satisfacdo de publico 2.6 Despesas tributarias e financeiras 781.988,68
geral*Pesquisa realizada 2.7 Despesas diversas (correio, xerox, motoboy, etc.) 82.084,22
enquanto o Paco possui sede 2.8 Investimentos (equipamentos, programas, mobiliario e etc) 114.284,95
15 Monitorar indices de satisfagdo Indice de satisfagao >=0u80% >80% 100% 3 Programa de Edificag6es: Conservacao, Manutencéo e Seguranca 498.470,09
do publico geral de acordo com (= ou > 80%) 3.1 Conservagao e manutangao da(s) edificagcdes (reparos, pinturas, limpeza de 253.376,85
pesquisa “Modelo SEC caixa de agua, limpeza de calhas, etc.)
(apresentar o percentual 3.2 Sistema de Monitoramento de Seguranga e AVCB 25.489,48
atingido no relatorio 3.3 Equipamentos / Implementos 190.000,00
da pesquisa) 3.4 Seguros (predial, incéndio e etc...) 14.603,76
16 Realizar relatério de pesquisa  Numero de relatérios entregues 1 1 100% 35 Outras despesas (acessibilidade, alvara e etc) 15.000,00
de perfil e de satisfagao do 36 Investimentos (adequag&o de espagos) -
publico participante dos cursos, 4 Programa de Acervo: Conservagéo, Documentagéo e Pesquisa 62.745,12
oficinas e workshops ______ . — 4.1 Aquisigéo de acervo -
17 Monl?or_ar |nd|c_e_s de satisfacdo Indice de satisfagédo >=0u80% >80% 100% 4.0 Armazenamento de acervo em reserva técnica externa R
do publico participantes dos (= ou > 80%) 43 Transporte de acervo R
cursos, oficinas e workshops 4.4 Conservagao e restauro 18.142,33
99 acordo com pesquisa 4.5 Outras despesas (site) 42.663,50
Modelo SEC. (apresentar o 4.6 Investimentos (equipamentos) 1.939,29
gsrgzgéﬂ?;:)“ng'do no relatério 5 Programa de Exposicoes e Programacéao Cultural 3.672.875,72
5.1 Exposi¢oes Temporarias 3.006.269,65
PROGRAMA DE _SERVI(;O EDUCATIVO E PROJETOS ESPECIAIS 5.0 Programagao Cultural 576.826.87
Indicador Meta Meta Anual 5.3 Elaboragéo de planos e projetos museoldgicos e museograficos -
N2 Acbes de Resultado Anual Realizada ICM % 5' 4 Imol tQ 50.d pan t proJ i 9 9 )
18 Propiciar visitas guiadas a N¢ de estudantes de 485 1.805 372% mplantagao e projeto museograrico
estudantes de escolas publicas escolas atendidos em 55 Outras despesas N
ou privadas e a grupos visitas guiadas 5.6 Investimentos . . . - 89.779,20
agendados e espontaneos 6 Programa de S_ervn;o E_ducatlvo e Proletos Especiais 14.349,64
(pessoas com deficiéncia, 6.1 Servigco educativo e projetos especiais 14.069,64
pessoas em situagao de 6.2 Outras despesas -
vulnerabilidade social, idosos, 6.3 Investimentos . 280,00
turistas) as exposicées 7 Programa de A¢6es de Apoio ao SISEM-SP 22.913,80
19 Curso para professores Curso realizado 1 1 100% /-1 Exposigbes ltinerantes e outras agbes de apoio ao SISEM-SP 22.913,80
20 Projeto Pago Comunidade Projeto realizado 1 2 200% 8 Programa Pontos MIS 622.263,36
*Projeto atrelado ao 8.1 Circular contetido audiovisual pelos Pontos MIS 80.784,81
projeto Nomadicos 8.1.1 Licenca para direitos de filmes diversos 71.141,46
21 Programagcao Especial de Espago Mediagao realizado 1 1 100% 8.1.2 Produgéo de DVDs (masterizagéo, autoragédo, copiagem, embalagem, textos, design) 1.432,50
Férias 8.1.3 Transporte e postagem de materiais (DVDs e materiais de comunicagéo) 8.210,85
22 Realizar pesquisa de Numero de relatdrios entregues 1 2 200% 8.2 Palestras, cursos, capacitacéo e atividades afins 402.086,99
satisfacao de publico escolar 8.2.1 Palestras, cursos, capacitagéo (cachés, transporte, hospedagem, alimentagéo) 384.973,48
e apresentar relatério das 8.2.2 Visitas técnicas (implantacdo e acompanhamento) 127,00
pesquisas realizadas, conforme 8.2.4 Encontros regionais de capacitagao 8.159,61
orientacdes da SEC 8.2.5 Outras atividades (pequenas exposi¢des, mostras, festivais e etc.) 8.826,90
*Pesquisa realizada enquanto 8.3 Materiais para oficinas 139.391,56
o Paco possui sede i} 8.3.1 Equipamentos e materiais para as oficinas (cameras fotogréficas, cameras de
23 Monitorar indices de Indice de satisfagao >0u=80% 80% 100% video, laptops, aparelhos celular, apostilas, materiais diversos de papelaria) 139.391,56
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8.4 Comunicacao - Total de Receitas do Plano de Trabalho 2016 19.931.763,37
8.4.1 Materiais de comunicagao previamente aprovados pela SEC (criagao, impressao Total de Despesas do Plano de Trabalho 2016 17.606.906,67
de folders, cartazes, banners e outros) - RECEITAS de Captacao Incentivada (1) 4.109.945,00
9 Programa de Comunicacao 275.017,75 DESPESAS de Captacéo Incentivada (2) 6.214.061,25
9.1 Plano de Comunicagéo e site 42.777,82 (1) Valor captado durante o exercicio de 2016 para utilizagdo em Projetos durante os anos de 2016 e 2017, em
9.2 Projetos gréaficos e materiais de comunicagdo 60.455,63 cumprimento a meta de captagéao. (2) Despesas contabilizadas durante o exercicio de 2016 com valores captados
9.3 Assessoria de imprensa e custos de publicidade 171.784,30 nos anos de 2015 e 2016. ~
10 Fundos 79.500,00 CONSELHO DE ADMINISTRACAO: Presidente - Antonio Hermann de Azevedo. Conselheiros - James Murray
10.1 Fundo de Reserva (6% dos repasses dos 12 primeiros meses de vigéncia do contrato) ~ 59.500,00 Sinclair; Max Perlingeiro; Nilton Lobo Guedes; Maria Cecilia Peirao; Marcello Hallacke; e Renata Leticia da
10.2 Fundo de Contingéncia 20.000,00 Silva. DIRETORIA: Diretora Executiva - Isa M. S. Castro - Diretor Administrativo-Financeiro - Jacques Kann.
TOTAL DE DESPESAS -Vinculadas ao CG 17.606.906,67 CONTADOR RESPONSAVEL:Ricardo Claudino Neto, CRC 1SP112500/0-7 - Sao Paulo, 23 de fevereiro de 2017.

SANTA
MARCEL/NA
Onganizagio Social de Gilura

L Associagéao de Cultura, Educacgao e Assisténcia Social Santa Marcelina “Santa Marcelina Cultura”

C.N.P.J. n° 10.462.524/0001-58
Demonstragées financeiras em 31/12/2016 e 2015 - Em reais

Balang¢o Patrimonial Santa Marcelina Cultura - Associagao

Demonstracédo do Superavit do Exercicio

Ativo
Circulante

2016 2015
409.775 383.612

Nota Explicativa

Caixa e equivalentes de caixa (04)  398.425 373.172
Contas a Receber 10.440 10.440
Adiantamentos diversos (05) 910 -
Né&o Circulante 2.413.916 -
Permanente 2.413.916 -
Imobilizado (06) 2.413.916 -

Total do Ativo 2.823.691 383.612

Passivo Nota Explicativa 2016 2015
Circulante - 383.612
Projeto a executar - 382.041
Fornecedores - 1572

Patrimonio Liquido (08) 2.823.691 -

Total do Passivo 2.823.691 383.612

As notas explicativas sdo parte integrante destas demonstragées financeiras

Notas explicativas as demonstragées financeiras em 31/12/2016 e 2015

Demonstragdo das Mutagdes do Patrimdnio Liquido no Exercicio

1. Contexto operacional: A Associag¢ao de Cultura, Educacéo e Assistén-
cia Social Santa Marcelina, constituida em 23/10/2008, é uma associagio
de direito privado, de natureza confessional, educacional, cultural, assisten-
cial, beneficente e filantrépica, sem fins econémicos e lucrativos, que tem
por finalidade a educagéo, a cultura e a assisténcia social como instrumento
de promocéo, defesa e de protegdo da infancia, da adolescéncia, da juven-
tude e de adultos, em consonancia com a Lei Organica da Assisténcia Social
(LOAS), a Lei das Diretrizes e Bases da Educagéo Nacional (LDB), o Esta-
tuto da Crianca e do Adolescente (ECA) e o Estatuto do Idoso, regidas pelo
seu Estatuto Social e pela legislacéo aplicavel. 2. Base de preparagéo: a.
Declaracdo de conformidade: As demonstracdes financeiras foram ela-
boradas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, as quais
abrangem a legislag&o societaria, os Pronunciamentos, as Orientacdes e as
Interpretac6es emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contébeis (CPC)
e as normas emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC). As
demonstragdes financeiras referentes a 31/12/2015, divulgada para fins de
comparabilidade, foram reclassificadas, quando aplicavel, para fins de me-
Ihor apresentagdo. A presente demonstragéo financeira inclui dados ndo
contabeis e dados contabeis como, operacionais, financeiros. Os dados nédo
contébeis ndo foram objeto de auditoria e/ou outros procedimentos por parte
dos auditores independentes. A emisséo das demonstracdes financeiras foi
autorizada pela diretoria da Associa¢éo em 16/01/2017. b. Base de mensu-
racdo: As demonstragdes financeiras foram preparadas com base no custo
histérico com excegéo aos instrumentos financeiros néo-derivativos men-
surados pelo valor justo por meio do resultado. Moeda funcional e moeda
de apresentacgédo: Essas demonstragées financeiras sdo apresentadas em
Real, que é a moeda funcional da Associagéo. Todas as informagdes finan-
ceiras sdo apresentadas em Real e foram arredondadas, exceto quando in-
dicado de outra forma. c. Uso de estimativas e julgamentos: A preparagéo
das demonstragdes financeiras de acordo com praticas contabeis adotadas
no Brasil exige que a Administragéo faga julgamentos, estimativas e premis-
sas que afetam a aplicagéo de politicas contabeis e os valores reportados
de ativos, passivos, receitas e despesas. Os resultados reais podem divergir
dessas estimativas. Estimativas e premissas sao revistas de uma maneira
continua. RevisGes com relagdo a estimativas contabeis séo reconhecidas
no periodo em que as estimativas séo revisadas e em quaisquer periodos
futuros afetados. As informagGes sobre julgamentos criticos referentes as
politicas contdbeis adotadas que apresentam efeitos sobre os valores re-
conhecidos nas demonstragdes financeiras estdo incluidas nas seguintes
notas explicativas: ¢ Nota explicativa n® 3 c¢ - Valor depreciavel e vida util
econdmica do ativo imobilizado. 3. Principais politicas contabeis: As poli-
ticas contabeis descritas em detalhes abaixo tém sido aplicadas de maneira
consistente pela Associagdo. a. Instrumentos financeiros: Ativos e pas-
sivos financeiros ndo derivativos: A Associagdo reconhece os empréstimos
e recebiveis e depositos inicialmente na data em que foram originados. To-
dos os outros ativos e passivos financeiros sédo reconhecidos inicialmente
na data da negociacéo na qual a Associacéo se torna uma das partes das
disposi¢des contratuais do instrumento. Ativos financeiros registrados pelo
valor justo por meio do resultado: Um ativo financeiro é classificado pelo va-
lor justo por meio do resultado caso seja classificado como mantido para ne-
gociagéo e seja designado como tal no momento do reconhecimento inicial.
Os ativos financeiros sdo designados pelo valor justo por meio do resultado
se a Associacdo gerencia tais investimentos e toma decis6es de compra e
venda baseadas em seus valores justos, de acordo com a gestéo de riscos
documentada e a estratégia de investimentos da Associagdo. Os custos da
transagdo, apés o reconhecimento inicial, sdo reconhecidos no resultado
como incorridos. Ativos financeiros registrados pelo valor justo por meio do
resultado sdo medidos pelo valor justo, e mudangas no valor justo desses ati-
vos séo reconhecidas no resultado do exercicio. Recebiveis: Recebiveis sdo
ativos financeiros com pagamentos fixos ou calculaveis que ndo séo cotados
no mercado ativo. Tais ativos séo reconhecidos inicialmente pelo valor justo
acrescido de quaisquer custos de transagéo atribuiveis. Apds o reconheci-
mento inicial, os recebiveis sdo medidos pelo custo amortizado através do
método dos juros efetivos, decrescidos de qualquer perda por reducéo ao
valor recuperavel. Caixa e equivalentes de caixa: Caixa e equivalentes de
caixa abrangem saldos de caixa. Os recursos financeiros que a Associagéo
possui, mas que estdo vinculados a projetos séo apresentados na rubrica
de recursos vinculados a projetos. Passivos financeiros ndo derivativos: Os
passivos financeiros séo reconhecidos inicialmente na data de negociagédo na
qual a Associagéo se torna uma parte das disposi¢des contratuais do instru-
mento. Associagao baixa um passivo financeiro quando tem suas obrigagoes
contratuais retirada, cancelada ou vencida. Tais passivos financeiros séo
reconhecidos inicialmente pelo valor justo acrescido de quaisquer custos
de transacao atribuiveis. Apos o reconhecimento inicial, esses passivos fi-
nanceiros séo medidos pelo custo amortizado através do método dos juros
efetivos. Instrumentos financeiros derivativos: Ndo houve operagdes com
instrumentos financeiros derivativos durante os exercicios de 2016 e 2015.
b. Imobilizado: Reconhecimento e mensuragéo: ltens do imobilizado sédo
mensurados pelo custo histérico de aquisigdo ou doagédo, deduzido de de-
preciagdo acumulada e perda de reducéo ao valor recuperavel acumuladas,

Patriménio liquido Nota Explicativa 2016 2015
No inicio do exercicio

Doacéo de bens patrimoniais
Ajuste de avaliagao patrimonial
Resultado do exercicio 277.039 -
No final do exercicio (08) 2.823.691 -
As notas explicativas sdo parte integrante destas demonstragées financeiras

(09) 1.845.919 -
700.734 -

Nota Explicativa 2016 2015

Total Total

Receitas Operacionais 685.695 96.491
Receitas operacionais - 96.491
Outros recursos - 96.491
Outras receitas operacionais 685.695 -
Outras receitas 685.695 -

Despesas Operacionais
Despesas operacionais
Despesas administrativas
Depreciacao

Servigos Prestados por Terceiros
Impostos e Taxas

Resultado do Exercicio 277.039 -
Resultado Abrangente Total 277.039 -
As notas explicativas sdo parte integrante destas demonstragdes financeiras

(408.656) (96.491
(408.656) (96.491)
(224.528) (24.284)
(132.737) -
(48.615) (69.929)

(.777) (2.277)

quando necessario. Depreciagdo: A depreciagdo acumulada sobre o valor
depreciavel, que é o custo de um ativo, ou outro valor substituto do custo, de-
duzido do valor residual. A depreciacéo é reconhecida no resultado basean-
do-se no método linear com relagdo as vidas Uteis estimadas de cada parte
de um item do imobilizado. Os métodos de depreciacéo, as vidas Uteis e 0s
valores residuais serdo revistos a cada encerramento de exercicio financei-
ro e eventuais ajustes seréo reconhecidos como mudanca de estimativas
contabeis. c. Intangiveis: Os ativos intangiveis compreendem, basicamen-
te, os ativos adquiridos de terceiros (softwares) e sdo mensurados pelo cus-
to total de aquisigdo. A amortizacéo foi calculada pelo método linear, com
base nas taxas de 20% a.a., e leva em consideragéo o tempo de vida util
estimado dos bens. d. Reducéo ao valor recuperavel: Um ativo financeiro
néo mensurado pelo valor justo por meio do resultado é avaliado a cada data
de apresentagao para apurar se ha evidéncia objetiva de que tenha ocorrido
perda no seu valor recuperavel. Um ativo tem perda no seu valor recupera-
vel se uma evidéncia objetiva indica que um evento de perda ocorreu apés o
reconhecimento inicial do ativo, e que aquele evento de perda teve um efeito
negativo nos fluxos de caixa futuros projetados que podem ser estimados
de uma maneira confiavel. A Associagao ndo identificou nenhum ativo com
reducédo no seu valor recuperavel. e. Passivo circulante e ndo circulante:
Os passivos circulantes e néo circulantes sdo demonstrados pelos valores
conhecido sou calculaveis acrescidos, quando aplicavel dos correspon-
dentes encargos, variagdes monetérias incorridas até a data do balanco
patrimonial. Uma proviséo é reconhecida no balango patrimonial quando a
Associagdo possui uma obrigacao legal ou constituida como resultado de
um evento passado, e é provavel que um recurso econdmico seja requerido
para saldar a obrigagdo. As provisdes sao registradas tendo como base as
melhores estimativas do risco envolvido.

4. Caixa e equivalentes de caixa 2016 2015
Bancos 6.004 307
Aplicagdes financeiras 392.421 372.865
Total 398.425 373.172

Esses investimentos financeiros referem-se substancialmente a certificados
de depésitos bancarios e fundos de renda fixa, remunerados de acordo com
as médias de remuneragao do Certificado de Deposito Interbancario (CDI).

5. Adiantamentos diversos 2016 2015
Outros 910 -
910 -

6. Imobilizado: Os bens de uso estdo demonstrados com base no valor
original de custo deduzido da depreciagéo.

2016 2015

Depreciagéo
Descricao Taxas Custo acumulada Liquido Liquido
Equipamentos 10% 150.543 (21.217) 129.326 -
Moveis e Utensilios 10% 38.214 (16.542) 21.672 -

Instrumentos Musicais 10% 2.615.607 (352.689) 2.262.918 -

Total 2.653.821 (390.448) 2.413.916 -
A movimentagdo do imobilizado esta demonstrada a seguir:

2016 2015
Saldos no inicio do exercicio - -
Adicbes
Equipamentos 119.446 -
Moéveis e Utensilios - -
Instrumentos Musicais 1.754.423 -
Baixas liquidas - -
Ajuste de depreciacéo 672.784 -
Depreciacdes (132.737) -
Saldos no fim do exercicio 2.413.916 -

Em 2014, a Associagéo contratou empresa especializada para efetuar o le-
vantamento de seus bens com o objetivo de avaliar e sanear diferengas entre
o fisico e o contabil. O prazo para a concluséo dos trabalhos estava inicial-
mente previsto para 2015, foi concluido em 2016. 7. Partes relacionadas: A
Associacdo ndo possui partes relacionadas e a diretoria da Associagéo ndo
sdo remunerados. 8. Patrimonio liquido: O patrimonio social da Associa-
¢ao podera ser formado pelas doacdes recebidas, pelas dotacdes especiais
e pelos superavits e/ou déficits acumulados, repassados a Associagao de
Cultura, Educagéo e Assisténcia Social Santa Marcelina. Em 2016, o Patri-
monio Liquido é de R$ 2.823.691. De acordo com o Estatuto Social, em caso
de dissolugdo ou extin¢éo, o patriménio social remanescente é destinado
para uma entidade beneficente congénere ou afim, sem fins econémicos e
lucrativos, registrado no Conselho Nacional de Assisténcia Social - CNAS,
se a lei exigir e de preferéncia constituida pelas “religiosas Professas, ir-
mas Marcelina”, conforme for fixado pela Assembléia Geral. 9. Doagdes

Demonstracdo do Valor Adicionado 2016 2015

Total Total
Receitas Operacionais Brutas 685.695 96.491
Outras receitas 685.695 96.491
Insumos Adquiridos de Terceiros 273.143 94.213
Servigos de terceiros 48.615 69.929
Despesas administrativas e gerais 224.528 24.284
Valor Adicionado Bruto 412552  2.277
Retencdes 132.737 -
Depreciacao 132.737 -
Valor Adicionado Liquido Produzido Pela Entidade 279.815 2.277
Valor Adicionado Total a Distribuir 279.815  2.277
Distribui¢cdo do Valor Adicionado 279.815  2.277
Pessoal e encargos - -
Impostos, taxas e contribui¢es 2777 2277
Resultado do exercicio 277.039 -

As notas explicativas sdo parte integrante destas demonstragdes financeiras

Demonstracdo do Fluxo de Caixa

Atividades Operacionais 2016 2015
Resultado do exercicio 277.039 -
Resultado Acumulado 700.734 -
Depreciacdo e amortizagéo 132.736 -
Ajuste de depreciagdo (672.784) -
Provis&o para contingéncias - -
Resultado ajustado 437.725 -
Variagdes do Ativo e Passivo

(Aumento) / reducéo nos ativos em

Adiantamentos diversos (910) -
Outras contas a receber - (10.440)

Aumento / (redug&o) nos passivos em

Projeto a executar (382.041) 231.310
Fornecedores (1.572) (2.678)
Caixaliquido proveniente das atividades operacionais 53.202 218.192
Atividades de Investimento

Aquisicdes do ativo imobilizado (27.950) -
Caixa liquido consumido nas
atividades de investimento (27.950) -

Aumento (diminui¢do) do caixae equivalentes de caixa 25.253 218.192
Saldo de caixa e equivalentes de
caixa no inicio do exercicio
Saldo de caixa e equivalentes de
caixa no final do exercicio 398.425 373.172
Aumento (diminui¢do) do caixae equivalentes de caixa 25.253 218.192
As notas explicativas sdo parte integrante destas demonstragdes financeiras

373.172 154.980

Recebidas: As seguintes doacdes foram recebidas durante o exercicio:

Descricao 2016 2015
Doacéo de instrumentos musicais 1.845.919 -
Total 1.845.919 -

10. Correcéo de erros e mudangas de estimativa contabil: Os registros
contabeis demonstrados no quadro, passaram a ter tratamento contabil,
diferente da pratica que vinha sendo adotada até 2015. Assim, em atendi-
mento ao CPC 23 - “Politicas Contabeis, Mudancas de Estimativa e Retifi-
cacao de Erro”, evidencia-se as alteracdes ocorridas.

31 de dezembro de 2016

Descrigdo Saldo anterior Débitos Créditos Saldo corrigido
Imobilizado - 567.997 - 567.997
Total - 567.997 - 567.997
Resultado acumulado - - 700.734 700.734
Total - - 700.734 700.734

O ativo imobilizado foi registrado, de acordo com inventario realizado, con-
forme mencionado na nota explicativa n°® 05. E, em contrapartida foram
lancados os bens de propriedade da associagdo e resultados anteriores
no patrimonio liquido, e ndo mais como obrigagao na rubrica de “Projetos a
executar”, como vinha sendo considerado até o exercicio de 2015. 11. Co-
bertura de seguros: A Associagdo adota a politica de contratar cobertura
de seguros contra incéndio, risco diversos para os bens do ativo imobilizado
e reponsabilidade civil, por montantes considerados suficientes para cobrir
eventuais sinistros, que foram definidas por orientagdo de especialistas e
levam em consideracéo a natureza de sua atividade e o grau de risco envol-
vido. As premissas de riscos adotadas, dada a sua natureza, néo fazem par-
te do escopo de uma auditoria de demonstragdes financeiras, consequen-
temente, ndo foram examinadas pelos nossos auditores independentes.

Rosane Ghedin - Diretora Presidente
Luis Roberto Teles - CRC/1SP182786/0-8

Relatério dos Auditores Independentes
Sobre as Demonstrag¢des Financeiras

Aos Conselheiros e Administradores da Associagao de Cultura, Edu-
cacdo e Assisténcia Social Santa Marcelina (Matriz) - Sdo Paulo - SP.
Opinido: Examinamos as demonstragdes financeiras individuais da Asso-
ciacdo de Cultura, Educagao e Assisténcia Social Santa Marcelina (Matriz),
que compreendem o balango patrimonial em 31/12/2016 e as respectivas
demonstracdes do resultado, do resultado abrangente, das mutacdes do pa-
trimonio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem
como as correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das princi-
pais politicas contabeis. Em nossa opinido as demonstragées financeiras indi-
viduais acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos
relevantes, a posi¢do patrimonial e financeira da Associagédo de Cultura,
Educacgéo e Assisténcia Social Santa Marcelina (Matriz) em 31/12/2016, o
desempenho de suas operagdes e os seus fluxos de caixa para o exercicio
findo nessa data, de acordo com as préaticas contabeis adotadas no Brasil.
Base para opinido: Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as nor-
mas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em
conformidade com tais normas, estéo descritas na segao a seguir, intitulada
“Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragées financei-
ras”. Somos independentes em relagao a entidade, de acordo com os princi-
pios éticos relevantes previstos no Codigo de Etica Profissional do Contadore
nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e
cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas
normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apro-
priada para fundamentar nossa opinido. Enfases: Ajustes de erros e mu-
dancas de préaticas contabeis: Chamamos a atengdo para a nota explicati-
van® 10, onde constam corregdes e reclassificagdes de contas efetuadas em
2016, também com o objetivo de melhor evidenciagao das contas da Asso-
ciacdo. Outros assuntos: Demonstragéo do valor adicionado - Adicional-
mente, examinamos a demonstracéo do valor adicionado (DVA) referente ao
exercicio findo em 31/12/2016, a qual esta sendo apresentada com o pro-

posito de permitir analises adicionais, ndo sendo requerida como parte das
demonstragdes financeiras basicas. Essa demonstragao foi submetida aos
mesmos procedimentos de auditoria descritos nesse relatério e, em nossa
opinido, esta adequadamente apresentada em todos os aspectos relevan-
tes, em relagdo as demonstragées financeiras tomadas em conjunto. Res-
ponsabilidade da administracao sobre as demonstracgées financeiras:
A administracdo da Entidade é responsavel pela elaboracdo e adequada
apresentagao dessas demonstragées financeiras de acordo com as praticas
contébeis adotadas no Brasil e pelos controles internos que ela determinou
como necessarios para permitir a elaboragéo de demonstragdes financeiras
livres de distor¢ao relevante, independentemente se causada por fraude ou
erro. Na elaboragdo das demonstragées financeiras, a administragéo é res-
ponsavel pela avaliacdo da capacidade de a Entidade continuar operando,
divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continui-
dade operacional e 0 uso dessa base contabil na elaboracéo das demons-
tragdes financeiras, a ndo ser que a administragdo pretenda liquidar a Enti-
dade ou cessar suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista
para evitar o encerramento das operagdes. Os responsaveis pela adminis-
tracdo da Entidade sdo aqueles com responsabilidade pela supervisdo do
processo de elaboragédo das demonstracdes financeiras. Responsabilida-
de dos auditores independentes: Nossos objetivos séo obter seguranca
razoavel de que as demonstragdes financeiras, tomadas em conjunto, este-
jam livres de distorcéo relevante, independentemente se causada por frau-
de ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguran-
¢a razoavel é um alto nivel de seguranca, mas, ndo, uma garantia de que a
auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria sempre detectam as eventuais distorgoes relevantes existentes. As
distor¢cdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e séo consideradas rele-
vantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro
de uma perspectiva razoavel, as decisdes econdmicas dos usuarios toma-
das com base nas referidas demonstragdes financeiras. Como parte da
auditoria realizada, de acordo com as normas brasileiras e internacionais

de auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo pro-
fissional ao longo da auditoria. Além disso: ¢ Identificamos e avaliamos os
riscos de distorgdo relevante nas demonstragées financeiras, independen-
temente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedi-
mentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia
de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O ris-
co de ndo deteccdo de distorcéo relevante resultante de fraude é maior do
gue o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os
controles internos, conluio, falsificagdo, omisséo ou representac¢des falsas
intencionais. « Obtivemos entendimento dos controles internos relevantes
para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados
nas circunstancias, mas ndo com o objetivo de expressarmos opinido sobre
a eficacia dos controles internos da Entidade. » Avaliamos a adequacéo das
politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis
e respectivas divulgacdes feitas pela administracédo. « Concluimos sobre a
adequacéo do uso, pela administragdo, da base contabil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe uma
incerteza relevante em relagéo a eventos ou condi¢des que possam levan-
tar duvida significativa em relacéo a capacidade de continuidade operacio-
nal da entidade. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos
chamar atengédo em nosso relatorio de auditoria para as respectivas divul-
gacdes nas demonstragdes financeiras ou incluir modificagdo em nossa
opinido, se as divulgagcbes forem inadequadas. Nossas conclusdes estao
fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso
relatério. Todavia, eventos ou condic¢des futuras podem levar a Entidade a
nédo mais se manter em continuidade operacional. Comunicamo-nos com os
responsaveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do alcance
planejado, da época da auditoria e das constatagdes significativas de audi-
toria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos
que identificamos durante nossos trabalhos. Sdo Paulo, 09/02/2017. Coki-
nos & Associados Auditores Independentes S/S - CRC-2SP 15.753/0-0;
Edson José da Silva - Contador - CRC-1SP251.112/0-9 - CNAI n° 2211.




