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APHESENTA{:.E{} DO PLANO DE TRABALHO ANUAL

Fara o ang de 2016 o Museu Afrg Brasil, além de manter sua agenda de exposicoes e de
atividades educativas e culturais, fortalecera as acOes de comunicacdp, pesguisa e
educacdo, condicianadas a captagio de recursos especificos para esse fim.

Vale destacar que, em consandncia com a proposicio cultural da SEC/UPPM, o Museu
Afro Brasil realizara quatro exposigoes itinerantes, junto ao SISEM e participara da
agenda cultural organizada pela SEC - 5P abardando temas a serem definidos em dialogo
com a coordenagdo dos eventos.

Desse modo, reconhecer a matriz afro-atlantica na identidade da cultura nacional;
respeitar a integridade do acervo, camo meig de valarizar o patrimonia histérico, artistico
@ cultural brasileiro; buscar & qualidade nos projetos e programas insttucionals;
desenvolver agbes educativas; proporcianar ampla acesso ao Mussu dando-lhe ampla
divulgagao; proporcionar as diversas instituigdes culturais do Estado de S30 Paulo, por
meio de exposigbes ¢ agbes de educagio, o contato com a memaoria, a histaria e a arte
nacional e internacional & a razdo de nossa proposta.

OBJETIVO GERAL

Administrar, em parceria com a Secretaria de Estade da Cultura por meio da Unidade de
Preservacdo do Patrimanio Museologico, o Museu Afro Brasil, garantindo a preservacio,
pesquisa e divulgacdo de seu patriménic cultura material e imaterial, e o cumprimento
de sua missao institucional, e atuar intensivamente pelo fortalecimento do Sistema
Estadual de Museus - 5IS5EM, em estreita consonancia com a politica museclogica e com
as diretrizes da Estado estabelecidas pela UPPM/SEC.

VIABILIZACAD FINANCEIRA

Sdo fontes de recursas para a viabilizagdo financelra deste Plano de Trabalho:

« Transferéncia de recursos da Secretaria de Estado da Cultura de Sio Paula 3
Drganizacas Social;

« Receitas provementes de: a) geracdo de receita por parte da Organizacio Social
atravas de servigos previamente autorizados pela Secretaria de Estado da Cultura; b)
exploracac de servigas de livraria, loja, café e afins em conformidade com o Termo
de Permissao de Uso (Anexo WV do Contrato de Gestdo); c) outras receitas auferidas
peia cessdo remunerada de uso de seus espacos fislcos, quando autorizada pela
secretaria; d) rendas diversas, inclusive da venda ou cessao de seus produtos, tais
como direitos autorais e conexos; e) doacoes, legados e contribuicdes de pessoas
fisicas e de entidades nacionais e estrangeiras;

» Geragao de recursos pela Organizacdo Social por meio de obtencdo de patracinio a
projetos incentivados pelas leis de renuncia fiscal e captacio de recursos advindos de
projetos aprovados em editais de famento & fundos setoriais publicos;

=  RBandimeantos de aphicacdes de ativos financeiros,
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Todos o5 recursos integrantes da viabilizacdo do Plano de Trabalho serao devidamente
demonstrados na prestagao de contas, € os documentos fiscais correspondentes estardo
disponivels em qualgquer tempo para fiscalizacdo dos drgdos pablicos de Estado ou para
auditorias independentes contratadas.

OPERACIONALIZACAO

De acordo com a politica de museus do Estado de S8o Paule, as finalidades que traduzem
a razao de existir dos museus sio organizadas atraves de um conjunto de programas de
trabalho, gue expressam as agbes finalisticas a serem executadas (de preservacio,
pesquisa e divulgacdo de patrimenic museclogico, visando contribuir para a educacio,
identidade, cidadania e fruigdo cultural} e as atividades de gestio e de dreas-meio, para
viabilizd-las. Para materializar o desenvolvimento desses programas, a operaclonalizacia
deste Plano de Trabalho envalve a execucdo de metas lécnicas e administrativas, a
realizacdo de rotinas tecnicas e o cumprimente de abrigactes contratuais e gerenciais. As
aghes a seguir descritas serdo realizadas no propric museu e por meio da articulacao e
apoic a autros museus do Estado e a acoes de preservacao e difusdo do paltrimonio
museologico em todo o territdrio paulista,

Em 2016, o Muscu permanecera aberto ac plblice de janeiro a dezembro, exceto ds
sequndas-feiras e nos dias 19/01, 09/02, 24/12, 25/12 e 31/12. Nos demais dias, o
funcionamento regular sera de terga-feira a damingo, das 10h as 18h. As sequndas-
feiras serao dedicadas a servigos intermos. Na ditima quinta-feira de cada més, o horaria
de funcionamento sera estendido até as 22h, para atendimente naturno ag publico
visitante,

A entrada no Museu Afre Brasil € gratuita para todos os visitantes.,

Apresentamos, a segulr, @ quadro de metas do musew e o quadro de rotinas e obrigacies
gue norteardo o cumprimento do objetivo geral & dos chijetives especificos previstos no
Lontrato de Gestao e neste Plano de Trabalho. O desenvolvimento e o registro das actes
serdo feitos de maneira a facilitar ey acompanhamento e avaliagio por parte da
Secretaria de Estado da Cultura, dos demais drgdos fiscalizadores do Estado de Sio
Paulo e da sociedade em geral.

Serac apresentados relatérios trimestrais das realizacdes, onde as metas nao atingidas
serao justificadas e onde as metas superadas serdo comentadas, quando superiores 3
20% do previsto. Deverdo ser justificadas as metas quando forem inferiores a B0% do
previsto para o periodo, lembrando que a somatdria dos resultados trimestrais devera
viabilizar o alcance dos resultados anuais previstos.

A politica de expaosicfes e programacio cultural sera acardada entre a Drganizacdo Sacial
2 a Secretaria da Cultura, por meio de sua Unidade Gestora, a partir da apresentacio do
Anexo "Froposta de Politica de Exposicdes e Programacio Cultural do Museu Afro Brasil”,
gue determinara o foco e as diretrizes das mostras e atividades propostas, Essa politica
serd a base da selecdo das exposicoes e programacdo cultural a serem anualmente
realizadas no Museu, explicitadas no Anexo "Descritive Resumido das Exposicoes e
Praogramacdo Cultural”.



[ GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO

| SECRETARIA DA CULTURA

! Unidade de Preservacho do Patrimdnio Museoldgico
|

Todas as acdes ja definidas para o proximo exercicio deverao constar do presente Flano
de Trabalho (seja nas metas pactuadas, rotinas técnicas ou metas condicionadas a
captacdo de recursos). As exposicdes previstas poderdo ser detalhadas até o trimestre
anterior a sua realizagio, para aprovacdo da Secretaria. Outras programacdes gque
surjam no decerrer do ano, que ndo depandam de acréscimos financeiros ao contrato de
gestdo ¢ ndo constem previamente do Plano de Trabalho deverdo ser comunicadas a
Secretaria com pelo menos 15 {quinze) dias de antecedéncia, sempre que possivel, ou
izgo que a agenda seja definida, Caso alguma Organizacdo Sacial realize, em
equipamento do Estado sob sua gestao, atividade de programacdo gue nag esteja de
acardo com a politica aprovada pela Secretaria, estara sujeita as penalidades cabiveis,
incluindo notificacio.

QUADRO DE METAS

PROGRAMA DE ACERVO: CONSERVACAO, DOCUMENTAGAO E PESQUISA

Objetivos Especificos
- Completar e atualizar os registros relacionados ao patriménia musealagico do
Estado, garantindo a seguranga e o controle de acervo (documentacdo)

[ . Produzir e ampliar o conhecimento pablico sobre esse patrimonio {pesquisa)

| . Ampliar qualificadamente o acerve museocldgico do Estade (aquisicia de acerva)
. Maximizar as possibilidades de disponibilizagdo publica de informactes sobre o
acarvo
. Ampliar o conjunto de informagdes a respeito das obras do acerva
[contextuahizagao historica & cultural)

| 2) Estratégia de agao

| - Fortalecer agbes de pesquisa, salvaguarda e documentacido, por meio de acdes

| conjuntas entre nucleos e par projetos de aprofundamento sobre o acervo.
Intensificar agges de extroversao dos resultados gerados pelos projetos realizados.

| - Ampliar parcerias com instituigdes afins, para intensificar as pesquisas sobre o

[ aceryo

| 3)N°e perfil dos funcionarios do Programa: .
{ A equipe responsavel poar aste Programa & formada por 12 profissionals, sendo 11 |
! graduados em areas como: Museologia, Histaria, Ciéncias Sociais e Filosofia. Daois |
| profissionais sao pos-graduados em nivel de Mestrade, sendo um doutorande em
i H_is-t:flria e dois outros Mestrandos em dreas correlatas. Um profissional tem o nivel |
| tecnico de formacao. .
| Dentre os profissionais graduados, dois possuem Curso Técnico em Conservacia pela |
| Fundacdo de Arte de Ouro Preto e outro possui especializacio na area de Patnimanio.
Os profissionais destinades a este programa fornecem apoio aos Programas de
Exposigdes e Programacgdo Cultural & ao Programa de Apoio ao SISEM-SP.

4) Pablico Alve: Funcionarios, pesquisadores e usuarios
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L Agdao | Indicador de Resultados | 2016 | Meta
| 1 Realizar insercoes de MO de novas insercoes 12¢rim 200
' | navas fichas de objetos realizadas no Banco de 20t | 200
do acerve na Banco de Dades do Acervo da SEC 3%rim | 200
Dados do Acervo da SEC. | 4%rim | 200
__Anual | 800
_ S ICM % | 100% |
2 | Realizar r‘eglstrn MY de registros fetograficos | 19trim 200
| | fotegrafico do dao acervo inseridos no [ 2%rim | 200
. | Acervo Banco de Dados do Acervo | 3%rim | 200
| da SEC |_4%mim | 200
. Anual 800
Iy N - ICM % | 100%
3 Realizar biografias de 12 biografias realizadas _1%trim
personalidades do Nacleo [ 29trim
| de Histéria e Meméria | 3%rim )
I | 4%trim 12
; . __Anual | 12
, ! ] e ICM % | 100%
| 4 | Publicar no site do Museu | Publicagdo no site de 12 | 1i%rim |
[ | &5 biografias pesquisadas | biografias realizadas em 2%rim__ | 12
2015 3%rim
‘ | 40trim _
; . | Anual 12 |
ST S : | ICM%  100% |
5 Redigir hiografias de | 12 biografias realizadas e 19trim |
! artistas do Mucleo de | publicadas no indice ~ 20rim |
Artes para o Indice de | biagrafico T 30trim
Artes | | 4%rim | 12
| . Anual | 12
Y — | —— | ICM % | 100%

PROGRAMA DE EXPOSICOES E PROGRAMACAO CULTURAL

1} Objetivos Especificos

- Ampliar a extroversda do acervo e da tematica de atuacdo do museu, contribuindo para a
formacio de pldblico de museus e equipamentos culturais, por melo de exposicBes, cursos,
oficinas, workshaps, palestras e eventos que viabilizem, com acessibilidade, o acesso
qualificado da populagdo a cultura e a educacdo.
. Contribuir para o fortalecimento das calendarios cultural e turistico do Estade e da |
municipio, oferecendo & populagdo programacdo especial e qualificada nos seguintes |
evantas: aniversario da cidade, Semana dos Museus (maio) Férias na Museu {julho), Més da |
Consciéncia Negra {novembro), Virada Inclusiva (em dezembro} & Férias no Museu (janeira). !
- Estimular a producdo cultural na @rea temadtica foce do museu, por meio de premiagdes, |
projetos de residéncia artistica e bolsas de estudo para projetos com qualidade artistico- |
| cultural e contrapartida sociocultural (exposicies, apresentacoes, oficings etc.). |
- Contribuir para a integragdo do museu na Rede de Museus da SEC, par meio de agoes
articuladas com os demais museus da SEC, patencializando a visibilidade e atratividade das |
acaes realizadas. [

§]
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. Ampliar o publico visitante do museu e de suas atragbes e servicos, contribuindo para o
crescimente do pablice prevista no Planejamenta Plurianual do Estada.

. Realizar pesquisa de perfil e de satisfacdo do publico espontaneo, para subsidiar a
avaliagiio e o aperfeicnamento dos servicos prestadas.

2) Estrategia de agao
| -Fortalecer a formacgdo de poblico a partir da diversidade tematica das exposicies
| temporarias,
- Favarecer o acesso ao Museu ao pablico trabalhador e estudante com abertura noturna, na
dltima quinta feira de cada més.
- Criar instrumentos que ampliem informagdes sobre as exposicdes.
-Participar de eventos culturais gue atuem em rede.
- Ampliar a presenca do Museu na agenda culturai da cidade.

- Estar aberto ao publico 309 dias em 20164.

3) N® e perfil dos funcionarios do Programa:

A equipe responsavel par este programa € formada por 11 profissionais. Desses, trés tem
farmagao em nivel superior, sendo um doutor em Antropologia, um mestre am Antrapologia
e um graduado em Direito, com especializagdo em Produgdo. Os oito profissionais que
| tambem integram a equipe possuem o Ensino Médio ou Fundamental completo e ExXperiéncia
{ de cerca de guinze anos na drea de montagem de exposicies em Museus.

As agdes desenvolvidas neste programa contam com o apoio dos profissionais destinadaos
prioritariamente ao Programa de Acervo.

| 4) Piablico Alva: Visitantes e usudrios em geral

| NP | J;_ggu Indicador de Resull:adns 2016 Meta
3] Realizar exposicdes MN? de exposigies 12 Trim 1
. tempardrias a partir da | tempararias realizadas | 29 Trim 2
politica de exposicdes do ' [ 39Trim 1 |
museu (vide Descritivo 49T rim 2
anexo} ANUAL [
— . _— ICM % 100%
7 Realizar cursos, oficinas, M? de cursos, oficinas, 1% Trim
palestras e workshops para | palestras e workshops 20 Trim | = =
o plblice em geral realizados | 39Trim | ] '
[vide Descritiva anexo) 49Trim | 1
| AMNUAL 3
I o ICM % 100%
| 2] Receber publica nos cursos, | N? de participantes nos 1% Tham |
aficinas, palestras e Cursos, palestras, oficinags e 29 Trim | 40 P
[ | workshops realizados workshops “j_T:I'I'"r-im ' 40 |
| 40Trim | 80
! AMNUAL 160
. - — — - e I IEH % 1“ D%
S | Elaborar relatdrio de | N2 de relatérios de pesquisa | 12 Trim
pasquisa de perfil e de | de perfil de publico e de | 29 Trim 1
satisfacdio do publico satisfacio do publico 39Trim 1
participante dos cursos, entregues 49Trim 1
| oficinas, palestras ¢ ANUAL 3
| workshops ICM 9% 100%,
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M= Acdo Indicador de Resultados 2016 Meta
10 | Realizar eventos: M= de eventos realizados 12 Trim
Lancaments de livros e 29 Trirm 1
catalogos de exposigdes 30Trim
(vide Descritivoe anexo) 4°Trim 1 |
| AMNUAL 2
I | ICM % 100%%
11 | Realizar eventos periodicos: | N? de eventos realizados | 10 Trim 4
- 1 evento Encontro com _ @0 Tom | 4
Artista por trimastre 3°Trim | 4
- 3 eventos Aos pes do 40Trim 4
Baoba por trimestre ANUAL 16
| fvide Descritive anexo) ICM % 100%
| 12 | Realizar programas MN% de programas tematicos 17 Trim | 1
ternaticos: realizados | 20Trim | 1
. Anlversario da cidade | 3%Trim |
. 2emana de Museus { [ 49Trim 2
.Més da Cansciéncia Negra ANMUAL 4
' . Virada Inclusiva ICM % 100%
13 | Realizar programas de M2 de oficinas realizadas 19 Trirm 4
| férias: 20 Trim
Realizar oficinas do Projeta | 39Trim 4
Brincar com Arte  49Trim
Janeira e Julho AMNUAL g
| I ICM 9% ~ 100%
14 | Elaborar relatorio de M® de relatorios de pesquisa | 19 Trim
pesquisa de perfil de pablice | de perfil de pablico e de 29 Trim 1
e de satisfagdo do pablico satisfacdo do pablico em 39Trirm
erm geral geral entregues 459Trim_ | i .
ANDAL | 2
el o : s = ICM %% 100%%
15 | Monitorar os indices de Indice de satisfagdo com as 12 Trim
satisfacdo do publico com as | exposighes (maior ou igual a 29 Trim == B0%
exposicies B0%) 390rim
ASTrim >=a0%
| _ANUAL | >=80%
| R PR ICM% | 100%
16 | Monitorar os indices de Indice de satisfacio cam as 12 Trim |
| satisfaciio do publico com as | instalagBes e services de 20 Trim | =>=B0% |
inztalacies & servicos musey [maior ou igual a 22Erim _
prestados pelo museu BOY%) 49T Fm == B0%
AMNUAL ==80%
T — | IcM% | 100%
| 17 | Receber visitantes N2 de visitantes recebidos 12 Trim 36,348
[ | presancialmente no museu 22 Trim 55.135
i - 30trim 66,980
; 45Trim 45.741 |
, e _ANUAL | 204.204
| B | o ICM % | 100%
)
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Ne | Acdo _ | Indicador de Resultados | 2016 | Meta
18 | Receber visitantes virtuais N% de visitantes virtualsgue | 19 Trim | 10.000
; no site do museu acessaram o site [ 29 Trim 10,000
[ [ 3%rim 10,000
: | | 4%Trim 10.000
| __ANUAL | 40.000
I ICM %% | 1009%%
[ 19 | Realizar encontro sobre 1 Encontro realizado 19 Trim
i Literatura Megra na 29 Trim |
| Biblicteca Caralina Maria de 320 Trirm i 1
Jesus _4%Tdm |
[ (wide descritiva) ANUAL | 1
= - | ICM % | 100%

PROGRAMA DE SERVICO EDUCATIVO E PROJETOS ESPECIAIS

1) Objetivos Especificos

. Contribuir com a educagas formal por meio de parceria com as redes plblica e privada
de ensino, passibilitando o melhor aproveitamento dos conteddos museslogicos na
educacac escolar, por meis de visitas guladas, producao de materiais e conteudos
pedagogicos e aferta de oficinas e programas especificos para estudantes e professores,
. Realizar pesquisa de perfil e de satisfacao do plblico escolar, para subsidiar a avaliacio
| @ o aperfeicoamento dos servigos prestados.
. Ampliar as possibilidades de aproveitamento das exposigoes, por meio da oferta de
servico educativo, preferencialmente mediante agendaments, para grupos de visitantes
[ turistas, idosos, profissionais e gutros,
[ . Desenvolver e executar projetos e agbes que promovam a inclus3o social, trazendo
para o museu ou levando 0 museu a grupos sociais diversificadas, marginalizados e com |
! maior dificuldade no acesso a equipamentos culturais (tais como pessnas com
| deficiéncia, pessoas em situacio de vulnerabilidade social e doentes em hospltais) ou
[ que estejam no entorne do musey. |
. Apoiar a qualificacdo dos principais responsaveis par visitas de grupas, por meio de
cursos e oficinas de capacitagdo para professores, educadores, guias de turismo @
oulbros. I
. Promover agoes de acessibilidade ao Museu, para o pablico coam deficiéncia.

2) Estratégia de acio !
-Intensificar formacao de piblico, por meio de mediacio expasitiva adequada 4 '
diferentes falzas de idade. i
| - Formular, executar e avaliar rotelros tematicos de visitacdo das expaosicdes do acervo e
| das expasiges tempararias,
- Criar instrumentos de extroversdo para o Projeto Encontro caom Artista,
| - Diversificar projetos para formacao de professar e educador, a partir das expasicies.
| = Publicar materiais educatives voltados a diferentes faixas de idade.

| 3) N® e perfil dos funcionarios do Programa:

A equipe responsavel par este programa € formada por 20 profissionais, sendo 19
| graduadas em humanidades: Histaria, Artes, Ciéncias Sociais, Letras, Linguistica,
Pedagogia, Artes Cénicas e Psicologia. Entre eles, um & mestre e trés sdo mestrandos. |
Dois profissionais tem especializacde em acessibilidade, sendo um deles educador surdo.

Estes dois profissionais dominam LIBRAS

l:].
_.-'-‘!ill'-\.\\\.
¥ e .I_ 1
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A partir de 2014 havera ampliagio no guadro de funcionarios do Programa, de acordo |

com o plano orcamentario estabelecido. i
4) Piablico Alve: Estudantes e grupos de visitantes '

:_N? _ Acao Indicador de Resultados 2016 | Meta
20 | Atender estudantes de | MY de estudanles de escolas | 19 Trim 1.500
escolas piblicas e privadas | piblicas e privadas atendidos | 20 Trim | 15.9B0
am vicitas atientadas | em visitas orientadas (atender | 39Trim | 13.030
no minimo 22.000 estudantes [ 49 Trim | 16.655
da rede publica de ensine ao | ANUAL | 47.165 .

_ longo de cada ano) ICM % | 100%
21 | Reallzar pesquisa de MO de pesquisas realizadas e | 19 Trim
satisfagdo do publico escolar | analise do perfil de satisfacda | 29 Trim 1
agendada do puablico entregue 32 Trim
42 Trim 1
ANUAL| 2
| ICM % | 100%

22 | Monitorar os  indices de | Indice de satisfacdoe do publico | 1° Tim
satisfacio do publico escolar | escolar {maiar ou igual 4 80%) | 29 Trim | >=80%
[ com as visitas mediadas 30Trim
| 4%krim | >=80%
 ANUAL | >=80%
| ICM % | 100%

| 23 | Alender publico de grupos- | N® de pessoas atendidas em 12 Trim 200
| alvo em visitas orientadas: | visitas orientadas 20 Trim | 300
idos0s, pessoas em situacao A0TrFim 300
de vulnerabilidade social e | 459Trim 300
| turistas | ANUAL }iﬁl‘f;
T el L ICM % | 100%
24 | Atender piblico deficiente MY de pessoas atendidas em 17 Trirmn 50
2 Visitas orientadas por visitas orientadas 29 Trirm 200
meig do Projeto Singular | | 3%rirm 150
Plural __&tr_w; ! 259_
ANUAL 650
i ICM %  100%s

[ 25 | Atender professores @ | N® de professares e educadores | 19trim
| educadares m visitas | atendidos erm visitas orientadas | 20trim 40
| orientadas, visando 30trim 40

| e
i fo rmagag complementar

4%rim | 40 |

ANUAL | 120 |

| -
[ ICM % | 100%
| 26 | Realizar CUrsos de | N® de cursos realizados 19 Trim -
| | capacitagao para | 29 Trim 1
i professares, educadores e 3%trim
[ | guias de turismo 4°Trim 1
| | ANUAL 2
_ - ICM % | 100% |

11
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| N9 Acao __Indicador de Resultados 2016 | Meta
27 | Receber professores, | N2 de professores, educadores | 12 Tnm
educadores e guias de | e guias de turismo capacitadas, | 29 Trim 20
turismo  em cursos o de 32trim
capacitagio 40Trim 100
_ANUAL | 160
ICM %% | 100%
Z8 | Promaover Eztudos na | N9 de encontras na Biblioteca 12 Trim
Biblioteca Carclina Maria de | realizados 22 Trim 1
lesus sabre personalidades 39 Trim 1
£} fatos histdricas 42 Trim
relacionados & exposicao de ANUAL z
longa duracio do acervo ICM % | 100% .
29 | Submeter projetos do | N® de projetos submetidos 12 Trim
Programa de Acessibilidade 22 Trim
Singular Plural a editais e 39 Trirm
premiagies 42 Trim 1
AMUAL 1
S ICM % | 100%
30 | Estabelecer parcerias | N* de parcerias estabelecidas 19 Trim
institucionais para realizagao 29 Trim
de aches acessiveis . 30 Trirm
I A1 0 N
| ANUAL 1 I
Lo s { | ICM 9 | 100%
| 31 | Implantacae de QR Cede nas | N de cbras acessiveis com QR | 19 Trim
obras acessiveis do acerve | Code implantado | 20 Trim |
de longa duracio | 32Trim
| | | 40 Trim | 12
i | ANUAL 12
| | ICM % | 100%
32 | Realizar visita tematica para | N2 de visitas realizadas | 19 Trirm 1
o publico agendado | 20 Trim 2
[ 30 Trim s
42 Trim 2
| ANUAL 7
S ICM % | 100%
33 | Realizar oficinas sobre oz | N? de oficinas realizadas [ 19 Trirn 10
| conteados  das  exposigoes, | 20 Trim | 15
[ veltadas para o pablico em 30Trim 1%
geral e para o publico com | 49 Trim | 10
! deficiéncia, ANUAL 50
| | S | ICM % | 100%
| 24 | Publicar no site roteiros para | N° de roteiros publicadas no [ 19 Trim | i
; wisitas ao acervo site | 29Trim | 2
' 3°Trim_| 2
! [ 49 Trim 1
i : ANUAL | G
. S | ICM % | 100%

L1
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1) Objetivos Especificos
» Integrar e participar ativamente do Sistema Estadual de Museus de Sao Paulo, SISEM.

. Disseminar boas praticas e conhecimento técnico para o conjunto de museus do Estado |

de S3o Paula, por meio da colaboragio do seu corpo técnico na elaboraciio & execugao
de agdes em municipios da Regido Metropolitana de SP e do interior do Estado.

Realizar agdes de articulagdo, capacitagie, difusdo e apoio técnico em instituigbes
museslogicas e culturals em municipios da RMSP e da interior do Estado, conforme
orientagio do Grupo Técnico de Coordenacao do SISEM-SP/UPPM/SEC.

. Participar das Redes Tematicas de Museus de S&o Paulo, colaborando na articulagdo,
levantamento de informagdes e realizacdo de acies de apoio a area tematica afim.
Sampliar a visibilidade institucional do Museu na EMSF e no interior.

- Ampliar o publico atendido pela Organizagao Social a partir de acdes desenvolvidas na
FMEP & no intarior,

| 2) Estrateégia de acao
Planejar e desenvelver agtes educativas que envolvam a salvaguarda, museografia e
educagao, tendo como referencias as exposigoes realizadas, junto ao equipamento e as
institwgoes educativas e culturais da regido.

3) N? e perfil dos funcionarios do Programa:
A equipe gue atende a este programa é formada per deis profissionais, com o apoio das
equipes destinadas priorilariamente aos Programas de Acervo, de Exposicies a acbes
culiurais e de Servico Educativo e Projetas Especiais,

| Dentre esses dois profissionais, um € Musedgralo e artista plastico ha mais de 20 anos,
com vasta experiéncia nacignal e internacional e cutro é montadar ha cerca de 10 anos.

| 4) Publico Alve: Museus e municipios do interior e grande SP e sey publico

PROGRAMA DE APOIO AQ SISEM-5P

4o

H_“__I_______ ﬁf_;a_u _ Indicador de Resultados | 2016 | Meta
33 | Realizar exposicdes N% de exposicoes itinerantes 1¢' Trlm : 1
[ iLinerantes em museus | realizadas | z'h" Trirm i-_ 18
| & espacos expositivos | | 3otrim | 1
do interior & da RMSP | | 4%rim | 1
ANUAL | 4
| I - _ICM % | 100%
36 Realizar visitas MO de visitas técnicas | 19 Trim | 1
técnicas diagnosticas e | realizadas , com pareceres [ 22 Trim | 1
de assessoramento a | elaborados. | 3%trim | 1
museus da RMSP e de | a4%rim | 1
| interiar, com ANUAL | i |
| pareceres elaborados. | ICM % | 100%
37 Realizar ::-afEE.tr'as para NO de palestras realizadas 10 Trim
| piblico dos museus do |20 Trim 1
| interior no dmbite do | 3%hm | 1
SISEM = 4otrim ' 1 |
ANUAL 3

ICM % | 100%
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PROGRAMA DE CGHUNIEA«EEG E IMPRENSA

| 2) Estratégia de Acao

f nivel suparior. Um deles & graduado em Comunicacio e Marketing, com vinte anos de
| experiéncia em museus, Outro formado em Comunicacdo Social voltado a8 Publicidade e

1) Objetivos Especificos

. Divulgar amplamente as exposigies, a programacgio cultural, as agbes de pesquisa e os
cervigos prestados pelo mused, contribuinde para a ampliacdo do conhecimento e da
valorizacdo do patrimanio museclogico por parte do publico em geral, e para o
cresciments do numere de visitanles e participantes das atividades desenvolvidas.

. Prestar informacoes atualizadas sobre a programacdo e servigos do museu.

. Elaborar publicacbes diversas, com enfogue educative, histérica, artistics, lécnico a/ou
cientifico-tecnoldgico, contribuindo para a ampliacdo do conhecimento geral e especifico
acerca das linhas de atuacio e dos principais temas afetos ao mussau,

. Fortalecer a presenca do musey nos meios de comumcacas como eguipamento cultural
do Governo da Estado de SP de alta qualidade e interesse social,

- Intensificar por melo de diferentes instrumentas de comunicacdo a extroversio das
acoes do Museu, possibilitando um aumento no acesso do pablico.
Ampliar a presencga do Museu na agenda cultural da cidade.
3) N® e perfil dos funcionarios do Programa:
A equipe que atende a este programa & formada por trés profissionais graduados em

Fropaganda e o terceiro cam farmacgao em Rede e Sistemas de Computacao.

4) Pabilico Alve: Visitantes, publicos de relacicnamento e usuarios em geral

Ne o | Acio : Indicador de | 2016 Meta
] o ! _ Resultados | { '
38 | Produzir convites | MO de convites 12 Trim B
eletrénicos para envio eletrénicos produzides | 20Trim | 11 |
para mailirng list, com 3% Trim 11
prévia aprovacio de [ ACLrim 12
praposta editorial e layout | ANUAL 43
Sk S . ICM% | 100%
39 Froduzir catalogos das MC de catalogos | 19 Trim _; o
BXpOSICOes, Com prévia produzidos [ 22 Trim 1
aprovacan de proposta | 3Ctrim -
editorial, layaut e Liragem R T T 1 ;
pela SEC | ANUAL | 2 .
. A (N | ICM % 100%
40 | Produzir publicactes MO de publicacies [ 10 Trim |
impressas / eletrdnicas | produzidas | 20 Trim 1
(falders) com prévia _ [ 3% trim |
| aprovacas de proposta [ | 4%trim 1 _!
| editeral, layout 2 tiragem |  AMNUAL 1
| pela SEC. | ICM % | 100%

bt
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METAS ADMINISTRATIVAS

PROGRAMA DE FINAMCIAMENTO E FOMENTD

1) Objetivos Especificos

. Diversificar as fontes de recursos financeiros para viabilizagdo do Contrate de Gestao.
. Gerir espagos direta ou indiretamente, de acordo com a legislagda vigente, para venda
de produtes relacionados ao Museu, bem como para loja, livraria, café e afins, para

atendimente do publico do Museu, revertendo os recurses gerados para o cumprimento

| das acdes do plano de trabalho.

. Elabarar projetos para editais e leis de incentive e realizar outras agoes de
| desenvolvimenta institucional e captacdo de recursos, visanda ampliar as parcerias e
| recursos para o sucessa no cumprimeanto integral das metas previstas.

2) Estrategia de agao

Diversificar fontes de renda e de captacio de recursos, por meio de submissao de
projetos em leis de incentivo e editais, além de geracdo de receita através de cessio

oneross de espaca, receifas da loja e outros,

3) N° e perfil dos funcionarios do Programa:

O responsavel pelo pregrama @ o Diretor Executivo do Museu Afro Brasil, que conta com o

apoio de profissionais da Giretona Financeiro-administrativa e da Diretoria Curatorial, |

4) Pohlico Alvo: Visitantes, publicos de relacicnamento e usuarios em geral. |

NO

41

_ Acao
Submeter projetos para

| captacdo de recursas via lais
de incentivo, fundos
satoriais, editais publicos e
privados

42

A3

Captar recursas por meio de
geracao de receila de cessio
| remunerada de uso de
pspacos, receifas de loja e
livraria.

Captar recursos por mejo de

projelas incentivadaos [lel
Roaunet, PROAC, lai
Mendonga) e editais de
famento [(FAPESP, FINEF,
CMPg, etc.)

| Indicador de Resultados

N® de Emjetn-s submetidos

no contrato de gestao

repasse anual *

| Recurso captado = 9,0% d

1% do repasse do exerciclo

2016 Meta |
[ 19%Trim |
| 29Trim |
| 3%Trim | 1
Lallrim. | &
| ANUAL | 4
ICM% 00%%s
_1%Trim
29trim 1]
29brim
| 4%rim | 1%
| ANUAL = 1% |
| ICM% @ 100%
[ 1%Trim B
[ &%Trim |
[ 3%Trim
[ 4°Trim 9%
| ANUAL = 9% |
i ICM%% 100%s
|4
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Ne | Acao Indicador de Resultados 2016 Meta
Revisar/manter projeto para | 1 relatorio entregue 15Trim
44 | ampliagdo e diversificagdo de 2%rim i
fantes de recursos 32trim
49Lrim 1
AMNUAL 1
| ICM% | 100%
45 | Promover participacio de | Relatério de participacdoe em 1%Trim |
profissionais da  instituigdo | congressos e encontros 22Trim |
BN CANgrassas 8 ancantros apresantado 20Trim |
macionais &  Internacionais A45Trim | 1 |
para divulgacao de pesquisas ANUAL T |
sobre 0 acervo ICH MG 100%%
Realizar intercambio  entre | N? de Intercambios 19Trim |
46 | pesquisadores de instituictes | realizados 20trim |
refacionadas a tematica do 3%rim o=
Museu Alro Brasil A0trim 1
' ANUAL 1
o | - _ _ ICM% | 100%

N° e parfil dos funcionarios do Programa de Gestio administrativa:

A equipe responsavel pelas rotinas administrativo-financeiras é composta de 17
profissionals, sendo 1 com MBA em Administragdo em Recursos Humanos, 3 com pos-
graduagao completa (Direito Administrativo, Direito do Trabalho e Previdencidrio e
Gestdo Estratégica de Pessoas), 1 com pds-graduagao em curse (Arqueclogia, Historia e
Sociedade}, 4 com Curse Superior Completo {Administragdo, Marketing e Tecnologo RH),
4 com Curso Superior Incompleto (Designer Grafico, Ciéncias Contabeis, Secretariado
Executivo) & 4 com Ensino Médio Completo.

A area administrativo-financeira possibilita o controle de forma eficaz da entrada e da
saida dos recursos pablicos financeiros.

A partir de 2014 havera ampliagdo no quadro de funcionarios do Programa, de acordo
com o plane ercamentario estabelecido.

N? e perfil dos funcionarios do Programa de Edificagies:

A equipe responsavel por este programa @ composta por 22 profissionals, sendo 1 com
pos-graduzacdo em curso (Gestdo de Eventos), 4 com Superior Incompleto (Engenharia
Civil, Tecnodloge em Construcdo Civil, Pedagogia, Psicologia), 14 com Ensing Madio
Completo e 3 com Ensing Fundameantal,

O principal objetive da area & a realizacdo de atividades de manutengdo geral do Museu
Afro Brasil, eliminando os riscos de acidentes e preservacdo da integridade e saide dos
colaboradores e dos visitantes. Outro importante fator € a prevencao de acidentes com
as obras expostas.

A partir de 2014 haverd ampliagdo no quadro de funcionarios do Programa, de acordo
com o plano orcamentario estabelecido,
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METAS CONDICIONADAS
1) Objetivos

As metas condiclonadas objetivam deixar previamente aprovadas para realizacao as
| metas abaixo descritas dos Programas de Acervo, Exposicies e Programacdo Cultural,
service Educative e Projetos Especiais, Apoio ao SISEM e Comunicaclo, as quais serac
realizadas mediante captacdo adicianal de recursos, doacdes, novos aportes por parte
| do Estado ou otimizagdo dos recursos do Plano de Trabalho por parte da OS, para
I viabilizar, dentro do possivel, a realizacido de metas condicionadas, sem prejuizo das
demais metas pactuadas.

2) Estrategia de acdo: i
- Elaborar e inscrever projetos em editais especificas. |
3) Publico Alvo: Apoiadores, patrocinadores, doadores /piblico em geral

Ne ] Aglo Indicador de Resultados | META | VALOR RS
47 3.300.000, |

- I
Fealizar exposigbes | Exposicies realizadas 3 |
ter T'IIJDMFHE lnternacmnaus |

4.800.000,

48 | Realizar exposicoes Exposicoes reallzadas

temporarias nacionais

Executar prajeto sobre a Relatarios apresentadE 200,000,
| historia de aquisicda das
obras que compbem o
| acenyo Junto ao Diretor
Curadar Emanoel Araljo
o] rduracido prevista; e‘-ancus]
S0 | Promover Seminariac
| Internacional de Museus =T
51 | Realizar curso "Histéria e | Curso realizadoe I3
Meamaoria  Afro-Brasileira; | I
Ensinar e Aprender na '
Diversidade” para
professares  das redes
_| publica e privada de ensing | oot cwni
52 | Produzir publicacdo grafica | Publicacao preduzida [ =} 60,000,
| am.-al de pesquisa sobre os | [
nucless do acerva do [ [
| museu {1 ndcleo por ane) | =y [ [
53 | Adquirir arquivos pessoais | Relatario de a aqum-:;am de Foas o 300.000, |
de personalidades negras | arquivos '
relevantes para a histdria

afro-brasiaeira

49

___|_

250.000,

200.000,

mina r=|:| realizado 1

|
|
——— —
| &
|
[

| 4
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Ne|  Agao  Indicador de Resultados | META VALORRS |
34 : Realizar Encontro de Encontro realizado 1 80.000, |
| Pesquizadares com femas
| relacionados & tematica do [
Musaw | : S i I
595 | Produzir a Revista "Megras | Revista produzida 1 | 50,000, |
Palavras” do Nicleo de ' |
| Educagao - _ | .
56 | Adquirir 1 obra tatil para | Obra tatl adguirida 1 20.000, |
acessibilidade | [
57 | Realizar curso sobra Curse realizado 1 | : Eilj'.'ﬁﬂ_'i_!
educacao de jovens Com
paralisia cerebral _ |
| 58 | Editar 03 Revistas AFRO B | Revistas Edi;adai;; _ 3 | 210.000,
59 | Expansac do acervo Relatario de aquisicdo de 1 | 30.000,
bibliografico livros @ de assinatura de
revistas
[ GO | Produzir pu_ﬁﬁa-:;éc- Fublicagio prﬂauzﬂja ! 1 60.000,
| | educativa !

ANEXO 1: PROPOSTA DE POLITICA DE EXPOSICOES E PROGRAMACAD CULTURAL
Missao do Museu

O Museu Afro Brasil - Organizagdo Social de Cultura, vinculade & Secretaria de Cultura
do Governo do Estado de Sao Paulo, desde julho de 2009, é um espaco de preservacio e
celebracao da arte, memoria e da histdria do Brasil na perspectiva negro- africana, assim
como de difus3o das artes classicas e cantemporaneas, populares e eruditas, nacionais
internacianals.

Desse modo, sua missdo & a de promaver o reconhecimento, valorizacio e preservacan
do palrirmonio cultural brasileiro, africano e afro brasileiro e sua presenca na cultura
nacional, Ao mesma tempo, o Museu tem um papel social singular no cenario brasileiro
que |he obriga a ampliar suas acdes. Sendo assim, sua visdo traduz essa importancia:
Sar instituicao de referéncla em acgdes museals, uninds Histona, Memdra, Arte e
Comlemporaneidade voltadas, prontariamente, a cultura brasileira, africana e afro-
brasileira. A missao e visdo do Museu Afro Brasil bem como as da Associacdo Museu Afro
Bras: foram aprovadas pelo Conselho de Administracio e constam do Plane Museolagico
enviado a SEC/UPPM em dezembro de 2011.

E impartante salientar que a missdo do Museu Afro Brasil ndo tem um carater rastritivo,
na medida em que se trata de um espago viva, inserido no mundo contemporaneo. Nesse
sentido, o Museu Afro Brasil prima pela valorizacio da meméria, da arte e da historia dos
povos afrcdescendentes, africanos, brasileiros e de tedos o3 poves e culturas que se

|7
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juntam nesse grande torrac patrio. Porém, o museu, seja ele qual for, vai muito além da
sua simples missdo de exibir e de preservar tesourcs. Ele tambeém ndo pode ser
indiferente 4% demandas do mundo atuale suas  consequéncias, caomo
acontecimentos sociais, politicos e culturals.,

Mas palavras de seu curador, "o Museu quer ter suas portas abertas para acariciar e
estremecer, provocar e instigar seu publica para que ele nao fique engessado @ alienadao.
Caso isso aconteca, s0 nos serd possivel usar aguele velho cliché de gue "coisa velha vai
para g museu’, & museclogia americana deveria nos servir de exemplo, pols faz conviver
Mo MAasmo espago aspectos ancestrais e contemporaneos da humanidade. Afinal, a arte,
a histdria ¢ a memdria sde resultados da construgdo da vida humana, e a ela € que
teremos de recorrer sempre, com todas 0s seus percalgos, avangos e retrocessos,”,

Politica de Exposicdes do Museu Afro Brasil

Dentro da perspectiva de expansio da experiéncia museal, a politica de exposiches
prevista no Plano Museologico do Museu Afro Brasil considera que as exposigies
tempararias, definidas pelo curador, sdo o processa que dinamiza o Museu, na medida
em gue iumina e aprofunda temas do acervo, realiza maostras individuais, revela artistas
pouco conhecidos, reitera memarias, abre espago para a contemporaneidade e abarca
EXpOSICAes internacionais.

Em relacdo as exposicoes itinerantes, o Museu Afro Brasil as define em didlogo com as
equipes das institulgbes que recebem cada exposicdo, mantendo interlocucdo direta com
o 3I3EM, A decisdo de que expesicao itinerara depende da orientacdo curatorial que lava
em conta, entre gutros aspectas, o espaco que abrigara a exposicao.

A agenda de exposicdes para o ano de 2016 do Museu Afro Brasil, estd sendo construida.
Nela constara a proposicio de realizacio seis exposigies temporarias pactuadas, quatro
exposicaes itinerantes, além de nove exposicies tempordrias sujeltas 4 captacie, sendo
trés internacionais e seis nacionais.

Desse modo, a programacado cultural para o ano de 2016, apresentada nesse momento,
contard com as acdes regulares previstas,

Politica de Programacao Cultural do Museu

Além dos projetos regulares, o Museu organizara langamentos de livros e catdlogos das
exposicies como espago reservade ac didlogo e ao aprofundamento. A maturidade
conquistada pelas equipes possibilitou a ampliagdo de metas pactuadas em diferentes
programas, coma pode sar observado no quadro de metas referentes ao programa de
acervo; programa de exposicies € programacac cultural & o programa de servico
aducativo e projetos especiais. A acessibilidade as exposicies tera énfase na
disponibilizacao de recursos ¢ materials acessiveis.

I8
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ANEXD 2: DESCRITIVO RESUMIDO DAS EIPﬂEI(;ﬁEE E DA PROGRAMACAOD
CULTURAL

Descritive Resumido das Exposicies ¢ da Programacao Cultural constantes das
metas pactuadas no presente Plano de Trabalho

Exposicoes Tempardrias

O descritive resumido das exposicdes tempordarias sera apresentado quando da
submissdo do referido Flano de Trabalho de 2016 a UPPM/SEC para sua aprovacdo, no
periodo definids pela coardenacda da unidade gestara,

Dele fard parte, a realizacdo de seis exposicbes tematicas pactuadas @ quatro exposicoes
itimerantes vinculadas ao SISEM.

Exposicoes Itinerantes

Ao todo serdo realizadas duas exposicoes itinerantes, cujo calendario sera definido junto
ao SISEM.

Programacdo Cultural

Cursos, Oficinas, palestras e workshops para o publico em geral.

A orgamzacio de cursos, oficinas, palestras e workshops integra o plano de a farmacgio
de publico do Museu Afro Brasil. A diversidade das exposiches realizadas palo Museu
apresenta ao publico temas que solicitam um aprofundamenta a partir de diferentes
pantos de vista e areas do conhecimente. Para tanto, essas atividades cumprirde o papel
de ampliar o repertorio dos conteddos @ temas expostos associado as recursa da reflexdo

provacads pela atividade,

Aos pés do Baoba

Em 12 de novembro de 2011 foi langado o prejeto Aos pés do Baobd, o concelto
norteador do trabalho é a valorizacdo da oralidade e a retomada da forga vital da palavra
a exemplo das sociedades negro-africanas, Quem nao se encanta ag ouvir... Era uma vez
au Ha multo fempo alrdas, ..

Ouwir historias nes ung em uma narrativa humana, através dos tempos. As histdrias
encantam e educam ao nos colocar em contato com a rigueza cultural transmitida par
geragies e geragdes de homens e mulheres. Assim, o Museu Afro Brasil por meio do seu
Mucleo de Educagdo convida criangas a partir de cinco anos e seus pais para ouvir
contos, lendas, fabulas das tradigdes africanas @ da alre-brasileira, num encontro mensal
na Biblioteca Caralina Maria de Jesus,

|4
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Encontro com Artistas

A Arte Contemporanea em suas guase inumerdveis manifestagdes esta representada no
muged por um nucleo a ela dedicado. Por conta do complexo desenvolvimento dessas
manifestacoes, o publico que delas se aproxima nao raramente solicita os préstimos dos
educadares no intuitg de estabelecer um didloge mais proficus com essas linguagens,
Alento & essa circunstancia, o Museud &fra Brasil do Mucleo de Educacao organiza esforcos
que pretendem mitigar a distancia entre o publico & a obra. Entre eles esta o programa
Encontro com o artista no Museu Afro Brasil rezlizade trimestralmente e que vem
atender a este apelo oferecendo a possibilidade de contato direto entre o publico, o
artista e frequentemente sua abra.

Assim, como o proprio nome diz, acontece um encontro com a presenga do artista no
espaco do Museu. E um encontro em primeira pessoa. O poblico tem a passibilidade de
partilhar da reflexéo sobre o processo criativo, bem como aprofundar questdes gue dizem
respeito ao cendrio Individual e social desse processo. A dindmica do encontro &
estabelecida pelo artista e acordada anteriormente Ccom a organizacas do evento.

Lancamento de Livros e Catalogos

As expasigdes internacionais acima descritas contardo com catalogos que serdo langados
em datas a serem infarmadas. E importante ressaltar que a concepcan orientadora da
elaboracao de catalogos do Museu, parte do principio de que & fundamental para a
memaoria cultural, gue esses catdlogos incluam a exposicde. Portanto, sua producio é
finalizada apos a inauguragdo de cada exposicao. Assim, o langamento desses catdlogos
configura um eventn articulade as exposigies, porém em um memento especifico.

lz o lancamento de livros com lermaticas afins enriquece a relagao entre o publico e os
contelddos e conceitos que estruturam o mused, pois luminam de uma outra perspectiva
g linguagem itemas caros a finalidade deste Museu.

Brincar cam Arte nas Férias

Todas as scciedades humanas reconhecem o brincar como parte da infancia. A
brincadeira parmite a crianga vivenciar o l0dico, descobrir 3 si mesma e apreender a
realidade, tornando-se capaz de desenvolver seu potencial criativo, Deste modo, para a
malora dos grupos sociais, o alo de brincar € consagrado como atividade essencial ao
desenvolvimento infankil,

A brincadeira também pressupde uma aprendizagem social. Aprendem-se farmas,
vocabulano tipico, regras - e o momentoe de enuncia-las -, habilidades especificas
requeridas para cada bringuede, tipos de interacdes condizentes etc. Assim, o ato de
brincar & cada wver mais compreendido como atividade que, além de promover o
dezenvolviments global das

criangas, incentiva a interagdo entre os pares, a resolugdo construtiva de conflitos, a
formagao de sujeitos reflexivos,

Por sud vez, os brinquedos e jogos artesanais sao expressao de cultura na medida em
que carregam em s os diversos saberes e fazeres de geracdes anteriores, refletem os
tracos culturais da regido em que faram produzidos e chegam até as criangas carregados
de historias, geralmente transmitidas de farma oral de geragio a geracio, No contato
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com esses artefatos, a crianga se relaciona com os conteddos culturais que ela reproduz
e transforma, dos quais ala se apropria e aos quais confere significado, mantendo viva
uma cadeia cultural gue e recria a cada vez que uma crianca constrai uma pipa!

Assim, o Nucleo de Educacdo do Museu Afro Brasil elaborou uma série de atividades que
visam recuperar brincadeiras o brinquedos tradicionais brasileiros, tendo como panto de
partida visitas mediado, na exposicdo de longa duracdo. A proposta @ resgatar o
encantamento de criancas e adultos com um universo cada ve: mais esquecido nas
grandes cidades.

Encontro sobre Literatura Negra, na Biblioteca Carolina Maria de Jesus.

Situar no seu tempo, com dados biograficos, autores afro-brasileiros gue tenham
expressads na Literatura Brasileira, destacando a moldura social em que vive & produz o
escritor, a paisagem, o ambiente politico, a vida religiosa, sublinhando certos
ingredientes nao dissociados da sua producdo e o objetive central do Encontro sobre
Literatura Negra, na Biblioteca Carolina Maria de Jesus.

Os encontros aprofundardo a Africa e textos relativos a ela presentes no trajeto do negro
brasileiro, tais como "0 Navio Megreiro” e "Vozes d Africa”, além de leituras e
comentarios de textos essenciais sobre a presenca do negro no Brasil, alguns que
marcaram o pensamento brasileiro,

Deter-se sobre as constantes da Literatura Negra e seus estudiosos tambem sera objeto
desses enconiros, Nos quais © negro e sua presenca na literatura brasileira serd o lio
condutor.

Visitas Tematicas

Ag evidenciar a histaria, a cultura, a arteé ¢ @ memdria do povo brasileiro o Museu Afro
Brasil oferece, a partir da exposigdo de seu acervo, a possibilidade de visitas especificas
arientadas a partir de eixos tematicos.

As visitas tematicas tém por objetive proporcionar ao visitente a oportunidade de
aprofundar seus conhecimentos e reflexdes a respeite de fatos histdricos, linguagens ou
conceitos abordados na exposicdo de longa duragao. O educador conduz a visita, a partir
de um roteiro que destaca aspectos, informacdes e leituras muitas vezes descanbecidos
ou néo valorizados na abordagem dos eixos tematicos eleitos.

Esses eixos 530 abrangentes ¢ consideram: canceilos gue derivam da narrativa curatorial
camo, por exempia, as insignias de poder atravessando a historia; linguagens que
articulam a exposigads, coma ¢ o caso da fatografia, entre oubtras; assuntos gue se
desdebram & focam temas dos nlcleos expositivos, por exemplo, festas tradicionais
populares, ou até a propria concepcdo expografica.

Ezsas visilas podem ser realizadas como parte da programacao cotidiana de atendimento
do MNicleo de Educagdo, sendo aferecida durante um periode especifico [como, por
exemplo, durante a Semana de Museus), ou para atender a solicitacdo de determinado
grupo que tenha um interesse precise durante a visita ao Museu Afro Brasil,
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Estudos na Biblioteca

O Nucleo de Educacdo promovera dols momentas de reflexdo, ao longo de 2014, sobre
persenalidades/fatos histaricos relacionados a exposicdo de longa duracdn do acervo, na
Biblioteca Carolina Maria de Jesus. A atividade destina-se ao publico em geral e inclui
estudo bBiografico, consulta e divueigacdo bibliografica, além de depoimentos sobre o
termma, realizados pelos profissionals do Museu efou convidados,

Virada Inclusiva

O Mucleo de Educagio do Museu Afro Brasil, por meio do Programa de Acessibilidade
Singular Plural, desenvalvera um conjunto especial de atividades destinadas ao eventa
da Virada Inclusiva.

Os grandes museus da cdade de Sao Paulo tem procurade desenvolver projetos de
acessibilidade que garanta a frequéncia do piblico deficiente a esses espagos. O museu
Afra Brasil participa desse esforgo e entende que a Virada Inclusiva & um evento
fundamental no sentido de tornar a acessibilidade cada vez mais presente, na cidade de
Sdo Paulo, em funcde de que aqueles que se beneficiam dessas agbes ainda se
ressentem de mais opgbes para seu lazer & desenvolvimento eultural,

Descritivo Resumido das Exposicies e da Programagio Cultural constantes das
metas condigionadas

O descritive resumido das exposigies tempordrias serd apresentado quando da
submissdo do referido Plane de Trabalho de 2016 & UPPM/SEC para sua aprovacas, no
periode definido pela coordenacdo da unidade gestara.

Dele fard parte, a apresentacdc para captacao de, no minimo, nove projetos de
exXposicies: Lrés exposicdes internacianais & seis exposigbes nacianais.

QUADRO DE ROTINAS TECNICAS E OBRIGACOES CONTRATUAIS

Em cumprimenta das obrigacdes contratuais previstas na Clausula Segunda do Contrato
de Gestido e em seus anexos, bem como das dermais exigéncias legais e garenciais que
regulam a parceria com a Secretaria de Estado da Cultura, além do GQuadro de Metas
previsto neste Plano de Trabalhe, 2 Organizacio Social cumprirda as rotinas tecnicas,
obrigaches e responsabilidades a sequir descritas e CUja CoOmMprovacas, sempra gue se
traduzir em documentagdo enviada & Unidade Gestora, serd assinada pela diretaria da
Organizagio Social e, conforme o caso, pelo profissional técnico responsavel,

As ratinas tecnicas referem-se as agdes especializadas reallzadas de maneira sistematica
& continuada durante toda a vigencia do Contrate de Gestdo, senda aperfeicoadas
conforme a necessidade e a disponibilidade de recurses e de novas metodologias,
lecnicas e tecnologias, sempre a partir de prévio entendimento com a Unidade Gestora.

Para contribuir na busca de exceléncia e na criagio de parimetros de qualidade para os
museus da Secretarla na execucdo dessas rotinas, a Unidade de Presarvacac do
Fatrimonio  Museoldgico  disponibiliza um  Caderng de Orientacdes que contsm

3

it
. |




Ll
GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO i
SECRETARIA DA CULTURA :
Unidade de Preservacdo do Patrimonio Museologico ‘

detalhamento conceitual @ metodoldgico de referéncia para as principais rotinas técnicas
da drea musaaldgica [dispanivel por meia do e-mail mussusisp.gow.brl.

Mo intuito de assegurar o correto monitoramento das rotinas e obrigagies abaixo
descritas, alem da analise pericdica dos relatdrios e comprovagbes apresentados pela
Organizagdo Social, a Unidade Gestora realizara visitas técnicas e vistorias destinadas a
examinar in loco as agdes executadas, podendo solicitar informagdes complementares ou
indicar providénctas a serem tamadas, a fim de garantir a qualidade ¢ periodicidade das
acoes previstas e evitar sangoes.

ROTINAS TECNICAS E OBRIGACOES DO PROGRAMA DE ACERVO

» Manter o acervo em reserva técnica e em axposicao em condicdes adequadas de
umidade, temperatura e iluminancia, com uso de maobiliario & equipamentos
técnicos adequados as caracteristicas do acervo.

» Manter atualizado o diagndstico do estado de conservacio do acervo e exacubar,
durante toda a vigéncia do Contrato de Gestdo, Flano de Conservacio do mesmo
a partir do relatorio diagnastica. Entregar relatdrio semestral das alteragies e
atualizacies do diggnostico e das acdes de conservacdo realizadas, incluindo
gquantitativo e metodologia utilizada na fhigienizacdo dos acervos.

» Hespeitar todos os procedimentos de aquisigda, empréstimo e restauro de acervo
estabelecidos pela SEC, submetendo a prévia e expressa autonizagdo do Consalho
de Orientagao Cultural ¢ da SEC os casos indicados na legislacdo e resoluches
vigentes., Emviar rimestralmente relacdo de pbras do acervo com  prévia
autarizacao no perioda para: aj restaurp; b) empréstima, ©) aguisicdo par doacio
0L COrmpra.

*  Atualizar e complementar a documentagdo do acerve e manter completo e
atvalizadoe o Banca de Dados do Acervo da SEC, BDA-SEC. Enviar semeastralmente
Refatorio de atividade de pesguisa de origem e procedéncia de objetos.

« Manter nventario de acerve atualizado {acerve museslégico e colecies
bibliograficas ou conjuntos arguivisticos historicos aprovados pela SEC para
inCorparacdo ao acenvo). Enviar, funtamente com a propostd do Plano de Trabalho
de 2015, proposta de aditamento do Anexo IV-A do Contrato de Gestdo, contendo
as ncorpargcies ou desvincwlacoes de acervo ateé o periodo,

» Elaborar € manter atualizado o registro topografico do acervo (mapa de
localizacio das pegas do acervo).

»  Manter equipe fixa, com profissionais especializados, e promover periodicamente
agoes de capacitacdo da equipe. Entregar anvalmente relatdrio do perfil do ndcleo
/ sotor de Acervo e Pesquisa e dos resultados alcancados.

= HRealizar pesquisas tematicas sobre o acervo a partir de linhas definidas pela
instituigio
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Digitalizar documentos relativos & memoria institucional, wvisando difusdo,
preservacio e acessibilidade.

Realizar pesguisa de classificagdo museologica sobre tipologia das obras do
acenso.

Atualizar pesquisa sobre percurso das obras do acervo a partir de sua aguisicao
pelo muse.

ROTINAS TECNICAS E OBRIGACOES DO PROGRAMA DE EXPOSIGOES E
FROGRAMACAD CULTURAL

Elaborar e atualizar a Politica de Exposicbes & Programacdo Cultural do Museu,
considerando sua missdo, 0 aceryo que mantém em comodato, seus publicos-alvo
e fung@o sociocultural. A definicdc da programacdo e das exposigoes devera
cansidarar critérios conceituais e curatoriais, sobretudo a partir da termatica e dos
focos de atuagio do museu, Submeter pars dprovacdo da SEC, juntamente com a
proposta do Flano de Trabalho de 2017, a Politica de Exposicoes € Programacao
Cultural para o referide ano, com Descritive das Exposigdes e Programaco
Cuitural,

Realizar a manutengdo da exposicio de longa duraglo, pracedenda a aghes de
higienizacdo mecanica periodica e diagnastico de conservagdo do acerva expasto
anualmente

Atualizar e aprimarar legendas, comunicacdo visual e acessibilidade expositiva.
Apresentar informagio semestral das acoes implementadas.

Assegurar a acessibilidade expositiva {para pessoas com deficiéncia e par meio de
recursos em inglés e espanhal) a exposicio de longa duracdo e buscar promover a
acessibilidade expositiva nas exposicdes tempararias e itinerantes, bem como na
programacdo cultural oferecida. Apresentar informacdo semestral das acdes
imolermentadas,

Informar o numero de wvisitantes pericdicamente e sempre gque solicitade.
Apresentar mensalmente o publico do musew, especificando o0s segmentos de
pulblico recebidos,

Participar das acdes de integragdo da Rede de Museus da SEC, composta pelos 18
museus da SEC geridos em parceria com Qrganizaches Sociais da Cultura,

Constituir a atualizar dossiés de eventos culturais, referentes as exposicies e
oventos institucionais,

Farticipar com agdo ou programacdo da Campanha do Agasalho,
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ROTINAS TECNICAS E OBRIGACOES DO PROGRAMA DE SERVIGCO EDUCATIVO E
PROJETOS ESPECIAIS

Executar & aprimorar periodicamente o Plano do Servigo Educativo e Projetas
Especiais, cantemplando o atendiments de varles segmentos de publico e
priorizando a acessibilidade do museu. Submeter anualmente para aprovacado da
SEC, juntamente com a proposta do Plang de Trabatho de 2017, a atualizacdo do
Flano do Servico Educativo e Projetos Especiais propasta para o referido ane.

Manter eguipe fixa, com profissionais especializados (inclusive no atendimento a
pessoas com deficiéncia e educadores bilingues inglés/espanhol), & promover
pericdicamente agoes de capacitacdo da equipe. Entregar anualmente refatario da
perfil da drea educativa e dos resultados alcancados,

Assegurar equipe para mediagdo de visitas de grupos agendados em todos os
horarios de funcionamento do musew, observando a capacidade de atendimento
qualificadoe das wisitas. Apresenfar informacdoe semestral  das  acdes
fmplementadas.,

Articuiar parcerias com a rede escolar @ com instituigdes vinculadas aos demais
grupos alvo para ampliar o0 numero de grupos atendidos em todes os hararios
disponivais, Apresentar informacao semestral das acdes implementadas.

Farticipar dos projetos desenvolvidos nas parcerias da Secretaria da Cultura com
a Secretaria de Estade da Educacdo.

Elaborar, juntamente com a eguipe responsavel pela area de pesquisa do Museu,
materiais gualificados para apoio a professores, estudantes, educadores de grupos
ndo escolares e guias de turismo, para serem disponibilizados no site do Museu.
Agresentar informagio sermeastral das agoes implementadas.

ROTINAS TECNICAS E OBRIGACOES DO PROGRAMA DE APOIO AO SISEM-SP

= Considerar as demandas do interiar, litoral & regido metropelitana de SP

discutidas com o Grupo Tecnico & com o Conselho de Onentacdo do SISEM/UPEM,
no planejamente das exposigoes itinerantes e demais agoes de apoio ao SISEM
de 2017,

Submeter para aprovacde da SEC, juntamente com a proposta do Plano de
Trabalho de 2017, a proposta de exposigdes itinerantes e demalis acbes de apoio
ao SISEM no anexe Descritive das Exposigies e Programacgao Cultural.

Manter o Museu associado ao ICOM Brasil (Comité Brasileira do Conselho
Internacional de Museus), e utilizar as trés associacdes profissionais a que
membro institucional tem direito para ter funciondrios do Museu participando
ativamente de comités temdticos do 1ICOM, Apresentar informacdo anual das
acies implementadas.

Participar e promover [ntercambias técnicos, recebendo em estagio técnico,
profissicnais de museus de diferentes regides do Estado, de outros Estados e de
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oubras pases, bem como enviando também funcionarios do museu em iniclativas
afins. Entregar relatono trimestral das atividades de apoia ao SISEM realizadas no
periodn, mclwindo estdgios técnicos recebidos ou realizados, acdes realizadas
Jjunto as Redes Tematicas e relato das acoes realizadas no dmbito do ICOM Brasil,

« Dwvulgar regularmente os servicos & a programagao do Museu no site do SISEM:
wrw . slsemsp.org.br.

ROTINAS TECNICAS E OBRIGACOES DO PROGRAMA DE COMUNICACAO E
IMPRENSA

s Desenvolver Plano de Comunicacdo Institucional que fartaleca a presenca do
musey junto a diversos publicos de interesse [(estudantes, professores,
apoiadores, pesgulsadores, patrocinadores, doadores, imprensa e formadores de
opiniaa), firmando-o como equipamento cultural do Governe do Estado vinculado
a Secretaria da Cultura. Submeter para aprovecdo oa SEC, juntamente com a
proposta do Flano de Trabatho de 2017, a atualizacdo do Plano de Comunicacdo
do Museu,

¢« Promover o museu na internet e nas redes sociais, seguinda as diretrizes do Plano
de Comunicagdo Institucional e respeitando as orientagbes do Sistema de
Comunicacar da Cultura - SICOM.

#  Manter o site do Museu atualizado e adeguado, divulgando dadas institucionais,
historicos @ de agenda atualizada regularmente, contendo: informagdes de
EXposicoes & programacdo cultural do museu; infermagbes sobre o acervo e
formas de pesquisa; informagtes sobre o SISEM e a Rede Tematica da qual faz
parte; servigos do museu e formas de acesso; aviso de compras e de processos
seletivos para contratagbes de servicos e de colaboradores para a equipe do
museu; dacumentos institucionais da 05 {estatuto; gualificacdo comeo 05: relacdo
de consefheiros e mandatos, diretaria e cantatos; relatorios anuais; prestacdo de
cantas); links para ouvideria/SEC, para o site da SEC e para o site do SISEM,

* Atualizar mensalmente a programacdo anual centida no Descritive das ExposicBes
£ Programacdo Cultural, per e-mail, ate o ultimo dia Otil de cada meés, conforme
as datas estabelecidas no Cronograma Anual das 055 de Museus / UPPM [ SEC.

« Submeter previamente a Assessonia de Comunicagdo da SEC, por e-mal, com
copia para a Unidade Gestora, toda proposta de material de divulgagdo a ser
produzido (folhetos, convites, catalogos, etc.), para aprovacio da proposta
editorial, layout e tiragem, bem como submeter previamente para aprovacdo da
SEC as minutas de release para imprensa.

« Submeter anualmente a Unidade Gestora para aprovacdo as propostas de
publicacoes (livros, colecdes) do Museu, com mndicagdo da proposta editorial,
especificagdo técnica e tiragem, Enviar Especificacies das Publicacdes Propostas,

» Aplicar corretamente o Manual de Logomarcas da SEC / Governa do Estade.
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Participar das campanhas de comunicacdo e esforgos de divulgacdo e de
articulacao em rede promovidos pela SEC.

Seguir as orientacdes da Politica de Comunicagdo e a Politica de Porta-\Vezes da
SEC. Enviar Relatorio Trimestral de Destagues do Museu na Midia do perfoda.

ROTINAS E GBRIGAQ_&EE DO PROGRAMA DE EDIFICACOES: MANUTENGAO
PREDIAL, CONSERVACAOQ PREVENTIVA E SEGURANCA

Objetivos Especificos

Assegurar a manutengao fisica e a conservacdo preventiva das edificactes,
instalagdes e equipamentos de Infraestrutura predial, investindo, no minimao 2, 5%
do repasse do Contrato de Gestdo, em agbes de operacdo e em sua manutencio
preventiva 2 corretiva.

Garantir a seguranca da edificacdo, do acerve e das instalagcdes, bem como dos
usuarios (visitantes, pesquisadores, participantes de eventos) e funcionarios. Criar
condicdes para a acessibilidade fisica as areas expositivas, de trabalho & de uso
comum.

Ampliar a sustentabilidade ambiental do Museu.

Rotinas

Manter atualizado e executar periodicamente o Plana de Manutengao e
Conservagiio Preventiva das Edificagdes, Instalagdes, Infraestrutura Predial
{incluinde ar condicionado & elevadores) e Areas Externas. Entregar
thmeslraimente a Planilha de Acompanhamento dos Servigos Manutencdo e
Conservacdo Preventiva das Edificacies.

Promover a regularizagdo cadastral das edificagdes, com elaboracio de todos os
projetas e laudos técnicos solicitados pelos ¢rgdos publicos para obtencio e
manutengdo do Alvara de Funcionamento de Local de Reunido junto a prefeitura o
municipie, Entregar cdpia do Alvard de Funcionamento de Lecal de Reunido a cada
renovagdo ou infarmar no Relatorio Semestral do Programa de Edificacdes registra
descrfive das agdes realizadas no periodo visando a8 ablencdo do mesma,

Executar programacdo  periodica de combate a pragas: descupinizacao,
desratizacao, despombalizagdo, desinsetizaciio, Entregar Relatdrie Semestral do
Programa de Edificacdes contenda descritive da programacdoe executada na
perfodn, com indicacdo das empresas prestadoras do semvica,

Obter e renavar o AVCB (Auto de Vistoria do Corpo de Bombelros) no prazo
concedido pelo Corpo de Bombeiros, atuzlizando sempre que necessario o prajeto
de pombeiras, Realizar a manutengdo periddica dos equipamentos de seguranca e
prevencac de incéndios (hidrantes, extintores em suas diversas classes, ete.),
garantindo boas condigies de use & prazoe de validade vigente., Manter atualizado
e dentro do prazo de validade o treinaments da Brigada de Incéndio do Museu,
Enlregar copia do AVCE quando da obtencdo ou renovacdo. Entregar Relatdrio
Semestral do Programa de Edificagdes contendo descritive com imagens e

registros das agoes realizadas, declarands se houve laudos téenicos emitidos por
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empresa prestadoras dos Sarvicos ou "eomunigue-se” do Corpo de Bombeitras €
guais as providéncias tomadas no periodo.

« Utilizar & atualizar sempre que necessario o Manual de Normas e Procedimentos
de Seguranga e o Plano de Salvaguarda e Contingéncia, com realizagio de
rreinamento periodico de todos os funcionarios. Entregar Relatorio Semestral do
Pragrama de Edificacdes contendo descritivo das agies de sequranta, salvaguarda
g contingéncia reallzadas.

. Renovar anualmente, dentro do prazo de validade, os seguros contra incéndio,
danos patrimoniais € responsabilidade civil, com coberturas em valores
compativeis com a edificacan & uso. Entregar copia das apdiices de seguros @ cagdd
cantratacdo, renovagdo ou alteracao das condigdes de cobertura.

. Manter e promover condigbes de acessibilidade fisica para pessoas com daficiéncia
e maobilidade reduzida. Enfregar Relatério Semestral do Programa de Edificagdes
contendo descrilivoe das agoes realizaaas,

« Zelar pela sustentabilidade ambiental contemplando, no minimo, agoes para
minimizacho de gastos com agua, energia elétrica, materiais técnicos e de
consumo e implantar coleta seletiva. Enfregar Relatdric Semestral do Programd
de Edificactes contendo descritiva das acdes realizadas.

« Manter equipe fixa, com profissionais espacializados para a manutengdo predial @
a conservacao preventiva da edificagido € areas externas, bem como para 4
seguranca de toda a propriedade & patrimdnio nela preservada, & promover
periodicamente agdes de capacitagdo da equipe. Entregar anualmente relatario do

perfil da drea de manutencdo, conservacdn e seguranga e oos resultados
Flcancados.

ROTINAS E OBRIGACOES DO PROGRAMA DE GESTAO ADMINISTRATIVA

As atividades administrativas envolvem o custeio de:; recurses humanos praprios @
operacionais, Inclusive terceirizadas e prestadores de servigos, € também de traslados e
demais despesas para a execucao deste Contralo de Gestdo (tais come agua, iz,
telefone, impostos e material de consumal, bem como a atyalizacio do relatério de bens
ativos, & a realizacdo de atividades oroanizacionais, de manutengdo do equilibrio
financeire e de captagdo de recursos.

objetives especificos
. Administrar, supervisionar e gerenciar & museu com qualidade, eficiéncia, eficacia,
transparéncia e economicidades, garantinde a preservagao e divulgagao de seus

acervos culturais em estreita consonancla com a politica museclogica e com as
diretrizes da SEC.

Rotinas e Obrigagoes
« FExecutar e atualizar pernodicamente 0 plano museoldgice/ planejameanto
astratégico do Museu, submetenda-o 4 aprovacio do Conselho de Administracao e
da SEC.

2
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Manter vigentes tedas as condigBes de qualificagdo, celebragio e avaliagdo do
Contrato de Gestaos. Enviar ista de Conselheiros e diretares atualizada, cerfiddes
negdtivas @ demais comprovacoes e demaonstrativos previstos na legislacao.

Manter atualizados e adequados o Manual de Recursos Humanos & o Regulamento
de Compras e Contratagdes, submetendo a prévia aprovagio do Conselho da 05 e
da SEC, propostas de alteragado e atualizacio.

Elaborar relatarios trimestrais dos gastos mensais com utilidades plblicas,
impostos e taxas (com Indicative de pagamento no prazo).

Manter gastos com pesscal e com direloria até os limites estabelecidos no Anexo
Il do Contrato de Gestdo. Apresentar infarmagdo trimestral dos indices atingidas
no perisda e relacdo de cargos, saldrios e beneficios pagos 305 recursos humanaos
custeados com o Contrato de Gestdo, indicando os profissionais por Programa de
Trabalho,

Manter atualizada a relagdo de bens patrimoniais, conforme a legislagdo vigente
(Anexo IV-B do contrato de gestéo),

Entregar semestralmente a relagdo de Convénios e Parcerias firmadas e vigentes
no perioda, nacionais & internacionais.

Entregar juntamente com a proposta de Plano de Trabalho para 2017, a praposta
da Normas 2 Procedimentos de Atendimento ao Publico, incluindo Tabela de
Cessda Onerosa de Uso do Espace, com indicative dos Descontos e Gratuidades,
para o proximo ano,

Entregar Relatéric de Captagdo de Recursos Operacionais discriminando as
receitas, por grupos e indicando, quando for o caso, os precos aplicadas bem
coma quantidade de descontes e gratuidades.

Entregar Relatorio de Captagdo de Recursos Adicionais, discriminando projeto,
patrocinador, valar aprovado, valor captado, valor aplicads e saldo, Deverdo ser
devidamente diferenciados os recursos captades para projetos  especificos
(incentivados ou naa) e aqueles livres para aplicacdn no Contrato de Gestao,

Entregar relacdo anual de contratos com terceiros, informando nome da
contratada, objeto de contratagdo, valor anual do contrato e vigéncia.

Manter Sistema de Gestdo Interno detado de estrutura organizacional, sistermas
administrativos € operacionais, recursos humanos, controle de patriménio,
controladeria, comunicagde, regulamento de compras, planc de cargos e salarios
e contrale de custos.

Manter o equilibrio econdmico-financeiro durante toda a vigéncia do Contrato de
Gestdo, Manter a capacidade de Liquidacio das Dividas de Curto Prazo, Controlar
a capacidade de pagamento das despesas {receitas lotais x despesa s totais).
Apresentar  demonstrative des indices & calcule  thmestralmente  (para
acompanhamenta) e anuvalmente (para avaliacéa).

L
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Cumprir a regularidade e os prazos de entrega dos documentos indicados no
Ansxg "Cronograma de Entrega de Documentos das 05 de Museus 2016".

Atualizar a2 relagao de documentos de arquivo a partir da aplicagio da Tabela de
Temporalidade e do Plano de Classificagio, conforme legislagao vigente.

Efaborar relacdo de documentos para eliminacdo, com base na Tabela de
Temparalidade.

Realizar a ardenacdo e o registro das séries documentais, confarme o Plano de
Classificacao e Tabela de Temporalidade,
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QUADRO DE AVALIACAD DOS RESULTADOS

L ITEM DE PONTUACAO % !
| 1. Descumprir metas ou rotinas do programa de acervo 20 |
i 2. Descumprir metas ou rotinas do programa de exposicdes e programacac 15 i
[ eelitoreal |
| 3. Descumprir metas ou rotinas do programa de servico educativo e projetos 15 |
| especiais ke |
4. Descempric metas ou rotinas do programa de actes de apeio ao SISEM-5P 10
3. Descumprir metas od rotinas do programa de comunicagao 10
| 6. Descumprir retinas ou obrigacoes do programa de edificagbes 20 |
| 7. Descumprir rotinas ou cbrigacdes de gestdo administrativa _ A
| . TOTAL ) S 100 |

Esta tabela tem a finalidade de atender ac disposto no item 3, paragrafo 29, clausula 8o
do Contrato de Gestdo n® 004/2013.
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PROPOSTA DE(;AHENT.&RIA REFERENCIAL 2016

CONTRATO DE GESTAO n® 004 S2013
RECEITAS Qrcamento 2016
I Salda Tnicial
) Repasse do Contrato de gestin 11.495.000
3 Recursps Captados J27.120
31 mrre:fne:‘:lf]recursus cparaconals (cessdo onerosa de espaco, loja, cafe, 240,000
3.2 Captacdo d= recursns adeionais (patrocinig, leis de incentivo, convénios, ete.) Q_G00_000
3.3 Receitas linanceiras . &7.120
TOTAL de Receitas - Plans de Trabalho 2016 S — ] i 1 lfﬂ iiun
DESPESAS = o . ; ==
1 Gestio Dperacional e B.675.798
1.1 Recursos Hu_ll_'l:rm 7.652.727
i1 Eflilnm-. encargos ¢ beneficios 7.652.737
Lil1 |Dirstorin 1.195.225
1.1.1,1.1 |Area Meio 299.827 |
11.1.1.1.2 | Area Fm 395,396 |
LAL2 | Demais Funciondrios . 6.427.857
1.1.1.2.1 | Area Meio o 2.147 595 |
| .1._1.i.:!.2 _.li_un?.i .F|_|'|| : 4 2ED.26Z |
(1113 | Estagidrios 12.342 |
|1.1.1.31 |AreaMen '
I]_1 .]-.3.2 Area Fim - 1234_2
1.1.1.4 | Curses, Treinamentos, Capacitacoes, etc o 17.303
_!T.:.di_.mﬂ-u- - ' 6655
1.1.3:4.2 .&.r-_-_a Fim 10548
1.8 PFrestadores de servicos (Consultorias/Assessorias/Pessoas Juridicas) 1.023.071
L2 Limp=za - - J15.101
1.2.2 Vigilano: f portana [ segquranca - B 300312
1.2.3 | Juridica - 110.933 |
1,2.4 | Informatica 181.500
1.2.5 Adrministratoeg .-f-RH . '
1.2.6 Em'l!:.:ﬂn; : o TO.A6D
127 |Audtons 17.820 |
1.2.8 Demas (ESPECIFICAR) 17.545
1 2;5.-1 Prestacio de servigos - pessoas Jurdicss - _14.521]
1.2:8.2 | Prestacdo oo Serviqos - PEssoas risl_f;.':s - - 3025
32
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I
|2 Custos Administrativos 4 | 615.299
|ﬂ__ || becdEn de pnref:w:-l:i:: - - |
I?._E' & Ut"i'dﬂ;jﬁ pl.'li:;n.iu:u:.: t-de:.lu.:, luz, telefone, gas & et | 2BE.035
| 2.3 Uniformes ¢ EPls | 45,951
.ﬂ “iagens e Estadias 20,905
j 2.5 Material da consumo, escritdrio e impeza 1E4, 156
26 Despesas bributarias & fingnceiras 18,295
127 Despesas dwersas (correio, xerox, motoboy e etc...) 109783
2.8 Ivestimentos/mobilizado 17.140
251 _-:,pll‘n_pl.lh::]urf; & equipamentos de nformatica 27,5000
282 | Penifinicos 8,580
283 | Softwares 15,873
284 | P‘r.z.riféric-:vi de saquranca & radios - _lﬂ;.iﬂ_
235 Qutros Inwesiimeantos h -
a Programa de Edificagbes: Conservacio, Manutencio & Seguranca 204,341
31 Ennaer'.-a_;_;.'ac: & qmanutam;an dlal s} -&diﬁu;l.;ﬁcﬁ (reparcs, pinturas, limpeza da 162,510
LA J= ala, III'I"I[,_H:_'E.B che calhas, etcl) e
1.2 sistema de Monitoremento de Seguranca e AVCB 24,200
3.3 Equiparmentos / Implementos S 00
| 3.4 Adr.*::ua?&t:- dis dreas de rabalho o 27.949
-I 3.5 =1 Segures (predial, incéndio e &t} 20L2R1
[ 3.6 Frojetos da arquitetura & engenharia o
¥ Jutras despasas [especifican] B
E Investimentos {especificar) - -
4 Programa de Acervo: Conservacao, Documentacio ¢ Pesquisa 576.653
ﬂ_.l_ T P.ﬁq'.:mcéiu da acemns - A60.970G
4_.2 ' armazenamento de aervo em re-gl'_-nra_técnlcn axberma " 3?..-'-‘I-ﬂl:|
4.3 Transporte de acerva o . - 44,000
4.9 Eﬂl'ls.-&rv?:}.:'iﬂ B reslaurs - m
4.5 Chiitras r.le:-:'utsé-s- - Pesquesa sobre o acarvo . : 4B.255
4B Ilnu'r:;tl.rne_ntn:-i {matenal para acondinonamentn das obras da reserva, 17.555
. TIakErias pard consernvacao ) |
5 Programa de Exposicies e Programacio Cultural i 913.962
Exposigles Temporaras ' 612,000 |
5.1 Programacan Cultural T Tﬂﬂn,
5.2 Elaboracaa de pla -'Il_ns ¢ projeios museologicos & museasgralicos o 00,0962 |
53 Implantagsa de poojete musesgrafico -
54 | Qutras dl‘:_s_cesm [aspecificar]
5.5 'L‘lj-'_:st_ln:u:nt:l; {espenfcar) B -
33
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=3 Programa de Servico Educativo & Projetos E:pu;!a.i: 143.000 |
8.1 Servign etfucalivn & projelos especiss ' I 143000
6.2 Dutras despasas [I:Epn.:v::-iﬁ-c.n_r.]. -
6.3 lllueat;r;n:*_;'l",.:jls {L'E::I:I-_'\Elﬁcﬂr]
il Programa de Acdes de Apoio a0 SISEM-SP 242.853
i 5_':I Emsncﬁcs ltinerantes 8 cutras agdes de apoic aog SISEM-SP __?d F.85%3
;E 2] Programa de Comunicacdo e Imprensa 2-15154
: #.1 L ;‘Em:- de Comunicagao & site o 105 964
IIE.F!' Pfrojetos graficos @ matenals de comunicacio ﬁuﬁl.xﬂcﬁﬁ_ d4.740
4.3 Assessofia de imprensa & cusios de p-ul:li.::iﬂad;"" - 54.560
!?_ ___ Fundas - 11&.95ul
9.1 Funda de Reserva (6% dos repasses dos 12 primeiros meses de vigéneia de
 Contrato} ,
0.2 Fundo de Conbingéncia Decreta 54 ."I-d-l:l.l':-'t_‘._d]'? 1 M.B‘:‘.E
Total de despesas - Repassa de C.G. 11.495.000
Total de Despesas - Recursos Captados _ 3327120
Total de Despesas Plano de Trabalho 2016 | 11,822,120
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