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TERMO DE ADITAMENTO

5° TERMO DE ADITAMENTO AO CONTRATO DE GESTAO
007/2013 QUE ENTRE SI CELEBRAM O ESTADO DE SAO
PAULO, POR INTERMEDIO DA SECRETARIA DA CULTURA, E A
ASSOCIACAO MUSEU DE ARTE SACRA DE SAO PAULO-
SAMAS QUALIFICADA COMO ORGANIZACAO SOCIAL DE
CULTURA, OBJETIVANDO ATENDER AO DESENVOLVIMENTO
DAS ACOES REFERENTES AO EXERCICIO 2017, ALTERANDO
OS ANEXOS | (PLANO DE TRABALHO) E II| (CRONOGRAMA DE
DESEMBOLSO) DO CONTRATO DE GESTAO e Il (SISTEMA DE
DESPESA COM PESSOAL).

Pelo presente instrumento, de um lado o Estado de S&o Paulo, por intermédio da SECRETARIA DA
CULTURA, com sede nesta cidade, na Rua Maua, n° 51, Luz, CEP 01028-000, S&o Paulo, SP, neste ato
representado pelo Titular da Pasta, JOSE ROBERTO NEFFA SADEK, brasileiro portador da cédula
de identidade RG n° 5.900.062 SSP-SP e do CPF/MF n° 678.428.528-04 doravante denominada
CONTRATANTE, e de outro lado a ASSOCIACAO MUSEU DE ARTE SACRA DE SAO PAULO-
SAMAS, Organizagdo Social de Cultura, com CNPJ/MF n° 67. 848.994/0001-71, tendo endereco a
Avenida Tiradentes, n°676 — Bairro LUZ— CEP: 01102-000 — Cidade S&o Paulo- SP, e com estatuto
registrado no 7° Cartério Oficial de Registro de Titulos e Documentos e Civil de Pessoa Juridica da
Cidade de Sé&o Paulo - SP, sob n°57691, neste ato representado por Sr José Carlos Reis Marcal de
Barros, Diretor Executivo, brasileiro, portador da cédula de identidade RG n° 2.439.853-6 do CPF/MF
n°006.582.198-4, doravante denominada CONTRATADA, tendo em vista o que dispbe a Lei
Complementar Estadual n°® 846 de 04/06/1998, o Decreto Estadual n® 43.493, de 29/07/1998 e suas
alteracdes, e considerando a declaracéo de dispensa de licitagdo inserida nos autos do Processo SC n°
30685/2013 fl.2044, fundamentada no § 1°, do artigo 6°, da referida Lei Complementar, combinado com
0 artigo 24, inciso XXIV, da Lei Federal n° 8.666 de 21/06/1993 e alteracdes posteriores, RESOLVEM
celebrar o presente ADITAMENTO CONTRATO DE GESTAO referente a formacdo de uma parceria
para fomento e execucdo de atividades relativas & area de Cultura, materializada pelo gerenciamento e
execucdo de atividades a serem desenvolvidas junto ao EQUIPAMENTO instalado no endereco a
Avenida: Tiradentes, n°® 676— Bairro Luz— CEP: 01102-000 — Cidade Séao Paulo - SP cujo uso fica
permitido pelo periodo de vigéncia do presente contrato, mediante as seguintes cldusulas e condic¢des.

CLAUSULA PRIMEIRA

O presente aditamento tem por objetivo a alteracdo do Anexo | - Plano de
Trabalho e Anexo Il — Cronograma de Desembolso, e Anexo Il — Sistema de
Despesa com Pessoal para repactuacéo das metas e de recursos orcamentarios
referentes ao exercicio de 2017.

CLAUSULA SEGUNDA

Fica alterada a CLAUSULA SETIMA, Paragrafo Primeiro do Contrato de Gestdo n® 007/2013, que passa
a vigorar com a seguinte redacao:

CLAUSULA SETIMA
DOS RECURSOS FINANCEIROS

PARAGRAFO PRIMEIRO - Para fomento e execucdo do objeto deste
CONTRATO DE GESTAO, conforme atividades, metas e compromissos
especificados nos Anexos I, Il e I, a CONTRATANTE repassard a
CONTRATADA, no prazo e condigBes constantes deste instrumento, bem
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como no Anexo Il — Sistema de Pagamento (Cronograma de Desembolso), a
importancia global de 43.246.407,00(Quarenta e Trés Milhdes, Duzentos e
Quarenta e Seis Mil e Quatrocentos e Sete Reais).

PARAGRAFO DECIMO PRIMEIRO — A CONTRATADA podera manter conta(s)
bancaria(s) especifica(s), ndo misturadas as contas bancarias discriminadas
nos Paragrafos Sétimo e Oitavo supra, para movimentar recursos financeiros
relacionados a: a) patrocinios incentivados e b) outras receitas diversas, tais
COmo 0S recursos operacionais e captados que excedam o valor percentual
previsto no Paragrafo Quarto desta Clausula, os quais ficam destinados a
realizacdo de metas condicionadas e outras acles ligadas a execugao
contratual ao longo do CONTRATO DE GESTAO.

CLAUSULA TERCEIRA

Fica alterada a CLAUSULA OITAVA Contrato de Gestdo n° 007/2013, que passa a vigorar com a
seguinte redacéo:

CLAUSULA OITAVA
SISTEMA DE REPASSE DOS RECURSOS

Para o exercicio de 2017, a CONTRATANTE repassara & CONTRATADA um
total de R$7.122.420,00(sete milhdes, cento e vinte e dois mil e quatrocentos e
vinte reais), mediante a liberacdo de 5 (cinco) parcelas, de acordo com o
“Anexo Il — Cronograma de Desembolso”. O valor a ser repassado nos anos
seguintes correra por conta dos recursos consignados nas respectivas leis
or¢camentérias dos exercicios subsequentes.

PARAGRAFO PRIMEIRO — O montante de R$ R$7.122.420,00(sete milhdes,
cento e vinte e dois mil e quatrocentos e vinte reais) que onerara a rubrica
13.391.1214.5732.0000 no item 33.90.39 — 75 no exercicio de 2017, ser&
repassado em 5 parcelas, na seguinte conformidade:

1 — 90% (noventa por cento) do valor previsto no “caput”, correspondentes a
6.410.178,00 (seis milhdes, quatrocentos e dez mil e cento e setenta em oito
reais), serdo repassados através de 5 (parcelas) parcelas conforme Anexo Il —
Cronograma de Desembolso.

2 - 10% (dez por cento) do valor previsto no “caput”, correspondentes a
R$712.242,00 (setecentos e doze mil e duzentos e quarenta e dois reais),
serdo repassados através de 5 (parcelas) parcelas conforme Anexo Il —
Cronograma de Desembolso, cujos valores variaveis serdo determinados em
func@o da avaliacdo trimestral da execucéo contratual, conforme previsto no
Anexo | — Plano de Trabalho.

3 — A avaliacdo da parte variavel sera realizada trimestralmente pela Unidade
Gestora, podendo gerar um ajuste financeiro a menor na parcela a ser
repassada no trimestre subsequente, a depender do percentual de
cumprimento das metas, conforme previsto no Anexo | — Plano de Trabalho.
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E, por estarem justas e contratadas, assinam o presente aditamento em 3 (trés) vias de igual teor e
forma.

séo Paulo, .07 de r/fgiuvﬁ//% de 2016,

/) /o /Ay
[/ A4 z\/ \/ (J o/t }‘f/"‘
~ CONTRATANTE
JOSE ROBERTO NEF?A SADEK
Titular da Pasta
SECRETARIA DA CULTURA

\
\

CONTRATADA
Sr. JOSE CARLOS % MARCAL DE BARROS
Diretor Executivo
ASSOCIACAO MUSEU DE ARTE SACRA DE SAO PAULO-SAMAS

Testemunhastg

\ y/(

LY
Nome:: { Name
RG: RG:



GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DA CULTURA
Gabinete do Secretario

| N7
N A 002 )
mva( ?‘—&_‘ﬁ\ !l |//!‘44,‘€g¢\1\

SRy — &L
ISHA AN

ANEXO TECNICO I
PLANO DE TRABALHO DA
ASSOCIAGCAO MUSEU DE ARTE SACRA DE SAO PAULO
ORGANIZACAO SOCIAL DE CULTURA
2017

UGE: UNIDADE DE PRESERVAGCAO DO PATRIMONIO MUSEOLOGICO

CONTRATO DE GESTAO N° 007/2013
50 Termo de Aditamento
Referente Museu de Arte Sacra de Sao Paulo
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INDICE PLANO DE TRABALHO ANUAL - 2017
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APRESENTAGAO DO PLANO DE TRABALHO ANUAL - 2017

Visando consolidar o trabalho de gestdo da OS, considerando as linhas de acao do Museu e
no entorno, patrimoénios interligados, avangcos museoldgicos e culturais, divulgagdo nacional
e internacional da instituicdo, bem como, com a rede nacional e latino-americana de
museus. Apresentamos consideragdes e valores.

O impacto provocado pela reducdao orcamentaria ocorrida em 2015 e as orientacdes do
Governo do Estado de Sdo Paulo para assegurar o equilibrio entre as despesas previstas
e as receitas estabelecidas para o orgamento anual, em um cenario que é de significativa
previsao de queda na arrecadacdo tributaria, deram origem a elaboracdo de um Plano de
Trabalho e Orcamento condizentes com a situagdo da disponibilidade orgamentaria.

Inicialmente o valor referencial orcamentario estabelecido foi o0 mesmo do exercicio de
2016, apods os cortes realizados, o que implicou em considerar financeiramente os
impactos de dissidios de terceirizados e prestadores de servicos, além da inflagao
acumulada no ano. Para absorver tais impactos, houve a necessidade de ser refeito o
planejamento previsto.

Diante de nova situacao, o orcamento foi novamente revisto e consequentemente o Plano
de Trabalho para execucdao das metas pactuadas no Contrato de Gestdao 07/2013,
assinado em dezembro de 2013 e aditamentos.

A presente proposta de aditamento preserva todos os programas definidos, porém com
alteracGes, motivadas pela manutencdo do orgamento, visando o menor impacto possivel
nas metas e junto ao publico visitante do Museu:

Acervo, Conservacdo, Documentacgdo e Pesquisa:

A continuidade dos trabalhos realizados ao longo dos Ultimos exercicios norteara as
principais atividades do setor, que continua a rever a catalogacdo das obras do acervo e
inserir novas informacgdes e fotos da OS, ndo s6 no Banco de Dados da SEC, mas nas
fichas das proprias pecas, melhorando a descricdo do acervo e de sua histéria,
possibilitando novas leituras e exposicoes de diferentes aspectos.

Visando estas pesquisas, estabeleceremos com universidades e entidades culturais
parcerias para viabilizar a pesquisa por especialistas e trocar informacdes valiosas sobre
o acervo (obras, literario, etc).

Exposicoes:

Realizaremos duas exposicGes ao longo do exercicio, a saber: “Hélio Petrus 50 Anos” e
“Presépios”, ao término de cada exposicdo a mesma sera disponibilizada virtualmente no
site do Museu.

Com grande sucesso as tardes musicais farao parte das atividades do Museu ao longo do
exercicio de 2017, mantendo as apresentagdes sempre no 1° sabado de cada més, com
apresentagdes musicais de varios tipos no espaco do Museu.

Levando-se em conta o histdrico da visitacdo do Museu ao longo dos exercicios anteriores
e na esperanga de que se mantenham os numeros ja alcangados, esperamos receber ao
longo do exercicio de 2017, mais de 40.000 (quarenta mil) visitantes nas dependéncias
do Museu (Museu, Presépio e Sala Metr6 Tiradentes).
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A participacdo do museu nos principais eventos da Cidade de Sao Paulo e da Secretaria
de Estado da Cultura continuardao a ser desenvolvidas pelo Setor Educativo e utilizadas
para aumentar o niumero de visitantes do Museu.

Para nortear os trabalhos de atendimento ao publico em todas suas frentes, a SAMAS
continuara a aplicar diversas pesquisas ao publico, por meio de questionarios preenchidos
junto ao educativo, do TOTEM instalado na entrada do Museu e pelos cadernos de
opinides espalhados em suas dependéncias, que geraram relatérios e planilhas de
acompanhamento destes servigos.

A Equipe Técnica continuara a desenvolver os trabalhos de acompanhamento e
conservacao das obras de todo o acervo e espacos do Museu, gerando Relatérios
Semestrais que conterdo as principais atividades, dificuldades e agbes que foram
desenvolvidas durante todo o periodo.

Programa Educativo:

As atividades educativas continuarao com todo foco na busca por novas formas de
atendimento a diferentes publicos, buscando suprir principalmente a falta do programa
“Cultura é Curriculo” realizado durante anos em parceria com o extinto FDE.

A aplicacdo de pesquisas também norteara os trabalhos da equipe que tem se qualificado
e melhorado significativamente ao longo do tempo.

SISEM:

A realizacdo de uma oficina e conjunto com uma exposicdo temporaria em museus e
espagos expositivos do litoral, interior e da RMSP (local ainda a determinar), sera o
objeto da parceria da Associacdo com o SISM-SP.

Comunicagdo e Imprensa:

Acompanhando as exposicoes que serdo realizadas ao longo do exercicio, a equipe de
comunicacdo do Museu, desenvolvera em conjunto com os curadores, catalogos e folders
sobre as pecas e atividades de cada exposicao realizada.

Para manter o site atualizado e buscando novos acessos, principalmente por visitantes
estrangeiros, realizaremos a transcricdo de mais 04 pdaginas do site para o Inglés e
Espanhol; Neste exercicio daremos foco as paginas de exposicGes virtuais, que continuam
no site mesmo apds o término das exposicoes.

As pecas de divulgacao digital do Museu, continuaram a serem desenvolvidas pela equipe
do MAS, para promover as diversas atividades e exposicdes ao longo do exercicio.

O sucesso das midias sociais alcancado ao longo dos Ultimos 02 (dois) anos, continuara a
ser acompanhado, visando aumentar ainda mais o desempenho, bem como, agbes em
conjunto com o setor educativo do MAS, desenvolvendo jogos/quiz sobre o acervo/tematica
do museu que estimule a divulgacdo do acervo/patrimonio.



GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DA CULTURA
Gabinete do Secretario

S o N

“(:‘:"«“ | 4%}2\-'

Py, SN o
< <

NP S
I5101a TN,

Para promover o MAS em espacos publicos diversos, buscando um publico diferente daquele
habitual no espaco do Museu, serd desenvolvida uma revista do Museu institucional
bilingue.

Programa de Financiamento e Fomento:

A busca por novas fontes de renda, seja por captacdao de recursos mediante a
loja/bilheteria, ou por programas, como o “Sou Mais MAS”, sera intensificada a fim de
cumprir ndo sé as metas pactuadas, como prover a realizacao de novas atividades.

OBJETIVO GERAL

Administrar, em parceria com a Secretaria de Estado da Cultura por meio da Unidade de
Preservacdo do Patrim6nio Museoldgico, o Museu de Arte Sacra de Sdo Paulo garantindo
a preservacao, pesquisa e divulgacao de seu patrimoénio cultural material e imaterial, € o
cumprimento de sua missdo institucional, e atuar intensivamente pelo fortalecimento do
Sistema Estadual de Museus - SISEM, em estreita consonancia com a politica
museoldgica e com as diretrizes do Estado estabelecidas pela UPPM/SEC.

VIABILIZAGCAO FINANCEIRA

Sao fontes de recursos para a viabilizagdo financeira deste Plano de Trabalho:

o Transferéncia de recursos da Secretaria de Estado da Cultura de Sdo Paulo a
Organizagao Social;
o Receitas provenientes de: a) geracdao de receita por parte da Organizacdo Social

através de servigos previamente autorizados pela Secretaria de Estado da Cultura; b)
exploracdo de servigos de livraria, loja, café e afins em conformidade com o Termo de
Permissdo de Uso (Anexo V do Contrato de Gestdao); c) outras receitas auferidas pela
cessdo remunerada de uso de seus espacos fisicos, quando autorizada pela Secretaria; d)
rendas diversas, inclusive da venda ou cessdo de seus produtos, tais como direitos
autorais e conexos; e) doacdes, legados e contribuicbes de pessoas fisicas e de entidades
nacionais e estrangeiras;

o Geracdo de recursos pela Organizagdo Social por meio de obtencdo de patrocinio a
projetos incentivados pelas leis de renlncia fiscal e captacdo de recursos advindos de
projetos aprovados em editais de fomento e fundos setoriais publicos;

o Rendimentos de aplicacdes de ativos financeiros.

Todos os recursos integrantes da viabilizacdo do Plano de Trabalho serdao devidamente
demonstrados na prestacao de contas, e os documentos fiscais correspondentes estarao
disponiveis em qualquer tempo para fiscalizacdo dos érgaos publicos do Estado ou para
auditorias independentes contratadas.

OPERACIONALIZACAO

De acordo com a politica de museus do Estado de S&o Paulo, as finalidades que traduzem
a razdo de existir dos museus sdo organizadas através de um conjunto de programas de
trabalho, que expressam as agoes finalisticas a serem executadas (de preservagao,
pesquisa e divulgacdo do patrimdnio museoldgico, visando contribuir para a educacao,
identidade, cidadania e fruigdo cultural) e as atividades de gestdo e de areas-meio, para
viabiliza-las. Para materializar o desenvolvimento desses programas, a operacionalizacao
deste Plano de Trabalho envolve a execucdo de metas técnicas e administrativas, a
realizacdo de rotinas técnicas e o cumprimento de obrigagdes contratuais e gerenciais. As
acdes a seguir descritas serdo realizadas no prdoprio museu e por meio da articulagao e
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apoio a outros museus do Estado e a agdes de preservacao e difusdo do patrimoénio
museoldgico em todo o territério paulista.

Em 2017, o Museu continuard aberto ao publico de janeiro a dezembro, exceto as
segundas - feiras e nos dias:

Ano Data Justificativa
01/01 Confraternizacao Universal
28/02 Carnaval
2017 14/04 Sexta-feira Santa
24/12 Natal
30 e 31/12 Encerramento do Ano

Nos demais dias, o funcionamento regular sera de terca a domingo, das 09h as 17h, com
encerramento da bilheteria as 16h30. As segundas-feiras serdao dedicadas a servigos
internos.

A entrada no Museu de Arte Sacra de Sao Paulo é gratuita para todos os visitantes aos
sabados.

Apresentamos, a seguir, o quadro de metas do museu e o quadro de rotinas e obrigacdes
gue norteardo o cumprimento do objetivo geral e dos objetivos especificos previstos no
Contrato de Gestao e neste Plano de Trabalho. O desenvolvimento e o registro das acdes
serao feitos de maneira a facilitar seu acompanhamento e avaliagdo por parte da
Secretaria de Estado da Cultura, dos demais 6rgaos fiscalizadores do Estado de Sdo Paulo
e da sociedade em geral.

Serdo apresentados relatérios trimestrais das realizacbes, onde as metas ndo atingidas
serao justificadas e onde as metas superadas serao comentadas, quando superiores a
20% do previsto. Deverao ser justificadas as metas quando forem inferiores a 80% do
previsto para o periodo, lembrando que a somatéria dos resultados trimestrais devera
viabilizar o alcance dos resultados anuais previstos.

A politica de exposicoes e programacdo cultural serd acordada entre a Organizacdo Social
e a Secretaria da Cultura, por meio de sua Unidade Gestora, a partir da apresentacao do
Anexo “Proposta de Politica de Exposi¢gdes e Programacgdo Cultural do Museu de Arte
Sacra de Sdo Paulo”, que determinara o foco e as diretrizes das mostras e atividades
propostas. Essa politica serd a base da selecdo das exposicdes e programacgao cultural a
serem anualmente realizadas no Museu, explicitadas no Anexo “Descritivo Resumido das
Exposicdes e Programacao Cultural”.

Todas as agles ja definidas para o proximo exercicio deverdo constar do presente Plano
de Trabalho (seja nas metas pactuadas, rotinas técnicas ou metas condicionadas a
captacdo de recursos). As exposigoes previstas deverdo ser detalhadas até o trimestre
anterior a sua realizacdo, para aprovacao da Secretaria. Caso isso ndo ocorra, a Unidade
Gestora deve ser formalmente comunicada e, em comum acordo com a Organizagao
Social, devera ser pactuado novo prazo para a entrega do detalhamento. Outras
programacdes que surjam no decorrer do ano e nao constem previamente do Plano de
Trabalho deverdo ser comunicadas a Secretaria com pelo menos 15 (quinze) dias de
antecedéncia, sempre que possivel, ou logo que a agenda seja definida. Caso alguma
Organizacao Social realize, em equipamento do Estado sob sua gestdo, atividade de
programacdo que ndo esteja de acordo com a politica aprovada pela Secretaria, estara
sujeita as penalidades cabiveis, incluindo notificagdo.
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QUADRO DE METAS TECNICAS: MUSEU DE ARTE SACRA DE SAO PAULO

PROGRAMA DE ACERVO: CONSERVACAO, DOCUMENTAGAO E PESQUISA - 2016

1) Objetivos especificos do Programa: salvaguardar e desenvolver o patriménio museoldgico,
arquivistico e bibliografico dos museus da SEC, para que os mesmos sejam preservados, valorizados e
disponibilizados no presente e para as geragdes futuras.

2) Estratégia de acdo (objetivos estratégicos)

I. Garantir recursos financeiros para as atividades de preservacao, pesquisa e disponibilizacdo dos
acervos (contratacdo de servigos proprios e/ou de terceiros e compra de materiais);

II1. Assegurar o desempenho das atividades de preservacdo, pesquisa e disponibilizacdo dos

acervos;

ITII.  Prover recursos humanos para as atividades de preservacao, pesquisa e disponibilizacdo dos
acervos;

IV. Promover a especializacdao de recursos humanos para as atividades de preservagao;

Y Adotar critérios e procedimentos baseados em normas internacionais para gestdo dos acervos;

VI. Realizar inventario dos acervos sob guarda permanente;

VII. Manter registros atualizados dos objetos sob guarda temporaria (empréstimo/comodato)

VIII. Manter procedimentos e registros atualizados de movimentacao e uso dos objetos;

IX. Promover higienizacao e acoes de conservacdo dos acervos e/ou tratamento adequado de itens
digitais e suportes de patrimo6nio imaterial;

X. Promover agdes de intervengao direta em itens do acervo;

XI. Fomentar a pesquisa (levantamento e registro de informagdes) dos acervos da instituicdo;

XII. Garantir a disponibilizacdo do acervo.

3) Nimero e perfil dos funcionarios do Programa: O quadro de Recursos Humanos do Museu
previsto para o exercicio de 2016, sera formado por 47 colaboradores, entre celetistas, estagiarios e
“jovens aprendiz”, que atuam de forma sinérgica e multidisciplinar, dedicados tanto as areas técnica e
de apoio administrativo, quanto as areas de relacionamento com os diversos publicos de interesse da
instituicdo, além de prestadores de servigos contratados sob demanda.

Com atuacao dedicada aos programas de acervo e exposicao/programacao cultural, 17 profissionais,
dentre técnicos, graduandos, especialistas, pds-graduados e doutoranda, nas areas de Museoldgia,
Conservagdo e Restauro de Acervo, Historia e Geografia atendem as necessidades para o adequado
tratamento do acervo e exposicao das obras, com maior ou menor dedicagcdo conforme a distribuicao
das atividades de cada um dos programas aqui referidos.

1) 4) Puablico Alvo: Funcionarios, pesquisadores e usuarios.

N° Acao Indicador de Resultados Periodo Meta
10 Trim. 105
. . - 20 Trim. 105
Realizar registro fotografico das Numerq de r_eglstros fotograficos do 39 Trim. 105
01 acervo inseridos no Banco de Dados -
pecas de acervo do Acervo da SEC 40 Trim. 105
ANUAL 420
ICM % 100%
10 Trim. 30
. . . Numero de atualizacdes de dados 29 Tr!m. 30
02 Realizar pesquisa de origem e catalograficos no Banco de Dados da 39 Trim. 30
histérico do acervo SEC 40 Trim. 30
ANUAL 120
ICM % 100%
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S 10 Trim. 10
Adquirir livros que 50 Trim 10
complementem a bibliografia 30 Trim. 10
03 | de Histéria da Arte disponivel Numero de livros adquiridos 20 Trim. 10
para pesquisa na biblioteca do ANUAL 20
Museu
ICM % 100%

PROGRAMA DE EXPOSIGOES E PROGRAMAGAO CULTURAL - 2017

1) Objetivos Especificos

e Ampliar a extroversdo do acervo e da tematica de atuagcdo do museu, contribuindo para a formagao
de publico de museus e equipamentos culturais, por meio de exposicdes, cursos, oficinas,
workshops, palestras e eventos que viabilizem, com acessibilidade, o acesso qualificado da
populacdo a cultura e a educacdo.

e Contribuir para o fortalecimento dos calendarios cultural e turistico do Estado e do municipio,
oferecendo a populacdo programacdo especial e qualificada nos seguintes eventos: aniversario da
cidade, Virada Cultural, Semana dos Museus (maio) Férias no Museu (julho), Més da Consciéncia
Negra (novembro) e Férias no Museu (janeiro).

e Estimular a producdo cultural na area tematica foco do museu, por meio de premiagdes, projetos de
residéncia artistica e bolsas de estudo para projetos com qualidade artistico-cultural e contrapartida
sociocultural (exposicOes, apresentagoes, oficinas etc.).

e Contribuir para a integragdao do museu na Rede de Museus da SEC, por meio de agdes articuladas
com os demais museus da SEC, potencializando a visibilidade e atratividade das agoes realizadas.

¢ Ampliar o publico visitante do museu e de suas atragdes e servigos, contribuindo para o crescimento
do publico previsto no Planejamento Plurianual do Estado.

e Realizar pesquisa de perfil e de satisfacdo do publico, para subsidiar a avaliacdo e o
aperfeicoamento dos servigos prestados.

2) Estratégia de acdo: Serdo realizadas trés exposicGes temporarias a partir da politica de
exposicoes do Museu com obras do préprio Museu e de terceiros. Dessas mostras serdao produzidas
exposicOes virtuais de acervo e tematicas, com pesquisas realizadas pela equipe do museu e
disponibilizadas na biblioteca da instituicdo para o publico interessado. As demais exposicbes que
integram o Quadro de Metas tém como objetivo exibir as multiplas facetas dos temas tratados no
acervo com foco nas diversas tipologias do acervo do Museu e das colegdes de terceiros.

3) Nuamero e perfil dos funcionarios do Programa: O quadro de Recursos Humanos do Museu
previsto para o exercicio de 2017, sera formado por 47 colaboradores, entre celetistas, estagiarios
e “jovens aprendiz”, que atuam de forma sinérgica e multidisciplinar, dedicados tanto as areas
técnica e de apoio administrativo, quanto as areas de relacionamento com os diversos publicos de
interesse da instituicdo, além de prestadores de servicos contratados sob demanda.

Com atuacdo dedicada aos programas de acervo e exposicao/programacdo cultural, 17
profissionais, dentre técnicos, graduandos, especialistas, pds-graduados e doutoranda, nas areas
de Museologia, Conservagdo e Restauro de Acervo, Histéria e Geografia atendendo as necessidades
para o adequado tratamento do acervo e exposicao das obras.

4) Publico Alvo: Visitantes e usuarios em geral

N° Acgao Indicador de Resultados Periodo Meta
19 Trim 01
Realizar exposicbes temporarias a . o 20 Trim -
) " N NUmero de exposigdes "

04 partir da politica de exposigdes do temporarias tematicas 39 Trim -
museu com obras do Museu e de realizadas 40 Trim 01
terceiros ANUAL 02

ICM % 100%
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19 Trim -
2° Trim 01
05 Realizar exposicdes virtuais de Numero de exposicdes virtuais 3% Trim -
acervo e tematicas realizadas 49 Trim 01
ANUAL 02
ICM % 100%
1° Trim 03
2° Trim 03
06 Realizar eventos periddicos: NGmero de eventos realizados 39 Trim 03
- Tardes Musicais, aos sabados 49 Trim 03
ANUAL 12
ICM % 100%
1° Trim 6.800
20 Trim 12.800
Receber visitantes nas , . . 3° Trim 12.000
07 dependéncias do Museu Numero de visitantes recebidos 29 Trim 8.400
ANUAL 40.000
ICM % 100%
Realizar programas tematicos: 10 Trim 02
. Aniversario da cidade; Semana 20 Trim 02
08 de Museus; Virada Cultural; Numero de programas 39 Trim 01
Primavera de Museus; Més da tematicos realizados 4° Trim 01
Consciéncia Negra; Férias no ANUAL 06
Museu (08 dias (jan/jul)). ICM % 100%
Elaborar relatério com 19 Trim -
consolidagao das informagdes 29 Trim 01
09 coletadas no totem eletronico Relatério entregue 39 Trim -
contendo analise e indicagdo das 4° Trim 01
acdes de aprimoramento da ANUAL 02
gestao e do atendimento ICM % 100%
19 Trim -
~ 2° Trim 01
Acompanhamento e conservagao 30 Trim .
10 | das obras em exibicao no espago Relatodrio descritivo das agoes 20 Trim 01
expositivo de longa duragao ANUAL 02
ICM % 100%
19 Trim 01
Realizar pesquisa de satisfacao de 29 Trim 01
publico geral a partir de totem - 39 Trim 01
1 eletrénicgo e apresentar relatério N© de relatdrios entregues 4° Trim 01
conforme orientagdes da SEC ANUAL 04
ICM % 100%
19 Trim = > 80%
Monitorar indices de satisfagdo do 2° Trim = > 80%
12 publico geral de acordo com os Indice de satisfagdo (= ou > 39 Trim = > 80%
dados obtidos a partir do totem 80%) 49 Trim = > 80%
eletronico ANUAL = > 80%
ICM % 100%
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PROGRAMA EDUCATIVO - 2017

1) Objetivos Especificos
e Contribuir para a formacgdo de publico para museus por meio de parceria com as redes publica
e privada de ensino, possibilitando o melhor aproveitamento dos contelidos museoldgicos, por meio
de visitas educativas, producao de materiais e oferta de oficinas e programas especificos para
estudantes e professores.
e Implantar estratégias de manutencdo do acesso do publico escolar aos museus a partir de
agoes especificas desenvolvidas, de acordo com as especificidades e potencialidades da instituicdo;
e Realizar pesquisa de perfil e de satisfacdo do publico escolar, para subsidiar a avaliacdo e o
aperfeicoamento dos servicos prestados.
e Ampliar as possibilidades de aproveitamento das exposicdes, por meio da oferta de servigo
educativo, preferencialmente mediante agendamento, para grupos de visitantes turistas, idosos,
profissionais e outros.
e Desenvolver e executar projetos e agdes que promovam a inclusdo social, trazendo para o
museu ou levando o museu a grupos sociais diversificados, marginalizados e com maior dificuldade
no acesso a equipamentos culturais (tais como pessoas com deficiéncia, idosos, pessoas em
situacdo de vulnerabilidade social) ou que estejam no entorno do museu.
e Apoiar a qualificagdo dos principais responsaveis por visitas de grupos, por meio de cursos e
oficinas de capacitacdao para professores, educadores, guias de turismo e outros.

2) Estratégia de acao: A Agdo Educativa propde a sensibilizacdo do olhar de diferentes publicos para
a interacdo com o acervo e o complexo do Mosteiro da Luz, em que esta instalado o Museu de Arte
Sacra, por meio do desenvolvimento de estratégias de agdo que estimulam a percepgdo do mundo
de maneira ludica, critica e reflexiva. Neste sentido, organiza-se a partir de cinco diretrizes:
Estratégias de Mediagdo, Produgdo de Materiais Pedagdgicos e de Apoio a Mediacdo, Pesquisas de
Publico, Recursos Tecnoldgicos e Formacdo Continuada da Equipe.

As Estratégias de Mediacdo sdo organizadas a partir de programas, projetos e atividades que
exploram a pluralidade do acervo, partindo sempre do conceito da alteridade do visitante a fim de
estabelecer um didlogo possivel com o Museu e suas colecdes. Atualmente organizam-se acodes
para o publico escolar (professores e estudantes de Educacdo Infantil, Ensino Fundamental, Ensino
Médio, Ensino Técnico e Ensino Superior), profissionais de Turismo, publico espontdneo, publico
virtual, pessoas com deficiéncia e pessoas em situacdo de vulnerabilidade social. As agles sdo
realizadas tanto no espago do Museu e da Chacara Conventual em que esta instalado, quanto em
instituicdes parceiras (escolas do entorno, centros de acolhida, albergues e grupos de assisténcia a
PcD) - acdes extramuros. O publico virtual atualmente é alcancado por meio da rede social
Twitter, gerenciada pela Agdao Educativa.

A Producdao de Materiais Pedagodgicos e de Apoio a Mediagdo compreende os processos de
pesquisa, elaboracdo e avaliagdo de uma série de materiais de apoio destinados tanto aos
professores como ao publico em geral (fichas tematicas para professores, kits pedagdgicos para
empréstimo, folders, imagens, objetos e maquetes tateis desenvolvidos para visita mediada, jogos
educativos fisicos e online etc.).

As Pesquisas de Publico objetivam conhecer o publico visitante do complexo do Mosteiro da Luz,
diagnosticando seu perfil, suas expectativas e suas necessidades. Acredita-se que s6 a partir do
conhecimento desse publico seja possivel tracar estratégias de acdes educativas efetivas. Esses
estudos sdo realizados de maneira sistematica com professores e estudantes participantes de
visitas mediadas, conforme diretrizes do “Modelo SEC”, visitantes espontdneos com o propdsito de
averiguar a fruicdo e compreensdo de exposicdes temporarias e professores, educadores e
profissionais de Turismo, participantes de encontros e cursos desenvolvidos pela Agdo Educativa.

Os Recursos Tecnoldgicos sdo compreendidos enquanto ferramentas suplementares para
extroversdo de conteudos desenvolvidos pelo Programa Educativo em parceria com o Programa de
Acervo. Atualmente, por meio da rede social Twitter, sdo organizadas sistematicamente publicacdes
associadas a uma série de hashtags e quizzes que propde o didlogo entre o publico virtual e o
acervo do Museu de forma dinamica, horizontal e lidica. Vale dizer que o alcance desta rede
permite-nos o acesso ao ndo-publico do Museu, isto é, visitantes virtuais que ndo conhecem o
Museu pessoalmente seja em funcdo do desconhecimento da instituicdo ou da impossibilidade de
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visita-lo dadas barreiras geograficas e/ou linguisticas, superadas por meio do microblog em que sdo
realizadas publicacbes em portugués, inglés e espanhol, para além da descricdo das imagens
partindo-se do principio do desenho universal.

A Formacdo Continuada da Equipe compreende uma série de acdes por meio das quais sdo
discutidas as metodologias de educacdo a partir de objetos e tematicas afins ao acervo
salvaguardado. A saber: realizacdo de reunides, organizagao de grupos de estudo e de trabalho,
visitas técnicas em instituicdes culturais e cursos com professores especialistas no acervo. Também
nessa linha de acao sdo realizadas atividades com as diferentes equipes que trabalham no Museu, a
fim de assegurar uma politica de conscientizacdo da importancia do trabalho em conjunto na
pratica da salvaguarda e extroversdo publica do patriménio cultural

Namero e perfil dos funcionarios do Programa: Com atuacdo dedicada ao Programa Educativo
atuam 12 profissionais, sendo 07 celetistas de nivel técnico, superior e mestre, 03 estagiarios
graduandos e além de 02 “Jovens Aprendizes”, conforme o previsto no artigo n® 429, “caput” da
CLT. A equipe tem carater multidisciplinar em que atuam profissionais formados e estudantes das
seguintes areas do conhecimento: Histéria, Artes, Ciéncias Sociais, Historia da Arte, Turismo,
Comunicagdo Visual e Museologia. A fim de assegurar o atendimento qualitativo dos visitantes,
parte da equipe é falante de outras linguas, a saber: Inglés, Espanhol, Francés e Libras.
Eventualmente sdo contratados prestadores de servigos das areas de Fotografia e Artes Cénicas
para a aplicagdo de oficinas e atividades gratuitas para o publico esponténeo.

4) Publico Alvo: Estudantes, grupos de visitantes e publico espontaneo.
No Acdo Indicador de Resultados Periodo Meta
. - . 19 Trim 660
Realizar visitas mediadas para 20 Trim 2376
estudantes de escolas publicas | Nimero de estudantes de escolas 30 Trim 2112
13 | e privadas (ensino infantil, publicas e privadas atendidos em 20 Trim 1'452
fundamental , médio, técnico e | visitas mediadas :
universitario) ANUAL 6.600
ICM % 100%
19 Trim 1.950
20 Trim 1.650
14 Realizar visitas mediadas a NUmero de pessoas atendidas em 39 Trim 1.650
publico espontaneo visitas mediadas 4° Trim 1.250
ANUAL 6.500
ICM % 100%
19 Trim 02
. N 20 Trim 03
Realizar cursos de capacitagao 30 Trim 03
15 | para p_ro_fessc_Jres, edl_Jcadores Numero de cursos realizados 29 Trim 02
e profissionais de turismo ANUAL 10
ICM % 100%
19 Trim 30
o T
Realizar cursos de capacitacdo | Numero de professores, éo I:m jg
16 | para pro_fessqres, edl_Jcadores edt_Jcadores e profissionais de 29 Trim 30
e profissionais de turismo turismo capacitados ANUAL 150
ICM % 100%
. . ) 19 Trim -
Realizar pesquisa de perfil e 20 Trim 01
satisfacdo de publico escolar e 39 Trim N
17 apresgntar rellgté(;io das Numero de relatérios entregues 20 Trim 01
pesquisas realizadas, ANUAL 02
conforme orientagdes da SEC 1CM % 100%
Monitorar Indices de 10 Trim -
. ~ oo ) o T - 5
18 Zit'as'zzﬁgg Sgn‘?%tzlézzgsécolar Indice de satisfagdo (= ou > 80%) go E:: ou ? 80%
Modelo SEC 49 Trim = ou > 80%
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ANUAL = ou > 80%
ICM % 100%
19 Trim 01
Realizar visitas integradas 20 Trim 01
. o T
19 | Pare professore_s em parceria Numero de visitas realizadas 3 Tr!m 01
com museus e instituigoes 49 Trim 01
culturais. ANUAL 04
ICM % 100%
19 Trim -
. e 2° Trim -
Pesquisa qualitativa sobre o , S -
, - Numero de questionarios 39 Trim -
20 | conteudo e expografia das licad o T
exposicoes temporarias aplicados 49 Trim 80
ANUAL 80
ICM % 100%
19 Trim 01
. 29 Trim 01
Comp_llar dados (.j? Numero de relatérios de 3% Trim 01
21 | atendimento a visitantes de . -
roietos especiais atendimento 49 Trim 01
Prol P ANUAL 04
ICM % 100%
19 Trim 02
Realizar programa 29 Trim 02
Interessante e Interativo , L . 39 Trim 03
22 (Férias no Museu e datas Numero de atividades realizadas 29 Trim 03
comemorativas e feriados) ANUAL 10
ICM % 100%

PROGRAMA DE APOIO AO SISEM-SP - 2017

1) Objetivos Especificos

e Integrar e participar ativamente do Sistema Estadual de Museus de Sao Paulo, SISEM-SP.

e Disseminar boas praticas e conhecimento técnico para o conjunto de museus do Estado de Sao
Paulo, por meio da colaboragdo do seu corpo técnico na elaboracdo e execucdo de acdes em
municipios da Regido Metropolitana de SP e do interior do Estado.

e Realizar acgbes de articulacdo, capacitacdo, difusdo e apoio técnico em instituicdes museoldgicas e
culturais em municipios da RMSP e do interior do Estado, conforme orientacdo do Grupo Técnico de
Coordenacao do SISEM-SP/UPPM/SEC.

e Participar das Redes Tematicas de Museus de Sao Paulo, colaborando na articulagdo, levantamento
de informacdes e realizacdo de agGes de apoio a area tematica afim.

e Ampliar a visibilidade institucional do Museu na RMSP e no interior.

e Ampliar o publico atendido pela Organizagdo Social a partir de agées desenvolvidas na RMSP e no
interior.

2) Estratégia de acao: Promover oficinas, palestras e estagio técnico com o objetivo de ampliar o
conhecimento e contribuir para a definicdo de estratégias de preservagdo dos acervos da instituicao,
ampliando as ag0es de preservagdo do patriménio cultural nos municipios do litoral e interior de Séo
Paulo. Serdo acbes de destaque o projeto Inventario Paulista de Acervos Museoldgicos de Arte Sacra
e a consolidagdo da estrutura da Rede de Museus de Arte Sacra, além de exposigdes itinerantes e
encontros de articulagao.

3) Nuamero e perfil dos funcionarios do Programa: O quadro de Recursos Humanos do Museu
previsto para o exercicio de 2017, serd formado por 47 colaboradores, entre celetistas, estagiarios e
“jovens aprendiz”, que atuam de forma sinérgica e multidisciplinar, dedicados tanto as areas técnica
e de apoio administrativo, quanto as areas de relacionamento com os diversos publicos de interesse
da instituicdo, além de prestadores de servicos contratados sob demanda.

Com atuagdo parcialmente dedicada ao programa de apoio ao SISEM, atuam 01 profissional, sendo
técnico, graduado e pds-graduado, na drea de Museologia, além do apoio de toda equipe técnica.
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4) Puablico Alvo: Museus e municipios do interior e grande S&o Paulo e seu publico
N° Acéo Indicador de Resultados Periodo Meta
19 Trim -
Realizar acOes de capacitacao 20 Trim -
23 (palestras, oficinas, cursos) em Nimero de acBes realizadas 3° Trim 01
museus e espagos expositivos do 490 Trim -
litoral, interior e da RMSP ANUAL 01
ICM % 100%
19 Trim -
Realizar exposigdes itinerantes 20 Trim -
24 | €M Museus e espagos Numero de exposigdes itinerantes 39 Trim 01
expositivos do litoral, interior e realizadas 40 Trim -
da RMSP ANUAL 01
ICM % 100%

PROGRAMA DE COMUNICAGAO E IMPRENSA - 2017

1) Objetivos Especificos

e Divulgar amplamente as exposicdes, a programacao cultural, as agdes de pesquisa e 0s servicos
prestados pelo museu, contribuindo para a ampliacgdo do conhecimento e da valorizagdo do
patrimonio museoldgico por parte do publico em geral, e para o crescimento do niumero de visitantes
e participantes das atividades desenvolvidas.

e Prestar informacgdes atualizadas sobre a programacgao e servicos do museu.

e Elaborar publicagdes diversas, com enfoque educativo, historico, artistico, técnico e/ou cientifico-
tecnoldgico, contribuindo para a ampliagdo do conhecimento geral e especifico acerca das linhas de
atuacdo e dos principais temas afetos ao museu.

e Fortalecer a presenca do museu nos meios de comunicacdo como equipamento cultural do Governo
do Estado de SP de alta qualidade e interesse social.

2) Estratégia de Agdo: O Programa de Comunicacdo organiza, em parceria com a SEC, as acdes em
trés frentes de trabalho - comunicagdo interna, comunicacdo externa e comunicacdo de projetos.
Utilizara os canais institucionais de comunicagdo na internet (website e paginas nas redes sociais),
as pecas eletronicas e impressas e o relacionamento com os veiculos da imprensa para divulgar as
atividades e realizagGes do Museu, como exposicoes temporarias com acervo do Museu, exposicoes
virtuais, exposicdes temporarias com acervo de terceiros, pesquisas, atividades educativas, cursos,
palestras e outras.

3) Namero e perfil dos funcionarios do Programa: O quadro de Recursos Humanos do Museu
previsto para o exercicio de 2017, sera formado por 47 colaboradores, entre celetistas, estagiarios e
“jovens aprendiz”, que atuam de forma sinérgica e multidisciplinar, dedicados tanto as areas técnica
e de apoio administrativo, quanto as areas de relacionamento com os diversos publicos de interesse
da instituicdo, além de prestadores de servigos contratados sob demanda.

A equipe dedicada ao programa de comunicacdo e imprensa sera formada por 01 profissional
celetista com formacgdo adequada.

4) Puablico Alvo: Visitantes, publicos de relacionamento e usuarios em geral

N° Acao Indicador de Resultados Periodo Meta
10 Trim. -
20 Trim. -
Criar e produzir catdlogos impressos Ndmero de catélogos impressos 39 Trim. -
25 e : ) -
das exposicdes programadas criados e produzidos 49 Trim. 01
ANUAL 01
ICM % 100%
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10 Trim. 01
, . , L 20 Trim. 1
Transcrever conteudo de 04 paginas de | numero de paginas de 30 T:m 81
26 | programacao cultural do site do Museu | programacgao cultural transcritas 20 Trim. 01
para inglés e espanhol para inglés e espanhol ANUAL 04
ICM % 100%
10 Trim. 05
Desenvolver pecgas digitais do Museu 20 Trim. 05
27 | €m canais de comunicagdo virtual ou Ndmero de campanhas 39 Trim. 05
impressa para divulgacdo, com prévia realizadas. 49 Trim. 05
aprovacao pela SEC. ANUAL 20
ICM % 100%
10 Trim. 5.750
Manter contas e fanpages do Museu 50 Trim 5750
nas r_n_ldlas sociais para ampliar a NUmero absoluto de fas e 39 Trim. 4.250
28 | visibilidade do museu e o . . o T
relacionamento com o publico seguidores nas redes sociais 49 Trim. 24:',.205(;)0
- ANUAL .
Inst t
(Facebook, Twitter, Instragam, etc) 1CM % 100%
. .o 10 Trim. 04
Desenvolver e publicar nas midias o T
.. PR . , 20 Trim. 04
sociais atualizagdes/jogos/quiz sobre o | Numero de 30 Trim 04
29 | acervo/tematica do museu que atualizagbes/jogos/quiz 20 Trim. 04
estimule a divulgagao do publicados -
acervo/patrimoénio ANUAL 16
ICM % 100%
10 Trim. -
20 Trim. -
30 Criar revista bilingue institucional para | Nimero de Revistas criadas e 39 Trim. 01
divulgagdo do Museu produzidas 490 Trim. -
ANUAL 01
ICM % 100%
19 Trim. 04
. . 20 Trim. 04
Gerenciar e manter canais de -
L= ,ys . . . . 39 Trim. 04
31 | comunicagao com o publico (website, Numero de canais gerenciados 29 Trim 04
redes sociais) ANUAL 04
ICM % 100%

QUADRO DE METAS ADMINISTRATIVAS: MUSEU DE ARTE SACRA DE SAO PAULO

PROGRAMA DE FINANCIAMENTO E FOMENTO - 2017

1) Objetivos Especificos

e Diversificar as fontes de recursos financeiros para viabilizagdao do Contrato de Gestao.

e Gerir espagos direta ou indiretamente, de acordo com a legislagdo vigente, para venda de
produtos relacionados ao Museu, bem como para loja, livraria, café e afins, para atendimento do
publico do Museu, revertendo os recursos gerados para o cumprimento das agdes do plano de
trabalho.

e Elaborar projetos para editais e leis de incentivo e realizar outras acbes de desenvolvimento
institucional e captagdo de recursos, visando ampliar as parcerias e recursos para 0 SUCESSO Nno
cumprimento integral das metas previstas.

2) Estratégia de Acgao: Desenvolver, implantar e gerir uma area de marketing e mobilizagdo de
recursos com foco na sustentabilidade do Museu em longo prazo, compreendendo:
e Plano de Mobilizagdo de Recursos: definicdo das metas, estratégias e diretrizes.
e Estudo de viabilidade sobre as possibilidades das fontes de financiamento.

17



&7\

GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DA CULTURA
Gabinete do Secretario

"‘»tA ‘
(Nl

\ 0 0}:; :ﬁ
AN T A
e T

>
SRy — &L
5101 AN,

3)

Projetos de captagdo para editais, fundacdes e empresas privadas.

AcOes para comunicacao e marketing.

Programa de Captacdo de Recursos para pessoa fisica.

Planejamento de eventos especiais.

Iniciativas com foco no marketing relacionado a causa (licenciamento de marca).

A implantacdo da nova area cumprira as seguintes etapas:

2.1 Diagndstico
Andlise de informacOes colhidas com pessoas chaves da equipe, materiais, projetos em
andamento e perspectivas, para se conhecer o momento atual do MAS, seu histérico de captacdo,
publicos com os quais se relaciona, formas de relacionamento e divulgacdo, enfim, quais seus
pontos fortes e desafios quanto a mobilizacdo de recursos.

2.2 Desenvolvimento
Definicdo de estratégias e metas da area de Marketing e Mobilizacgdo de Recursos, buscando a
diversificagdo das fontes de financiamento conforme os objetivos anteriormente elencados.

2.3 Implantacao e gestao

Operacgdo e gestdo da area de Marketing e Mobilizagdo de Recursos, com foco nos seguintes

resultados:
e Estruturacdo do Planejamento Estratégico com as devidas anadlises de oportunidades e
desafios.

e Alinhamento das fontes de financiamento e mobilizacdo de recursos correlacionados ao
desenvolvimento institucional.
e Efetivacdo de estratégias de campanhas de marketing e geracdo de renda.

Namero e perfil dos funcionarios do Programa: O quadro de Recursos Humanos do Museu
previsto para o exercicio de 2017, sera formado por 47 colaboradores, entre celetistas, estagiarios e
“jovens aprendiz”, que atuam de forma sinérgica e multidisciplinar, dedicados tanto as areas técnica
e de apoio administrativo, quanto as areas de relacionamento com os diversos publicos de interesse
da instituicdo, além de prestadores de servigos contratados sob demanda.

A captacgdo de recursos, objeto deste programa, sera realizada através de profissionais terceirizados.

4) Pablico Alvo: Visitantes, publicos de relacionamento e usuarios em geral

N° Acao Indicador de Resultados Periodo Meta
Captar recursos por meio de
geragao de receita de ANUAL 142.448
bilheteria, cessdo remunerada | Recurso captado = 2% do
32 ~
de uso de espacos e contratos | contrato de gestao
de restaurante, café, loja, ICM % 100%
livraria, estacionamento.
. 19 Trim. -
Manter projetos aprovados ou 50 Trim. 01
prorrogados para captacgao 30 Trim .
33 | por meio das leis de incentivo | Niumero de projetos submetidos —
X 4° Trim. 01
a cultura (Rouanet / PROAC / ANUAL 02
municipal) ICM % 100%
19 Trim. -
Informar acGes realizadas do 20 Trim. 01
Plano de Marketing e .- ~ 39 Trim. -
34 Mobilizagdo de Recursos Relatorio das agbes 40 Trim. 01
durante o exercicio ANUAL 02
ICM % 100%
Captar recursos por meio de ANUAL 213.672
projetos incentivados
35 (Rouanet, PROAC, Recurso captado = 3% do
Mendonga), editais de contrato de gestdo
fomento (FAPESP, FINEP,
CNPq, etc.) e doacdes ICM % 100%
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QUADRO DE METAS CONDICIONADAS: MUSEU DE ARTE SACRA DE SAO PAULO

(MC) PROGRAMA DE ACERVO: CONSERVACAO, DOCUMENTACAO E PESQUISA - 2017

1) Objetivos

As Metas Condicionadas objetivam:

e Desenvolver acdes que dependam de captacdo adicional de recursos, patrocinios, doagdes ou novos
aportes por parte do Estado para serem efetivadas.

2) Estratégia de acao: Elaborar projetos e realizar gestGes para captar recursos, patrocinios, doagdes
ou novos aportes por parte do Estado que efetivem as metas pretendidas.

3) Publico Alvo: Apoiadores, patrocinadores.

N° Acgao Indicador de Resultados Meta Valor
Submeter projetos de
pesquisa a editais de apoio e
fomento para busca de apoio
36 | financeiro, técnico- Numero de projetos submetidos 01 15.000
académico e material
(FAPESP, CNPQ, FINEP e
afins)

Estabelecer parcerias
nacionais e internacionais Numero de novas parcerias
para intercambio técnico, estabelecidas

cientifico e artistico

Dar sequéncia ao programa
Pesquisador Convidado para
38 | intercambio de informacGes
cientificas, historicas e
artisticas

(MC) PROGRAMA DE EXPOSIGOES E PROGRAMA CULTURAL - 2017

1) Objetivos

As Metas Condicionadas objetivam:

e Desenvolver ages que dependam de captagdo adicional de recursos, patrocinios, doagdes ou novos
aportes por parte do Estado para serem efetivadas.

e Ampliar o universo das exposicbes temporarias com a exibicdo de colegGes particulares trazendo
novas tipologias a publico.

e Realizar exposicdes temporarias que proporcionem dialogos entre a arte contemporanea e o acervo,
com objetivo de atrair novos publicos.

03 90.000

Numero de pesquisadores

convidados 02 60.000

2) Estratégia de acdo: Elaborar projetos e realizar gestGes para captar recursos, patrocinios, doagoes
ou novos aportes por parte do Estado que efetivem as metas pretendidas.

3) Publico Alvo: Apoiadores, patrocinadores.

N° Acdo Indicador de Resultados Meta Valor
Realizar exposicdo temporaria
com acervo de terceiros a

39 | respeito de temas que Numero de exposigdes realizadas 02 560.000
tangenciam a missao do
Museu
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(MC) PROGRAMA EDUCATIVO - 2017

1) Objetivos
As Metas Condicionadas objetivam:
e Desenvolver agdes que dependam de captagdo adicional de recursos, patrocinios, doagdes ou novos
aportes por parte do Estado para serem efetivadas.
2) Estratégia de acdo: Elaborar projetos e realizar gestdes para captar recursos, patrocinios,
doagdes ou novos aportes por parte do Estado que efetivem as metas pretendidas.
3) Publico Alvo: Apoiadores, patrocinadores.
N° Acao Indicador de Resultados Meta Valor
Produzir maquete tatil da chacara | Maquetes, legendas em dupla
40 conve_ntual e do edificio do Iei_tura (tinta ampliada e Braille) e 02 110.000
Mosteiro da Luz em escala caixas para transporte
ampliada confeccionadas.
Produ_2|_r maquete tatil do espaco Maguetes, legendas em dupla
expositivo do Museu de Arte leitura (tinta ampliada e Braille) e
41 | Sacra, Sala da Taipa e elemento . 03 51.520
NP caixas para transporte
arquitetonico confeccionadas
(Janela+Conversadeira) )
Desenvolver um aplicativo para
smartphones (Android 4.2 e
superiores e iOS 8 e superiores) e
tablets com conteldos para
difusdo do acervo do Museu a
partir de recursos de Aplicativo d vid
acessibilidade: traducdo para AP icativo desenvolvido e sensores
42 | S A instalados no Museu de Arte Sacra 01 35.000
linguas inglés, espanhol, de S5
. S e Sao Paulo
audiodescrigao para cegos e
videoguia em Libras para surdos e
instalar ibeacons (sensores de
transmissao de dados via
bluetooh) em espacgos expositivos
e junto as obras pré-selecionadas
Criar um jogo virtual para difusao
do acervo e bastidores do Museu
de Arte Sacra abrigado no site Jogo desenvolvido e
43 | institucional do Museu que disponibilizado no site institucional 01 35.000
permita o compartilhamento de do Museu
seus resultados nas redes sociais
(Twitter e Facebook)
Conceber conteldos e layout de
a4 roteiros tematicos sobre o Acervo | NUmero de roteiros tematicos 01 50.000
do MAS-SP destinado aos impressos (tiragem 10.000) )
professores.

(MC) PROGRAMA DE COMUNICAGCAO E IMPRENSA - 2017

1) Objetivos

As Metas Condicionadas objetivam:

¢ Desenvolver acoes que dependam de captacao adicional de recursos, patrocinios, doagdes ou novos
aportes por parte do Estado para serem efetivadas.

2) Estratégia de acao: Elaborar projetos e realizar gestdes para captar recursos, patrocinios,
doagBes ou novos aportes por parte do Estado que efetivem as metas pretendidas.
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3) Publico Alvo: Apoiadores, patrocinadores.

N° Acao Indicador de Resultados Meta Valor
Produzir pecas em Braille

45 | sobre as exposicoes Numero de pecas produzidas 04 100.000
programadas

(MC) PROGRAMA DE FINANCIAMENTO E FOMENTO - 2017

1) Objetivos
As Metas Condicionadas objetivam:

o Desenvolver acdes que dependam de captacao adicional de recursos, patrocinios, doagées ou novos
aportes por parte do Estado para serem efetivadas.

2) Estratégia de acdo: Elaborar projetos e realizar gestdes para captar recursos, patrocinios,
doagdes ou novos aportes por parte do Estado que efetivem as metas pretendidas.

3) Publico Alvo: Apoiadores, patrocinadores.

N° Agao Indicador de Resultados Meta Valor
Produzir e imprimir novo

46 mgat_erlal grafico de apoio a !\lumero de pecas produzidas e 5 50.000
atividade de captacao de impressas
recursos
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ANEXO 1
PROPOSTA DE POLITICA DE EXPOSICOES E PROGRAMACAO CULTURAL

A politica de exposicdes do Museu visa oferecer uma programacgao variada ao longo do
ano, elencada com a missao e o acervo da instituicdo. A ocupacdo do espago expositivo
dar-se-a de forma a otimizar a possibilidade de exibicdo do acervo ao publico. Isso, a
nosso ver, atendera as possibilidades de extroversdo do patriménio, envolvendo acdes
culturais e agles educativas junto ao publico em geral, frequentadores, turistas,
estudiosos e escolares.

Para o ano de 2017, o Museu oferecerd as exposicoes planejadas a partir de metas
pactuadas no plano de trabalho, outras relativas as metas condicionadas, algumas
exposicdes especiais relativas a grandes eventos internacionais, fora do territério
expositivo tradicional do Museu, e, ainda, uma atividade integrante do plano de trabalho
e relativa ao cumprimento da meta do SISEM. A programacdo cultural para o exercicio é
composta por cursos livres, oficinas e workshops para o publico, além das ja
reconhecidas Tardes Musicais e do inovador Café do Museu, que possibilitara o debate e
a troca de informacdes a respeito de temas culturais, filoséficos e teoldgicos.
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ANEXO 2

DESCRITIVO RESUMIDO DAS EXPOSIGCOES E DA PROGRAMAGAO CULTURAL

Sao as seguintes as exposicdes e a programacao cultural constantes das metas
pactuadas para o ano de 2017:

Exposicoes Programadas:

Destacamos a seguir as exposicoes pactuadas no Plano de Trabalho:

Periodo Exposicao
o T

10 Trim. Hélio Petrus 50 anos

Jan-Mar

49 Trim. Presépio

Nov-Jan P

Hélio Petrus 50 Anos
(Exposicao e mostra memoria virtual)

Em comemoragdo aos 50 anos no oficio de escultor de obras, realizaremos uma exposicao
do mineiro Hélio Petrus, com obras inéditas de seu atelié representativas de todas as fases

do artista.

Presépios
(Exposicao e mostra memaria virtual)

Os presépios sao parte integrante do acervo do Museu de Arte Sacra de Sdo Paulo. Nosso
mais famoso exemplar parte da tradicdao napolitana. Um dos conjuntos mais expressivos do
mundo é complementado anualmente com propostas inovadoras de presépios. Em 2017
selecionaremos presépios de colecionadores, para que seja abrigada uma mostra no espaco

expositivo do Museu.

Programacao cultural programada:

Estas acoOes serdo desenvolvidas durante o exercicio de 2017 pelo Setor de Arte educagao
do Museu de Arte Sacra de Sao Paulo, a serem definidas de acordo com as atividades no
Museu e de conformidade com os acontecimentos, a fim de atrair o publico para o
espaco.

PROGRAMAS TEMATICOS

Atividades desenvolvidas a partir de eventos comemorativos, tais como Aniversario da
Cidade, Semana de Museus, Virada Cultural, Més da Consciéncia Negra e Férias no
Museu, criando interface com aspectos do acervo do Museu.

TARDES MUSICAIS

Ao retomar as séries de concertos musicais, o Museu de Arte Sacra de Sdo Paulo abre-se
a novas pesquisas na area e inicia um processo de transformacdao do Museu em centro
irradiador de pesquisa da arte musical sacra brasileira.
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No passado, o Museu implementava e divulgava pesquisas na area de musicologia com
foco no repertério sacro colonial brasileiro. Através de parcerias com musicélogos e
artistas, alguns registros fonograficos, na época em LP, foram produzidos com o selo do
proprio Museu, despontando como importantes registros de repertério no Brasil.

Programa de Apoio ao SISEM:
Realizacdo de uma oficina de capacitacdo e uma exposicdo temporaria em museus e
espacos expositivos do litoral, interior e da RMSP, ainda a serem definidos em parceria

com o SISEM/SP.

Resumo das exposicoes e programacao cultural constantes das metas
condicionadas para o ano de 2017:

A intencdo do Museu é desenvolver exposicées temporarias e com acervo de terceiros
para atuar como agente divulgador e propiciar aos visitantes o acesso ao patrimonio
salvaguardado em colecdes privadas ou publicas, passiveis de releitura.

Programacao cultural em meta condicionada:

Vestes Sagradas 2
(Exposicao e mostra memoria virtual)

A segunda realizacdo da exposicdo “Vestes Sagradas”, ird destacar os instrumentos de

bordar e tecer, modelos diferenciados e as casulas e as capas pluviais, entre os séculos.

Album de Retrato
(Exposicao e mostra memoria virtual)

O Museu de Arte Sacra homenageia através desta exposicdao a todas as unides consagradas

pelo casamento.

Apresentando recordacées de varios tipos referentes aos casamentos.
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QUADRO DE ROTINAS TECNICAS E OBRIGAGCOES CONTRATUAIS

Em cumprimento das obrigacdes contratuais previstas na Clausula Segunda do Contrato
de Gestdao e em seus anexos, bem como das demais exigéncias legais e gerenciais que
regulam a parceria com a Secretaria de Estado da Cultura, além do Quadro de Metas
previsto neste Plano de Trabalho, a Organizacdo Social cumprird as rotinas técnicas,
obrigacdes e responsabilidades a seguir descritas e cuja comprovacao, sempre que se
traduzir em documentacdo enviada a Unidade Gestora, sera assinada pela diretoria da
Organizacao Social e, conforme o caso, pelo profissional técnico responsavel.

As rotinas técnicas referem-se as acdes especializadas realizadas de maneira sistematica
e continuada durante toda a vigéncia do Contrato de Gestdao, sendo aperfeicoadas
conforme a necessidade e a disponibilidade de recursos e de novas metodologias,
técnicas e tecnologias, sempre a partir de prévio entendimento com a Unidade Gestora.

Para contribuir na busca de exceléncia e na criacdo de parametros de qualidade para os
museus da Secretaria na execucdo dessas rotinas, a Unidade de Preservagao do
Patrimonio Museoldgico disponibiliza um Caderno de Orientagbes que contém
detalhamento conceitual e metodoldgico de referéncia para as principais rotinas técnicas
da area museoldgica (disponivel por meio do e-mail museus@sp.gov.br).

No intuito de assegurar o correto monitoramento das rotinas e obrigagdes abaixo
descritas, além da analise periédica dos relatérios e comprovagdoes apresentados pela
Organizacgdo Social, a Unidade Gestora realizara visitas técnicas e vistorias destinadas a
examinar in loco as acgdes executadas, podendo solicitar informagdes complementares ou
indicar providéncias a serem tomadas, a fim de garantir a qualidade e periodicidade das
acoes previstas e evitar sancodes.

ROTINAS E OBRIGAGCOES DO PROGRAMA DE EDIFICAGOES: MANUTENGAO
PREDIAL, CONSERVAGAO PREVENTIVA E SEGURANGA

Objetivos Especificos

Assegurar a manutencdo fisica e a conservacao preventiva das edificagles, instalacGes e
equipamentos de infraestrutura predial, investindo, no minimo, 4% do repasse do
Contrato de Gestdo em acOes de operagao e em sua manutencgao preventiva e corretiva.
Garantir a seguranca da edificagdo, do acervo e das instalacGes, bem como dos usuarios
(visitantes, pesquisadores, participantes de eventos) e funcionarios.

Criar condicGes para a acessibilidade fisica as areas expositivas, de trabalho e de uso
comum.

Ampliar a sustentabilidade ambiental do Museu.

Rotinas

Manter atualizado e executar periodicamente o Plano de Manutencdo e Conservacgao
Preventiva das Edificagbes, Instalagdes, Infraestrutura Predial (incluindo ar condicionado
e elevadores) e Areas Externas. No primeiro ano do Contrato de estdo: entregar o "Plano
de Manutencdo e Conservagdo Preventiva das Edificacbes, Instalacbes, Infraestrutura
Predial e Areas Externas” no primeiro semestre de vigéncia do Contrato; a partir dai,
entregar trimestralmente a Planilha de Acompanhamento dos Servicos Manutencdo e
Conservagado Preventiva das Edificagbes.

Promover a regularizagao cadastral das edificagbes, com elaboragao de todos os projetos
e laudos técnicos solicitados pelos drgdos publicos para obtencdo e manutengdo do
Alvara de Funcionamento de Local de Reunido junto a prefeitura do municipio. Entregar
copia do Alvara de Funcionamento de Local de Reunido a cada renovagdo ou informar no
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Relatério Semestral do Programa de Edificacoes registro descritivo das acbes realizadas
no periodo visando a obtencdo do mesmo.

Executar programacgao peridodica de combate a pragas: Descupinizacdo, desratizagdo,
desinsetizacdo e acdes para adocdo de barreiras fisicas impeditivas de pouso e nidificagao
de pombos na edificacdo. Entregar relatéorio Semestral (2° e 4° Trimestres) contendo
descritivo da programacgdo executada no periodo, com indicacdéo das empresas
prestadoras do servico.

Obter e renovar o AVCB (Auto de Vistoria do Corpo de Bombeiros) no prazo concedido
pelo Corpo de Bombeiros, atualizando sempre que necessario o projeto de bombeiros.
Realizar a manutencdo periddica dos equipamentos de seguranca e prevencao de
incéndios (hidrantes, extintores em suas diversas classes, etc.), garantindo boas
condicOes de uso e prazo de validade vigente. Manter atualizado e dentro do prazo de
validade o treinamento da Brigada de Incéndio do Museu. Entregar cdpia do AVCB
guando da obtencdo ou renovagdo. Entregar Relatério Semestral do Programa de
Edificacbes contendo descritivo com imagens e registros das acoes realizadas, declarando
se houve laudos técnicos emitidos por empresa prestadoras dos servigos ou “comunique-
se” do Corpo de Bombeiros e quais as providéncias tomadas no periodo.

Utilizar e atualizar sempre que necessario o Manual de Normas e Procedimentos de
Seguranca e o Plano de Salvaguarda e Contingéncia, com realizacdo de treinamento
periddico de todos os funcionarios. No primeiro ano do Contrato de Gestdo: entregar o
Manual de Normas e Procedimentos de Seguranca e o Plano de Salvaguarda e
Contingéncia ao final do primeiro semestre de vigéncia do Contrato. A partir dai, entregar
Relatério Semestral do Programa de Edificacbes contendo descritivo das acbes de
seguranca, salvaguarda e contingéncia realizadas.

Renovar anualmente, dentro do prazo de validade, os seguros contra incéndio, danos
patrimoniais e responsabilidade civil, com coberturas em valores compativeis com a
edificacdo e uso. Entregar copia das apdlices de seguros anualmente, a cada contratagao,
renovacdo ou alteracdo das condicoes de cobertura.

Manter e promover condicoes de acessibilidade fisica para pessoas com deficiéncia e
mobilidade reduzida. Entregar Relatério Semestral do Programa de Edificacées contendo
descritivo das acoes realizadas.

Zelar pela sustentabilidade ambiental contemplando, no minimo, agdes para minimizagao
de gastos com agua, energia elétrica, materiais técnicos e de consumo e implantar coleta
seletiva. Entregar Relatério Semestral do Programa de Edificacbes contendo descritivo
das acoes realizadas.

Manter equipe fixa, com profissionais especializados para a manutencdo predial e a
conservacao preventiva da edificacdo e areas externas, bem como para a seguranga de
toda a propriedade e patrimbnio nela preservado, e promover periodicamente agoes de
capacitagdo da equipe. Entregar anualmente relatdrio do perfil da area de manutencao,
conservacdo e seguranca e dos resultados alcancados.

ROTINAS TECNICAS E OBRIGACOES DO PROGRAMA DE ACERVO

Nas Rotinas do Programa de Acervo, a UGE indica elementos como Referéncias (que o
museu pode seguir ou ndo na elaboracdo dos documentos e acgbes. Portanto, ndo
obrigatdrias) e os Modelos (que devem ser preenchidos obrigatoriamente pelos museus).
Para cada Rotina que demanda uma comprovacdo especifica, esta assinalado a sequir o que
possui uma Referéncia SEC e o que possui um Modelo SEC como base a ser considerada
pelo museu.

Manter os acervos em reserva técnica, em exposi¢cdo ou area de consulta em condicGes
adequadas de umidade, temperatura e iluminadncia, com uso de mobilidrio e
equipamentos técnicos adequados para manuseio e armazenamento conforme as
caracteristicas de cada acervo que o museu possui.
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o Realizar diagnéstico integrado do estado de conservacao dos acervos (quando for

o caso), preferencialmente seguindo a publicacdo “Diagndstico de Conservacao: Modelo
Proposto para Avaliar as Necessidades do Gerenciamento Ambiental em Museus”, do
Getty Conservation Institute (REFERENCIA SEC). No primeiro ano do Contrato de Gestdo:
entregar o “Diagndstico do Estado de Conservagdo dos Acervos Museoldgico, Arquivistico

e Bibliografico do Museu de Arte Sacra de S3o Paulo ao final do 1° semestre.

A partir dos resultados do Diagndstico, elaborar Plano de Conservacdo Integrado dos
Acervos (quando for o caso), tendo como referéncia o Caderno de Orientacbes para
elaboracao de Planos de Trabalho das OSs (MODELQO SEC). O plano deve ser algo conciso

e direcionado para a realidade do museu, com indicativos objetivos das prioridades,
solugdes e cronogramas definidos pela propria equipe da instituicdo. No primeiro ano do
Contrato de Gestdo a OS deve entregar o Plano de Conservacdo Integrado dos Acervos
ao final do 3° trimestre. Nos anos seguintes, a OS deve entregar no 2° e no 49
trimestres o "Relatdrio Semestral de execugado de Plano de Conservacdo” (MODELO SEC).
Orientar a execucdo das acgdes de gestdo de acervos pelos parametros internacionais
pertinentes, tais como o SPECTRUM/Collections Trust, respeitando a realidade de cada
instituicao.

Respeitar todos os procedimentos de aquisicdo, empréstimo e restauro de acervo
museolodgico, arquivistico e de obras raras estabelecidos pela SEC, submetendo a prévia

e expressa autorizacdao do Conselho de Orientagdo Cultural e da SEC os casos indicados
na legislacao e resolugdes vigentes. Enviar trimestralmente relacdo de bens do acervo
com prévia autorizacdo no periodo para: a) restauro; b) empréstimo; c) aquisicdo por
doacdo ou compra (MODELO SEC).

Atualizar e complementar os registros documentais do acervo museolégico e manter
completo e atualizado o Banco de Dados do Acervo da SEC ou o In. Patrimonium.net [
NOVO SOFTWARE EM PROCESSO DE AQUISICAO] , com - mas nao somente - novos
registros fotograficos, informagdes sobre contexto de produgdo das obras, data e forma
de entrada no acervo, movimentacao, estado de liberagdo de direitos autorais e conexos,
uso e estado de conservacdo dos bens que compdem o acervo. No caso dos museus que
possuem materiais cuja preservacdao demanda predominantemente o uso de dispositivos
tais como microfilmes, CDs, DVDs, HDs, servidores dedicados, etc, devem ser registrados

a localizacdo e o estado de conservacdao/manutencdao onde os mesmos materiais se
encontram. Enviar semestralmente Relatdrio de atividade de pesquisa de origem e
procedéncia de objetos (MODELO SEC).

Atualizar e complementar os registros documentais dos acervos arquivisticos e
bibliograficos, em banco de dados informatizado e compativel com padrdes vigentes de
intercambio de dados, com - mas ndo somente - informacbes sobre contexto de
producdo das obras, data e forma de entrada no acervo, movimentacdo, uso e estado de
conservagao dos bens que compdem o acervo. No caso dos museus que possuem
materiais cuja preservacdao demanda predominantemente o uso de dispositivos tais como
microfilmes, CDs, DVDs, HDs, servidores dedicados, etc, devem ser registrados a
localizacdo e o estado de conservacao/manutencdo onde os mesmos materiais se
encontram.

Elaborar e manter atualizado os registros documentais de pegas ou acervos de outros
museus que estejam em comodato ou depdsito na instituicdo.

Participar das atividades e reunides relativas as melhorias e implantagdes do Banco de
Dados de Gestdo de Acervos da SEC e de outras atividades do Comité de Politica de Acervo.
Manter inventario de acervo atualizado (acervo museoldgico, colegdes bibliograficas
especiais ou de obras raras e conjuntos arquivisticos histéricos aprovados pela SEC para
incorporacao ao acervo). Enviar, juntamente com a proposta do Plano de Trabalho do
exercicio seguinte, proposta de aditamento do Anexo IV-A do Contrato de Gestao, contendo
as incorporacées ou desvinculagdes de acervo até o periodo (MODELO SEC).

Elaborar e manter atualizado o registro topografico do acervo (mapa de localizacdo das
pecgas do acervo).
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Realizar, durante toda a vigéncia do contrato, todos os procedimentos adequados de
conservacgao preventiva e corretiva dos acervos. Incluem-se aqui as acoes de higienizacao
mecéanica periddica de todos 0s acervos que o museu possuir. Enviar no 29 e 49 trimestres o
"Relatdrio de Execucdo de acbes de higienizacdo dos acervos”, que faz parte do "Relatdrio
Semestral de Execucdo do Plano de Conservacédo”. (MODELO SEC).

Manter equipe fixa, com profissionais especializados em documentacdo, conservacao e
pesquisa para todos 0s acervos que 0 museu possuir.

Manter espacos adequados para exposicdao, manuseio e armazenamento, equipados
conforme a especificidade do acervo e seguros para execucao dos trabalhos das equipes.
Promover periodicamente acOes de capacitacao da equipe.

Promover o desenvolvimento do Centro de Pesquisa e Referéncia do museu, realizando
pesquisas de acervo e temadticas a partir de linhas de pesquisa claramente definidas
(inclusive para as exposicoes e servico educativo do museu), e promovendo atendimento a
pesquisadores interessados. Na inexisténcia de um Centro de Pesquisa e Referéncia,
apresentar informes sobre o andamento e/ou desenvolvimento das mais diversas atividades
de pesquisa e/ou projetos realizados pelo ndcleo de conservagdao, documentagdo e pesquisa
da instituicdo, com o objetivo de dar um panorama geral dos procedimentos, projetos
elaborados e parcerias realizadas com outras instituicdes técnicas e/ou académicas.
Informar no 2° e 4°trimestres o andamento das atividades.

Participar das atividades do Sistema Estadual de Bibliotecas do Estado de Sao Paulo
(SISEB) [quando aplicavel].

ROTINAS TI’ESJNICAS E OBRIGACOES DO PROGRAMA DE EXPOSICOES E
PROGRAMACAO CULTURAL

Elaborar e atualizar a Politica de Exposicdoes e Programacdo Cultural do Museu,
considerando sua missdo, o acervo que mantém em comodato, seus publicos-alvo e
funcdo sociocultural. A definicdo da programacao e das exposicbes deverda considerar
critérios conceituais e curatoriais, sobretudo a partir da tematica e dos focos de atuacao
do museu. Submeter anualmente para aprovacdo da SEC, juntamente com a proposta do
Plano de Trabalho do exercicio seguinte, a Politica de Exposicbes e Programacao Cultural
para o proximo ano, com Descritivo das Exposicoes e Programacdo Cultural. As
exposicbes que ndo estiverem previstas no Plano de Trabalho, deverdo ser informadas
até o trimestre anterior a sua realizacdo, para aprovacao da Secretaria.

Atualizar e aprimorar legendas, comunicacdo visual e acessibilidade expositiva.
Apresentar informacdo semestral das acées implementadas.

Assegurar a acessibilidade expositiva (para pessoas com deficiéncia e por meio de
recursos em inglés e espanhol) a exposicdo de longa duracdo e buscar promover a
acessibilidade expositiva nas exposicbes temporarias e itinerantes, bem como na
programacao cultural oferecida. Apresentar informacdo semestral das acoes
implementadas.

Informar o numero de visitantes presenciais mensalmente e sempre que solicitado.
Apresentar mensalmente por e-mail o publico presencial do museu, especificando os
segmentos de publico recebidos e enviar planilha segmentada e quantitativa de publicos
(nos relatérios de atividades trimestrais e anual).

Monitorar publico virtual. Apresentar nos relatdrios trimestrais o quantitativo de publico
virtual, indicando numero de visitantes unicos e numero total de acessos.

Participar das acOes de integracdo e eventos da Rede de Museus da SEC, composta pelos
18 museus da SEC geridos em parceria com Organizagdes Sociais de Cultura, tais como a
Semana Nacional de Museus e a Mostra de Museus da SEC.

Participar com agdo ou programacao das seguintes campanhas promovidas ou apoiadas
pelo Governo do Estado: Campanha do Agasalho e Virada Inclusiva e outras
programacdes pontuais ou especificas que ocorram ao longo do ano, apoiadas pelo
Governo do Estado.
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ROTINAS TECNICAS E OBRIGACOES DO PROGRAMA EDUCATIVO

Executar e aprimorar periodicamente o Plano Educativo, contemplando o atendimento de
varios segmentos de publico e os programas e projetos para publicos especificos,
priorizando a acessibilidade do museu. No primeiro ano do Contrato de Gestdo: entregar
o "Plano Educativo” ao final do primeiro semestre. A partir dai, submeter anualmente
para aprovacdo da SEC, juntamente com a proposta do Plano de Trabalho do exercicio
seguinte, a atualizacdo do Plano Educativo proposta para o préoximo ano.

Manter equipe fixa, com profissionais especializados (inclusive no atendimento a pessoas
com deficiéncia e educadores bilingues inglés/espanhol), e promover periodicamente
acOes de capacitacao da equipe.

Assegurar equipe para mediacao de visitas de grupos agendados em todos os horarios de
funcionamento do museu, observando a capacidade de atendimento qualificado das
visitas. Apresentar informacdo semestral das acbes implementadas.

Articular parcerias com a rede escolar e com instituicdes vinculadas aos demais grupos
alvo para ampliar o nimero de grupos atendidos em todos os horarios disponiveis.
Apresentar informacdo semestral das acbes implementadas.

Participar dos projetos desenvolvidos nas parcerias da Secretaria da Cultura com a
Secretaria de Estado da Educacdo.

Elaborar, juntamente com a equipe responsavel pela area de pesquisa do Museu,
materiais qualificados para apoio a professores, estudantes, educadores de grupos nao-
escolares e guias de turismo, para serem disponibilizados no site do Museu. Apresentar
informacdo semestral das acbes implementadas.

Enviar relatério anual contendo dados coletados em pesquisas aplicadas ao publico
atendido pelo nlcleo de acdo educativa em que se utilizaram modelos préprios da
instituicao;

Participar das reunides e atividades do Comité Educativo.

ROTINAS TECNICAS E OBRIGACOES DO PROGRAMA DE APOIO AO SISEM-SP

Considerar as demandas do interior, litoral e regido metropolitana de SP discutidas com o
Grupo Técnico e com o Conselho de Orientacdo do SISEM/UPPM, no planejamento das
acoes de apoio ao SISEM-SP, que poderdo ser definidas dentro das linhas de acao
existentes (comunicagdo, apoio técnico, articulagdo, formagao).

Submeter anualmente para aprovacao da SEC, juntamente com a proposta do Plano de
Trabalho do exercicio seguinte, a proposta de acbes de apoio ao SISEM-SP (exposicoes
itinerantes, com titulo, necessidades para montagem e proposta de acdo atrelada a
exposicdo, por exemplo, formacdo da equipe educativa do museu que recebera a
exposicdo; seminarios, oficinas e palestras, com descricdo de carga horaria, nimero de
vagas e ementa; estagios técnicos, com descricdo de periodo de estagio, niumero de
vagas e perfil desejado do candidato a estagio; visitas de formacdo - no sentido de
receber profissionais de outros museus, com definicdo de numero de vagas e datas de
realizacdo; visitas técnicas - no sentido de um profissional da OS ir até a instituicdo e
elaborar um relatério de recomendagdo, com definicio de numero de visitas e
especialidade a ser tratada - que pode ser expografia, comunicacao visual, conservagao
preventiva, etc). Esta proposta detalhada devera ser entregue junto ao anexo Descritivo
das Agoes de Apoio ao SISEM-SP.

Manter o Museu associado ao ICOM Brasil (Comité Brasileiro do Conselho Internacional
de Museus), e utilizar as trés associacdes profissionais a que membro institucional tem
direito para ter funcionarios do Museu participando ativamente de comités tematicos do
ICOM. Apresentar informacdo anual das acbes implementadas.

Participar e promover intercdmbios técnicos, recebendo em estagio técnico, profissionais
de museus de diferentes regides do Estado, de outros Estados e de outros paises, bem
como enviando também funcionarios do museu em iniciativas afins. Entregar relatério
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trimestral das atividades de apoio ao SISEM-SP realizadas no periodo, incluindo estagios
técnicos recebidos ou realizados, acoes realizadas junto as Redes Tematicas e relato das
acoes realizadas no 4mbito do ICOM Brasil.

Encaminhar no prazo de até uma semana apds a realizacdo da agao prevista no plano de
trabalho, o relatdrio sintético da agdo. O formulario de relatério sintético, ja entregue as
0Ss, pode também ser solicitado pelo e-mail sisem@sp.gov.br.

Seguir as recomendacdes de prazos determinados para cada agao conforme oficio circular
UPPM/SISEM n°01/2014, em especial aqueles pertinentes a divulgagdo das acgoes.
Encaminhar relacdo de parcerias estabelecidas com outras instituicdes museoldgicas,
realizadas e previstas, para que o GTCSISEM-SP possa coordenar seu planejamento,
evitando assim sobreposicdes de acdes de apoio.

Divulgar regularmente os servicos e a programacao do Museu no site do SISEM
(www.sisemsp.org.br), seguindo os prazos determinados no oficio circular UPPM/SISEM
n°01/2014.

ROTINAS TECNICAS E OBRIGACOES DO PROGRAMA DE COMUNICACAO E
IMPRENSA

¢ Desenvolver Plano de Comunicacdo Institucional que fortaleca a presenca do museu
junto a diversos publicos de interesse (estudantes, professores, apoiadores,
pesquisadores, patrocinadores, doadores, imprensa e formadores de opinido), firmando-o
como equipamento cultural do Governo do Estado vinculado a Secretaria da Cultura. No
primeiro ano do Contrato de Gestdo: entregar o “"Plano de Comunicacdo do Museu de
Arte Sacra de S&o Paulo para 2014” ao final do primeiro semestre de vigéncia do
Contrato de Gestdo. A partir dai, submeter anualmente para aprovacdo da SEC,
juntamente com a proposta do Plano de Trabalho do exercicio seguinte, a atualizacao do
Plano de Comunicacdo do Museu.

e Promover o museu na internet e nas redes sociais, seguindo as diretrizes do Plano de
Comunicagao Institucional e respeitando as orientacdes do Sistema de Comunicagao da
Cultura - SICOM.

e Manter o site do Museu atualizado e adequado, divulgando dados institucionais,
histéricos e de agenda atualizada regularmente, contendo: informacbes de exposigoes e
programacdao cultural do museu; informagdes sobre o SISEM e a Rede Tematica da qual
faz parte; servicos do museu e formas de acesso; aviso de compras e de processos
seletivos para contratacdes de servicos e de colaboradores para a equipe do museu;
documentos institucionais da OS (estatuto; qualificacdo como OS; relacdo de
conselheiros e mandatos, diretoria e contatos; relatérios anuais; prestacdo de contas);
links para ouvidoria/SEC, para o site da SEC e para o site do SISEM. Divulgar no site e
também nas contas de redes sociais mantidas pelo Museu informacdes atualizadas sobre
o acervo (restauros importantes que foram concluidos, acdes de atualizagdo de
informacdes revelantes no banco de dados do acervo e formas de pesquisa).

e Produzir convites eletrénicos para envio para mailing list, com prévia aprovagao de
proposta editorial e layout pela SEC.

e Produzir boletins eletrénicos para envio para mailing list, com prévia aprovacdo de
proposta editorial e layout pela SEC.

e Atualizar mensalmente a programacao anual contida no Descritivo das Exposicdes e
Programacdo Cultural, por e-mail, até o Ultimo dia util de cada més, conforme as datas
estabelecidas no Cronograma Anual das OSs de Museus / UPPM / SEC e manter a
SEC/UPPM atualizada sobre toda e qualquer alteracdo de data, contelido ou servico desta
programacao.

e Submeter previamente a Assessoria de Comunicagao da SEC, por e-mail, com copia
para a Unidade Gestora, toda proposta de material de divulgagdo a ser produzido
(folhetos, convites, catalogos, etc.), para aprovacao da proposta editorial, layout e
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tiragem, bem como submeter previamente para aprovacao da SEC as minutas de release
para imprensa.

e Submeter anualmente a Unidade Gestora para aprovacdo as propostas de
publicacdes (livros, colegcbes) do Museu, com indicacdo de proposta editorial,
especificacdo técnica e tiragem. Enviar Especificacbes das Publicacées Propostas.

e Aplicar corretamente o Manual de Logomarcas da SEC / Governo do Estado.

e Participar das campanhas de comunicacdo e esforcos de divulgacdo e de articulagao
em rede promovidos pela SEC.

e Seguir as orientacdes da Politica de Comunicacao e a Politica de Porta-Vozes da SEC.

e Enviar Relatdério Trimestral de Destaques do Museu na Midia do periodo (Modelo SEC).

APRESENTACAO DA PROPOSTA ORCAMENTARIA REFERENCIAL

A fim de contemplar o Plano de Trabalho para o exercicio de 2017, a Associagao
Museu de Arte Sacra, apresenta a Proposta Orcamentdria, buscando manter a
qualidade nas diversas atividades e metas estabelecidas no Plano para o referido
exercicio, dentro dos principios da economicidade e transparéncia.

Para atender as metas propostas, procuraremos adotar algumas medidas, e seus
impactos estardao implicitos as suas efetivacdes, uma vez que o valor orgcamentario
previsto para 2017 serd o mesmo de 2016. Ha que se compreender que aquela acdes
gue nao dependem exclusivamente de nossa vontade, terdo de ser negociadas com os
intervenientes:

- Demissao de 02 funcionarios;

- Ndo serdo contratados novos estagiarios;

- Negociagao com prestadores de servicos (readequacao/exclusao de reajuste);
- Corte de 01 prestador de servigo de limpeza;

- Corte de 01 prestador de servigo de vigilancia;

- Corte de 01 consultoria especializada;

- Negociacao para nao reajuste dos custos administrativos;

- Renegociacao dos reajustes nos alugueres;

- Readequacao da Meta de Captacdo;

- Corte de 01 exposicao;

- Reducgao de Verbas em alguns programas do Plano de Trabalho, provocando impacto
nas acdes/metas do Plano de Trabalho 2017.

Por sua vez, adotando a necessaria flexibilidade e também transparéncia, no relatdério
anual, a OS apresentara as justificativas para as rubricas que apresentarem alteracoes
expressivas, com variacao superior a 25% do estimado inicialmente.
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QUADRO DE AVALIAGAO DOS RESULTADOS

ITEM DE PONTUAGCAO %
1. Descumprir metas ou rotinas do programa de acervo 20
2. Descumprir metas ou rotinas do programa de exposicdes e programacao 15
cultural
3. Descumprir metas ou rotinas do programa educativo 15
4. Descumprir metas ou rotinas do programa de acdes de apoio ao SISEM-SP 10
5. Descumprir metas ou rotinas do programa de comunicagao 10
6. Descumprir rotinas ou obrigacdes do programa de edificacdes 20
7. Descumprir rotinas ou obrigacOes de gestdao administrativa 10

TOTAL 100 %
1) Esta tabela tem a finalidade de atender ao disposto no item 2, paragrafo 29,

clausula 82 do Contrato de Gestdo n® 07/2013. Sua aplicagdo se dara sob o percentual de
10% do valor do repasse se, apos a avaliagdo das justificativas apresentadas pela 0S, a
UGE concluir que houve o descumprimento dos itens indicados.

2) Caso a 0OS nao apresente junto com os relatérios trimestrais justificativas para o
ndo cumprimento das metas pactuadas, a UGE podera efetuar a aplicacdo da tabela sem
prévia analise das justificativas, cabendo a OS se for o caso, reunir argumentos
consistentes para viabilizar o aporte retido no préximo trimestre.

3) O ndo cumprimento da meta de captacdo de recursos pela OS ndo implicara em
reducdao do repasse de recursos, ou seja, caso a OS capte menos recursos que o
correspondente ao percentual indicado no plano de trabalho, isso ndo configurara
motivacdo para retencdo de parte do repasse, porque a organizagdo social continuara
comprometida a cumprir todas as metas pactuadas no plano de trabalho, traduzidas na
planilha orcamentdria como “previsdo orcamentaria” mesmo que nado atinja o “total de
receitas vinculadas ao plano de trabalho” (desde que o repasse previsto pela Secretaria
seja integralmente efetuado).
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PROPOSTA ORCAMENTARIA REFERENCIAL - 2017

Proposta Orcamentaria 2017 . .
ASSOCIACAO MUSEU DE ARTE SACRA DE SAO PAULO - SAMAS - ORGANIZACAO
SOCIAL DE CULTURA

UNIDADE DE PRESERVACAO DO PATRIMONIO MUSELOGICO-UPPM

Contrato de Gestao N° 007/2013

RECEITAS VINCULADAS AO CG

Orcamento 2017

1 Repasse do Contrato de Gestao 7.122.420
2 Captacao de Recursos Operacionais (bilheteria,

cessao onerosa de espaco, loja, café, doacoes e 142.448

afins)
3 Receitas Financeiras 217.948
TOTAL DE RECEITAS VINCULADAS AO CG 7.482.816

DESPESAS VINCULADAS AO CG Despesas 2017
1 Gestdo Operacional 5.303.850
1.1 Recursos Humanos 3.712.100
1.1.1 Salarios, encargos e beneficios 3.712.100
1.1.1.1 Diretoria 992.200
1.1.1.1.1 | Area Meio -
1.1.1.1.2 [Area Fim 992.200
1.1.1.2 Demais Funcionarios 2.646.800
1.1.1.2.1 | Area Meio 1.131.400
1.1.1.2.2 [ Area Fim 1.515.400
1.1.1.3 Estagiadrios 43.500
1.1.1.3.1 | Area Meio -
1.1.1.3.2 | Area Fim 43.500
1.1.1.4 Aprendizes 29.600
1.1.1.4.1 | Area Meio -
1.1.1.4.2 [ Area Fim 29.600
1.2 Prestadores de servigos

(Consultorias/Assessorias/Pessoas Juridicas) 1.591.750
1.2.1 Limpeza 236.000
1.2.2 Vigilancia / portaria / seguranca 711.800
1.2.3 Juridica 87.000
1.2.4 Informatica 22.000
1.2.5 Administrativa / RH 141.750
1.2.6 Contabil 127.200
1.2.7 Auditoria 45.000
1.2.8 Consultorias (pesquisas, educativo, artes, etc.) 221.000
1.2.9 Demais -
2 Custos Administrativos 1.563.850
2.1 Locacdo de imoveis 560.000
2.2 Utilidades publicas (agua, luz, telefone, gas, etc.) 423.500
2.3 Equipamentos Diversos (mdéveis, utensilios) 20.000
2.4 Uniformes e EPIs 5.000
2.5 Viagens e estadias 30.000
2.6 Material de consumo, escritério e limpeza 130.000
2.7 Despesas tributarias e financeiras 106.300
2.8 Despesas diversas (correio, xerox, motoboy, etc.) 132.600
2.9 Softwares e equipamentos de informatica 25.000
2.10 Loja, bilheteria e contribuicao 131.450
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2.11 Investimentos -
3 Programa de Edificacoes: Conservacao, Manutencao

e Seguranga 323.392
3.1 Conservagao e manutencgao da(s) edificacdes (reparos, 284.983

pinturas, limpeza de caixa de agua, limpeza de calhas,

etc.)
3.2 Sistema de monitoramento de seguranca e AVCB -
3.3 Equipamentos / Implementos 10.500
3.4 Seguros (predial, incéndio, etc.) 27.909
3.5 Outras despesas -
3.6 Investimentos -
4 Programa de Acervo: Conservacao, Documentacao e

Pesquisa 35.000
4.1 Aquisicdo de acervo -
4.2 Transporte de acervo 15.000
4.3 Conservacao e restauro 20.000
4.4 Outras despesas -
4.5 Investimentos -
5 Programa de Exposicdes e Programacao Cultural 69.000
5.1 ExposicGes Temporarias 58.000
5.2 Programacao Cultural 11.000
5.3 Outras despesas -
5.4 Investimentos -
6 Programa Educativo 26.500
6.1 Servico educativo e projetos especiais 20.000
6.2 Outras despesas (pesquisa de publico e qualidade) 3.500
6.3 Investimentos (Cursos, seminarios e oficinas) 3.000
7 Programa de Acoes de Apoio ao SISEM-SP 20.000
7.1 Exposicoes itinerantes e outras acdes de apoio ao SISEM-

SP 20.000
7.2 Rede de museu e inventario -
8 Programa de Comunicagao e Imprensa 70.000
8.1 Plano de comunicacdo e site 20.000
8.2 Projetos graficos e materiais de comunicacéo 40.000
8.3 Assessoria de imprensa e custos de publicidade 10.000
9 Fundos 71.224
9.1 Fundo de Reserva (6% dos repasses dos 12 primeiros

meses de vigéncia do contrato) -
9.2 Fundo de Contingéncia Decreto 54340/2009 71.224
TOTAL DE DESPESAS VINCULADAS AO CG 7.482.816

RECEITAS CONDICIONADAS A CAPTACAO ADICIONAL

Orcamento 2017

Captacdo de recursos adicionais (leis de incentivo, convénios, etc.)

213.673

DESPESAS CONDICIONADAS A CAPTAGCAO ADICIONAL

Orcamento 2017

Despesas com projetos realizados com recursos adicionais

Total de Despesas do Plano de Trabalho de 2017

7.482.816,00

Observacoes:
Programa de EdificacGes: a Convocagdo Publica (Anexo B pagina 70) prevé que
10% do repasse sejam destinados ao programa de edificagdes. Porém, a partir de analise
histérica do referido programa, a OS entende ser suficiente a destinacdo de 4% do
orcamento para esse fim.

(1)
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PROCESSO SC/ N° 117641/2013
INTERESSADO: Unidade de Preservacdao do Patrimonio Museoldgico

ASSUNTO: 5° Termo de Aditamento ao Contrato de Gestdo n°007/2013 com a Associacao
Museu de Arte Sacra de Sacra de S3ao Paulo - SAMAS - Organizagdao Social de Cultura -

Anexo Técnico 11

Sistema de Pagamento - Orcamento e Cronograma de Desembolso

Valor total do Contrato Gestdo = R$ 43.246.407,00
(QUARENTA E TRES MILHOES, DUZENTOS E QUARENTA E SEIS MIL E QUATROCENTOS E SETE REAIS)

Ano 2014

A Secretaria da Cultura se obriga por este contrato a repassar a Organizacdo Social
R$8.558.000,00(oito milhGes e quinhentos e cinquenta e oito mil reais), para o desenvolvimento
das metas pactuadas neste contrato de gestdo, obedecendo ao cronograma de desembolso

a sequir:

Data Parte Fixa R$ Parte Variavel Valor Total R$
90% R$ 10% 100%
No ato da
12 Parcela assinatura ] ) R$173.582,96 (*)
22 Parcela Até 20/02/2014 R$3.045.975,34 R$338.441,70 R$3.384.417,04
32 Parcela Até 20/05/2014 R$2.250.000,00 R$250.000,00 R$2.500.000,00
42 Parcela Até 20/08/2014 R$2.250.000,00 R$250.000,00 R$2.500.000,00
Total R$173.582,96 (1) | R$ 7.545.975,34 | R$ 838.441,70 | R$8.558.000,00

(1) Trata-se de saldo remanescente das contas do Contrato de Gestdo n°® 042/2010 que estd sendo repassado
no ato do novo contrato de gestdo, conforme informado no paragrafo primeiro da clausula 7@ do contrato de
gestdo n° 007/2013.

Ano 2015

A Secretaria da Cultura se obriga por este contrato a repassar a Organizagdo Social

R$7.913.800,00 (sete milhodes,
desenvolvimento das metas pactuadas neste contrato de gestao,

novecentos e treze mil

cronograma de desembolso a seguir:

e oitocentos reais),
obedecendo ao

para

(o]

Data Parte Fixa R$ Parte Variavel R$ | Valor Total R$

90% 10% 100%
12 Parcela Até 20/02/2015 R¢$ 3.388.968,00 R$ 376.552,00 R$3.765.520,00
22 Parcela Até 01/06/2015 R$ 1.244.484,00 R$ 138.276,00 R$1.382.760,00
32 Parcela Até 01/09/2015 R$ 1.244.484,00 R$ 138.276,00 R$1.382.760,00
42 Parcela Até 23/11/2015 R$ 1.244.484,00 R$ 138.276,00 R$1.382.760,00
Total - R$ 7.122.420,00 R$ 791.380,00 R$7.913.800,00
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Ano 2016

A Secretaria da Cultura se obriga por este contrato a repassar a Organizacdao Social
R$7.122.420,00 (sete milhdes, cento e vinte e dois mil e quatrocentos e vinte reais), para o

desenvolvimento das metas pactuadas neste contrato de gestao,

cronograma de desembolso a seguir:

obedecendo ao

Data Parte Fixa R$ Parte Variavel R$ Valor Total R$
90% 10% 100%
12 Parcela | Até 20/02/2016 R$2.622.420,00 R$291.380,00 R$2.913.800,00
22 Parcela | Até 01/06/2016 R$2.250.000,00 R$250.000,00 R$2.500.000,00
32 Parcela | Até 01/09/2016 R$1.537.758,00 R$170.862,00 R$1.708.620,00
Total - R$ 6.410.178,00 R$ 712.242,00 R$7.122.420,00
Ano 2017

A Secretaria da Cultura se obriga por este contrato a repassar a Organizacdo Social R$
R$7.122.420,00 (sete milhdes, cento e vinte e dois mil e quatrocentos e vinte reais), para o

desenvolvimento das metas pactuadas neste contrato de gestao,

cronograma de desembolso a seguir:

obedecendo ao

Data Parte Fixa R$ Parte Variavel R$ Valor Total R$
90% 10% 100%
13 Parcela | Até 02/01/2017 R$ 900.000,00 R$ 100.000,00 R$1.000.000,00
22 Parcela | Até 20/04/2017 R$ 900.000,00 R$ 100.000,00 R$1.000.000,00
32 Parcela | Até 20/06/2017 R$ 1.800.000,00 R¢$ 200.000,00 R$2.000.000,00
43 Parcela | Até 20/09/2017 R$ 1.800.000,00 R$ 200.000,00 R$2.000.000,00
52 Parcela | Até 20/11/2017 R$ 1.010.178,00 R$ 112.242,00 R$1.122.420,00
R$ 6.410.178,00 R$ 712.242,00 R$7.122.420,00
Ano 2018

A Secretaria da Cultura se obriga por este contrato a repassar a Organizacdo Social
R$12.529.767,00 (doze milhdes, quinhentos e vinte e nove mil e setecentos e sessenta e
sete reais, para o desenvolvimento das metas pactuadas neste contrato de gestao,

obedecendo ao cronograma de desembolso a seguir:

Data Parte Fixa R$ Parte Variavel R$ Valor Total R$
90% 10% 100%
12 Parcela Até 20/02/2018 R$4.517.790,30 R$501.976,70 R$5.019.767,00
22 Parcela Até 21/05/2018 R$3.379.500,00 R$375.500,00 R$3.755.000,00
32 Parcela Até 20/08/2018 R$3.379.500,00 R$375.500,00 R$3.755.000,00
Total - R$11.276.790,30 R$1.252.976,70 R$12.529.767,00
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ANEXO TECNICO III

SISTEMA DE DESPESA COM PESSOAL
Contrato de Gestao n° 007/2013

A CONTRATADA gastara no maximo 65% do valor total das receitas anuais com
despesas na remuneracdo e vantagens de qualquer natureza a serem percebidas pelos seus
dirigentes e funcionarios.

A remuneracdo dos dirigentes ndo ultrapassara o valor anual de 15% do valor total
das receitas vinculadas ao Contrato de Gestao.

A CONTRATADA mantera atualizado plano de cargos e salarios para o seu quadro de
funcionarios.

A CONTRATADA propiciara aos seus dirigentes e funcionarios, beneficios equiparados
com as atividades correlatas desenvolvidas no mercado.

Para a contratacdo de pessoal, a CONTRATADA devera adotar procedimento seletivo
proprio, utilizando regras uniformes e isentas, de forma a possibilitar acesso ao publico
interessado, observados os requisitos e experiéncias requeridas para as atividades.

O processo seletivo para contratacdo de empregados devera ser precedido de ampla

divulgacgdo, inclusive quanto aos critérios de selegdo, em meios de comunicacdo de larga
circulagdo entre o publico alvo, cf. Decreto estadual n°® 50.611/2006.
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TERMO DE CIENCIA E DE NOTIFICAGCAO

TERMO DE ADITAMENTO

Contratante SECRETARIA DA CULTURA
Contratada ASSOCIAGCAO MUSEU DE ARTE SACRA DE SAO PAULO- SAMAS

Contrato de Gestao 007/2013
N©° (de origem)

Objeto 50 Termo de Aditamento ao Contrato de Gestdo n°007/2013 com a

Associacao Museu de Arte Sacra de S3ao Paulo - SAMAS - Organizacao

Social de Cultura

Advogado(s)
™Facultativo. Indicar quando j& constituido.

Na qualidade de Contratante e Contratada, respectivamente, do Termo acima identificado,
e, cientes do seu encaminhamento ao TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO, para fins de
instrucdo e julgamento, damo-nos por CIENTES e NOTIFICADOS para acompanhar todos os
atos da tramitagdo processual, até julgamento final e sua publicacdo e, se for o caso e de
nosso interesse, para, nos prazos e nas formas legais e regimentais, exercer o direito da
defesa, interpor recursos e o mais que couber.

Outrossim, estamos CIENTES, doravante, de que todos os despachos e decisdes que vierem
a ser tomados, relativamente ao aludido processo, serdo publicados no Diario Oficial do
Estado, Caderno do Poder Legislativo, parte do Tribunal de Contas do Estado de Sao Paulo,
de conformidade com o artigo 90 da Lei Complementar Estadual n® 709, de 14 de janeiro de
1993, iniciando-se, a partir de entdo, a contagem dos prazos processuais.

LOCAL e DATA: Sao Paulo, OF de /«‘g;/wi“‘i’& de 2016.

{

ORGAO PUBLICO/CONTRATANTE

Nome e cargo: losé/Roberto Neffa Sadek — Secretario de Cultura

Assinatura

ORGANIZAC AQ SOCIAL CONTRATADA

Nome e cargo: Jose Carlos Reis Marcal de Barros - Diretor Executive
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