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TERMO DE ADITAMENTO

5° TERMO DE ADITAMENTO AO CONTRATO DE
GESTAO 05/2013 QUE ENTRE SI CELEBRAM O
ESTADO DE SAO PAULO, POR INTERMEDIO DA
SECRETARIA DA CULTURA, E A ASSOCIACAO
PINACOTECA ARTE E CULTURA-APAC,
QUALIFICADA COMO ORGANIZAGAO SOCIAL DE
CULTURA, PARA O PLANO DE TRABALHO 2017.

Pelo presente instrumento, de um lado o Estado de Sdo Paulo, por intermédio da
SECRETARIA DA CULTURA, com sede nesta cidade, na Rua Maua, n° 51, Luz, CEP
01028-000, Sdo Paulo, SP, neste ato representada pelo(a) Titular da Pasta, José
Roberto Sadek, brasileiro, portador da cédula de identidade R.G. n® 5.900.062 e do
CPF/MF n°® 678 428 528 — 04, doravante denominada CONTRATANTE, e de outro lado
a ASSOCIACAO PINACOTECA ARTE E CULTURA - APAC, Organizacdo Social de
Cultura, com CNPJ/MF n° 96.290.846/0001-82, tendo endere¢o a Praca da Luz, n° 2 —
Luz — CEP: 01120 - 010 — Sao Paulo - SP, e com estatuto registrado no 4° Cartério
Oficial de Registro de Titulos e Documentos e Civil de Pessoa Juridica da Cidade de
Séo Paulo - SP, sob n° 609104, neste ato representado por Domingos Tadeu Chiarelli,
Diretor Geral, portador da cédula de identidade RG n° 6.397.658-4 e CPF/MF n°
940.183.678-72, doravante denominada CONTRATADA, tendo em vista o que dispbe a
Lei Complementar Estadual n°® 846 de 04/06/1998, o Decreto Estadual n° 43.493, de
29/07/1998 e suas alteracdes, e considerando a declaragdo de dispensa de licitagao
inserida nos autos do Processo SC n° 30865/2013, fundamentada no § 1°, do artigo 6°,
da referida Lei Complementar, combinado com o artigo 24, inciso XXIV, da Lei Federal
n° 8.666 de 21/06/1993 e alteracdes posteriores, RESOLVEM celebrar o presente
TERMO DE ADITAMENTO AO CONTRATO DE GESTAO referente a formacéo de uma
parceria para fomento e execucdo de atividades relativas a éarea de Cultura,
materializada pelo gerenciamento e execucgdo de atividades a serem desenvolvidas
junto a PINACOTECA DO ESTADO DE SAO PAULO, ESTA(;AO PINACOTECA e no
MEMORIAL DA RESISTENCIA DE SAO PAULO instalados a Praga da Luz, n® 2 — Luz
— CEP: 01120 - 010 — Sao Paulo — SP e Largo General Osorio,n°® 66 — Luz — CEP:
01213-010 - S&o Paulo - SP, cujo uso fica permitido pelo periodo de vigéncia do
presente contrato, mediante as seguintes clausulas e condicdes.

CLAUSULA PRIMEIRA

O presente aditamento tem por objetivo a alteracdo do Anexo | -
Plano de Trabalho e Anexo Il — Cronograma de Desembolso, para
repactuagdo das metas e de recursos or¢camentarios referentes ao
exercicio de 2017.
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CLAUSULA SEGUNDA

Fica alterada a CLAUSULA SETIMA, Paragrafo Primeiro do Contrato de Gestdo n°
05/2013, que passa a vigorar com a seguinte redacao:

CLAUSULA SETIMA
DOS RECURSOS FINANCEIROS

PARAGRAFO PRIMEIRO — Para fomento e execuc&o do objeto
deste CONTRATO DE GESTAO, conforme atividades, metas e
compromissos especificados nos Anexos | e Il e lll, a
CONTRATANTE repassara a CONTRATADA, no prazo e
condi¢gBes constantes deste instrumento, bem como no Anexo Il
— Sistema de Pagamento (Cronograma de Desembolso), a
importancia global de R$ 126.828.515,00 (Cento e Vinte e
Seis Milhdes, Oitocentos e Vinte e Oito Mil, Quinhentos e
Quinze Reais).

CLAUSULA TERCEIRA

Fica alterada a CLAUSULA OITAVA Contrato de Gestdo n° 05/2013, que passa a
vigorar com a seguinte redacao:

CLAUSULA OITAVA
SISTEMA DE REPASSE DOS RECURSOS

Para o exercicio de 2017, a CONTRATANTE repassara a
CONTRATADA um total de R$ R$ 21.548.700,00 (Vinte e Um
MilhGes, Quinhentos e Quarenta e Oito Mil e Setecentos
Reais), mediante a liberagéo de 12 (doze) parcelas, de acordo
com o “Anexo Il — Cronograma de Desembolso”. O valor a ser
repassado nos anos seguintes correrd por conta dos recursos
consignados nas respectivas leis orcamentarias dos exercicios
subsequentes.

PARAGRAFO PRIMEIRO - O montante de R$ R$
21.548.700,00 (Vinte e Um Milhdes, Quinhentos e Quarenta e
Oito Mil e Setecentos Reais) que onerara a rubrica
13.391.1214.5732.0000 no item 33.90.39-75 no exercicio de
2017, sera repassado em 12 (doze) parcelas, na seguinte
conformidade:

1 — 90% (noventa por cento) do valor previsto no “caput’,
correspondentes a R$ 19.393.830,00 (Dezenove Milhdes,
Trezentos e Noventa e Trés Mil, Oitocentos e Trinta Reais),
serdo repassados através de 12 (doze) parcelas, conforme
Anexo Il — Cronograma de Desembolso.
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2 — 10% (dez por cento) do valor previsto no “caput’,
correspondentes a R$ 2.154.870,00 (Dois Milh&es, Cento e
Cinquenta e Quatro Mil, Oitocentos e Setenta Reais), serdo
repassados através de 12 (doze) parcelas, conforme Anexo Il —
Cronograma de Desembolso, cujos valores variaveis serao
determinados em funcdo da avaliacdo trimestral da execucéo
contratual, conforme previsto no Anexo | — Plano de Trabalho.

3 — A avaliagdo da parte variavel sera realizada trimestralmente
pela Unidade Gestora, podendo gerar um ajuste financeiro a
menor na parcela a ser repassada no trimestre subseqlente, a
depender do percentual de cumprimento das metas, conforme
previsto no Anexo | — Plano de Trabalho.

E, por estarem justas e contratadas, assinam o presente aditamento em 3 (trés) vias de
igual teor e forma.

Sao Paulo, /7 de olye~¥iede 20164

/ /»*/ | [/
{' // / ( ' // [
CO JTRATANTE '
JOSE ROBERTO SADEK
Titular da Pasta
SECRETARIA DA CULTURA

CONTRATADA
DOMINGOS TADEU CHIARELLI
Dirigente
ASSOCIACAO PINACOTECA ARTE E CULTURA - APAC

/)



GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DA CULTURA
Gabinete do Secretario

o<
4 N
7 N

o

N 5

v&ﬁm[gfl R
S

]

i 47
ALRURLIEO A
%o,

=

&
e e’
<%y
SILin FLANY,

ANEXO TECNICO |
PLANO DE TRABALHO DA
ASSOCIAGAO PINACOTECA ARTE E CULTURA - APAC
ORGANIZAGAO SOCIAL DE CULTURA
ANO: 2017
UGE: UNIDADE DE PRESERVACAO DO PATRIMONIO MUSEOLOGICO

CONTRATO DE GESTAO N° 005/2013
Referente a Pinacoteca de S&o Paulo, Estacéo Pinacoteca e Memorial da Resisténcia
de S&o Paulo
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APRESENTAGCAO DO PLANO DE TRABALHO ANUAL

O Plano de Trabalho para 2017 foi estruturado com o objetivo de dar continuidade aos
Programas ja desenvolvidos, buscando o equilibrio e entrosamento entre as atividades
de salvaguarda, pesquisa e comunicag¢do, assim como dar prosseguimento de forma
sustentavel a parceria com a Secretaria da Cultura do Estado de S&o Paulo, buscando
sempre a exceléncia nas acdes desenvolvidas para a Pinacoteca e para o Memorial da
Resisténcia de Sao Paulo, conforme as diretrizes da politica museoldgica definida pela
Unidade de Preservacéo do Patriménio Museoldgico - UPPM.

Prevemos que o ano de 2017 sera bastante desafiador, devido ao impacto iniciado com
as reducbes orcamentéarias ocorridas em 2015 e 2016, e acentuado pelas premissas
estabelecidas pela SEC para o ano de 2017, que ndo consideram a reposicdo da
inflacdo do periodo aos repasses previstos para o proximo ano.

Assim, para 2017, foram utilizadas as seguintes premissas para o planejamento da
APAC:

1. Valor do repasse idéntico ao ano de 2016, de R$ 21.548.700,00 (Vinte e Um
Milhdes e Quinhentos e Quarenta e Oito Mil e Setecentos Reais);

2. Previsédo de inflagdo geral na ordem de 8%, n&o previsto no repasse da SEC,
mas com impactos previsiveis em dissidio da categoria dos funcionarios e
contratos da APAC, podendo ainda o indicador de inflagdo variar para maior em
segmentos da economia como utilidade publica (energia elétrica, agua e esgoto,
telefonia);

3. Incertezas sobre as consequéncias da CPI da Lei Rouanet para a obtencdo de
recursos de patrocinio, o que podera impactar na realizacdo de metas
condicionadas.

Em consequéncia do exposto acima, precisaremos assegurar o equilibrio financeiro da
APAC a luz do valor de repasse proposto pela SEC, e também devemos controlar os
riscos decorrentes de situagfes de retracdes orcamentarias consecutivas, por meio de
medidas ndo paliativas e que garantirdo a operacao da APAC no médio e longo prazo,
de forma sustentavel. Dentre os impactos mais relevantes, elencamos os seguintes:

1. Em 2017 n&o consideraremos em nosso plano a possibilidade de negociacao
direta com o sindicato dos funcionarios, por meio de acordo coletivo, da forma
que fizemos em 2016. Negociacdo como a efetuada pela APAC em 2016 deve
ser tratada como medida paliativa, para uso esporadico e pontual e, se repetida
ao longo do tempo pode precarizar a situacdo de todo o quadro de pessoal,
além de aumentar significativamente os riscos trabalhistas e financeiros para a
APAC e seu quadro diretivo. Nesse sentido, adotaremos a reposi¢do automatica
do indicador de inflagdo (INPC) acumulado para o periodo, tal como sera
definido pelo sindicato da categoria.

2. Nova reducdo no quadro de funcionarios da APAC, com a reducédo de 19 postos
de trabalho ou 9,8% se comparado ao nimero de postos de trabalho de 2016. A
reducdo ocorrerd em 9 nudcleos ou éareas, sendo: 8 no Nucleo de Acado
Educativa, 4 em Atendimento e Recepcdo, 1 no RH, 1 em Projetos, 1 em
Seguranca, 1 em Infra, 1 na Diretoria, 1 na Comunicacdo e 1 no Restauro.
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Maiores informacdes sobre essa reducdo poderdo ser encontradas na
apresentacao da proposta referencial orcamentaria.

3. Conforme proposta enviada e em andlise pela UPPM, previmos uma outra forma
de ocupar o edificio Estacdo Pinacoteca, a partir de janeiro de 2017, quando o
Memorial da Resisténcia de Sdo Paulo continuara ocupando parte do térreo,
onde atualmente exibe sua exposi¢édo de longa duracao, além da expansao para
duas salas no 3° andar, que serdo destinadas para exposi¢cdes temporérias. Tal
medida esta alinhada com a etapa prevista no Plano Museol6gico do Memorial
de expansao das linhas programaticas. Ainda no térreo, previmos o uso de parte
do espaco (onde hoje é a cafeteria) como reserva técnica para o acervo artistico
da Pinacoteca e a readequacdo da é&rea de acolhimento, onde ficardo a
recepc¢ao, guarda-volumes, cafeteria e loja. Essa alteracéo do térreo podera ser
realizada ainda em 2016 com recursos da Lei Rouanet, desde que o projeto seja
aprovado pela UPPM em tempo habil. A Pinacoteca ocupara, além do 4° andar,
0 2° andar (a partir de marco de 2017), com exposi¢des de arte contemporanea.
O 1° Andar do edificio continuara destinado a Biblioteca e CEDOC, além de
acomodar a equipe do Memorial. O auditério continuara com uso compartilhado
entre Pinacoteca e Memorial da Resisténcia de S&o Paulo.

4. Na Pinacoteca Estacdo, no entanto, em consequéncia do exposto nos itens
anteriores, propusemos a exclusdo temporaria da meta de atendimento
educativo na Estacdo Pinacoteca, uma vez que realizaremos somente
exposicdes temporarias por meio de verba de patrocinio, ndo sendo possivel a
manutenc¢do de equipe para tal fim no edificio. Tal meta seré revista para 2018
qguando, provavelmente, a Estacdo podera contar com uma exposi¢do de longa
duracéo de arte contemporéanea da Pinacoteca, serdo desenvolvidas estratégias
especificas para referida exposicdo, e as condicdes econémicas ndo sejam de
retracdo. Tal medida se faz necesséria, também, para que a equipe de
curadoria, que sofreu reducédo significativa em 2015, tenha prazo suficiente para
planejar a nova exposi¢do do acervo, em conjunto com as demais areas do
museu.

5. As metas da Ag¢ao Educativa da Pinacoteca foram alinhadas a partir do realizado
em 2016, porém, em virtude da necesséria reconfiguracdo da equipe frente aos
cortes, tais previsbes sdo, em certa medida, incertas. As variaveis, além do
comportamento da nova equipe e da somatdria de papéis que cada profissional
devera assumir, somam-se a instabilidade dos cenarios externos e a queda de
visitagdo, do publico escolar principalmente, resultado também da crise
econdmica. Tendo realizado 2017 teremos condi¢des de reavaliar as metas para
2018 em um cenario mais conhecido.

6. Para 2017 o Programa de Apoio ao SISEM terd metas atreladas a oficinas de
treinamento e estagios, realizadas pelas equipes da APAC (Pinacoteca e
Memorial), em diversas areas. N&o esta prevista a realizacdo de exposi¢des em
cidades do interior ou litoral do Estado.

7. A Area de Comunicacio devera repensar suas estratégias de divulgacdo, uma
vez que 0s recursos para a area foram novamente reduzidos.
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8. Com relacdo as metas de visitacdo geral, para a Pinacoteca Luz decidiu-se
manter a mesma meta contratada para 2016, considerando as médias histéricas
de publico, bem como a meta para 2016, que ja& foi bastante desafiadora para
ser atingida. J4 a meta da Estacdo Pinacoteca foi revista, uma vez que, durante
2017, o 2° andar sera reaberto, somando-se ao 4° andar, com realizacdo de
exposicdes temporérias de arte contemporanea nos mesmos. A meta de
visitagdo do Memorial da Resisténcia de Sdo Paulo ser4d mantida tal qual a
pactuada em 2016. A partir de andlise do contexto sécio-politico-econdmico
atual e que possivelmente se prolongara em 2017, achamos mais prudente
continuar com a mesma proposicdo de metas de recebimento de publico
presencial para o Memorial (65.000 visitantes), que em 2016 j4 se apresentou
como um grande desafio para ser atingida. Entretanto, continuaremos envidando
esforcos para ampliar a visitacdo e esperamos ter outras perspectivas para
2018.

9. Em relagéo ao edificio onde seré instalada a futura Pinacoteca Contemporanea,
sito a Avenida Tiradentes, esquina da Rua Ribeiro de Lima, por ora, previmos a
conservagdo béasica daquele edificio e manteremos um posto de seguranca
somente a noite, além de mantermos guardados naquele local todo o estoque de
livros da loja, assim como bens e materiais estocados pela APAC.

Mesmo diante das premissas e impactos elencados acima, a presente proposta de
aditamento preserva todos os programas de acdo definidos no d&mbito dos museus da
UPPM / SEC, priorizando as seguintes acdes:

e A Pinacoteca Luz, Estacdo Pinacoteca e Memorial da Resisténcia de S&o Paulo,
continuardo abertos ao publico 6 dias por semana, de quarta-feira a segunda-
feira, sendo a Pinacoteca e Memorial da Resisténcia os Unicos museus na
cidade abertos ao publico regularmente as segundas-feiras. O dia de
fechamento para manutencao dos edificios continuara as tercas-feiras;

e Realizacdo de uma programacgdo de exposicbes temporarias mais focada no
acervo da Pinacoteca, com destaque em 2017 para a exposi¢ao sobre o artista
Di Cavalcanti na Pinacoteca Luz;

¢ Manutenc¢do dos programas da A¢do Educativa na Pinacoteca Luz, incluindo os
Programas de atendimento as pessoas com deficiéncia e inclusdo social, além
dos programas especificos para idosos e familias, mas sem possiblidade de
ampliagdo na escala de atendimento das agdes ou novos projetos, em virtude de
cortes drasticos realizados pelo MinC nos projetos apresentados pela APAC
para o ano de 2017, o que limita a possibilidade de um volume maior de
captacédo de patrocinio pela Lei Rouanet, o que reverbera nas acdes da area;

e Ampliacdo da &rea expositiva do Memorial da Resisténcia, que ocupara o 3°
pavimento do edificio Estacdo Pinacoteca e manutencéo das acdes de pesquisa
e ac¢Oes educativas.
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OBJETIVO GERAL

Administrar, em parceria com a Secretaria de Estado da Cultura por meio da Unidade
de Preservacgéo do Patriménio Museoldgico, o(s) Museu(s) Pinacoteca de Séo Paulo, no
gue compreende seus dois edificios Pinacoteca Luz e Estacdo Pinacoteca e o Memorial
da Resisténcia de S&o Paulo, garantindo a preservacao, pesquisa e divulgacdo de seu
patriménio cultura material e imaterial, e o cumprimento de sua misséo institucional, e
atuar intensivamente pelo fortalecimento do Sistema Estadual de Museus - SISEM, em
estreita consonancia com a politica museolégica e com as diretrizes do Estado
estabelecidas pela UPPM/SEC.

VIABILIZACAO FINANCEIRA

S&o fontes de recursos para a viabilizag&o financeira deste Plano de Trabalho:

e Transferéncia de recursos da Secretaria de Estado da Cultura de Sao Paulo a
Organizacédo Social;

e Receitas provenientes de: a) geracdo de receita por parte da Organizagdo Social
através de servigos previamente autorizados pela Secretaria de Estado da Cultura;
b) exploracdo de servigos de livraria, loja, café e afins em conformidade com o
Termo de Permissdo de Uso (Anexo V do Contrato de Gestdo); c) outras receitas
auferidas pela cessdo remunerada de uso de seus espacgos fisicos, quando
autorizada pela Secretaria; d) rendas diversas, inclusive da venda ou cesséo de
produtos, tais como direitos autorais e conexos relacionados ao Contrato de
Gestéo; e) doacdes, legados e contribuicbes de pessoas fisicas e de entidades
nacionais e estrangeiras;

e Geracao de recursos pela Organizacdo Social por meio de obtencdo de patrocinio a
projetos incentivados pelas leis de rendncia fiscal e captacdo de recursos advindos
de projetos aprovados em editais de fomento e fundos setoriais publicos;

¢ Rendimentos de aplicacdes de ativos financeiros.

Todos os recursos integrantes da viabilizacdo do Plano de Trabalho serdo devidamente
demonstrados na prestacdo de contas, e os documentos fiscais correspondentes
estardo disponiveis em qualquer tempo para fiscalizacdo dos érgaos publicos do Estado
ou para auditorias independentes contratadas.

OPERACIONALIZACAO

De acordo com a politica de museus do Estado de Sao Paulo, as finalidades que
traduzem a razdo de existir dos museus sao organizadas por meio de um conjunto de
programas de trabalho, que expressa as acoes finalisticas a serem executadas (de
preservacdo, pesquisa e divulgacdo do patrimbnio museolégico, visando contribuir para
a educacao, identidade, cidadania e fruicdo cultural) e as atividades de gestdo e de
areas-meio, para viabiliza-las. Para materializar o desenvolvimento desses programas,
a operacionalizacdo deste Plano de Trabalho envolve a execucdo de metas técnicas e
administrativas, a realizagdo de rotinas técnicas e o cumprimento de obrigacdes
contratuais e gerenciais. As a¢des a seguir descritas serdo realizadas no proprio museu
e por meio da articulacéo e apoio a outros museus do Estado e a a¢des de preservacao
e difusdo do patriménio museoldgico em todo o territério paulista.
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Em 2017, o Museu continuara aberto ao publico de janeiro a dezembro, exceto nos dias
01 de janeiro, 24, 25 e 31 de dezembro. Nos demais dias, o funcionamento regular sera
de quarta a segunda-feira, das 10h as 18h. As tercas-feiras seréo dedicadas a servicos
internos, principalmente, relacionados a conservagéo e manutencao dos edificios.

A entrada na Pinacoteca Luz serd gratuita, para todos os visitantes, em todos os
sabados e aos segundos domingos de cada més, por conta da realizacdo do Programa
Educativo Pinafamilia. A Estagdo Pinacoteca e o Memorial da Resisténcia de S&o Paulo
serdo gratuitos todos os dias.

Apresentamos, a seguir, o quadro de metas do museu e o quadro de rotinas e
obriga¢cBes que norteardo o cumprimento do objetivo geral e dos objetivos especificos
previstos no Contrato de Gestdo e neste Plano de Trabalho. O desenvolvimento e o
registro das acdes serdo feitos de maneira a facilitar seu acompanhamento e avaliagédo
por parte da Secretaria de Estado da Cultura, dos demais 6rgaos fiscalizadores do
Estado de S&o Paulo e da sociedade em geral.

Serdo apresentados relatérios trimestrais das realizacdes, em que as metas nao
atingidas serdo justificadas e as metas superadas comentadas quando as variagfes
forem superiores a 20% do previsto em contrato. Deverdo ser justificadas as metas
realizadas quando forem inferiores a 80% do previsto para o periodo, lembrando que a
somatoria dos resultados trimestrais devera viabilizar o alcance dos resultados anuais
previstos.

A politica de exposi¢cdes e programacao cultural foi acordada entre a Organizacao
Social e a Secretaria da Cultura, por meio de sua Unidade Gestora, a partir da
apresentacao do Anexo “Proposta de Politica de Exposi¢des e Programacéao Cultural da
Pinacoteca e Memorial da Resisténcia”, na assinatura do Contrato n°05/2013, que
determinou o foco e as diretrizes das mostras e atividades propostas. Essa politica tem
sido a base da selecdo das exposi¢cdes e programacao cultural a serem anualmente
realizadas no Museu, explicitadas no Anexo “Descritivo Resumido das Exposi¢des”.

Todas as acgles ja definidas para o proximo exercicio deverdo constar do presente
Plano de Trabalho (seja nas metas pactuadas, rotinas técnicas ou metas condicionadas
a captacao de recursos). As exposicdes previstas deverdo ser detalhadas até o
trimestre anterior a sua realizacdo, para aprovagédo da Secretaria. Caso isso ndo ocorra,
a Unidade Gestora deve ser formalmente comunicada e, em comum acordo com a
Organizacdo Social, devera ser pactuado novo prazo para a entrega do detalhamento.
Outras programacdes que surjam no decorrer do ano e ndo constem previamente do
Plano de Trabalho deverdo ser comunicadas a Secretaria com pelo menos 15 (quinze)
dias de antecedéncia, sempre que possivel, ou logo que a agenda seja definida. Caso
alguma Organizagdo Social realize, em equipamento do Estado sob sua gestéo,
atividade de programacdo que ndo esteja de acordo com a politica aprovada pela
Secretaria, estara sujeita as penalidades cabiveis, incluindo notificacédo.
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QUADRO DE METAS TECNICAS: PINACOTECA DE SAO PAULO (PINACOTECA
LUZ E ESTAGAO PINACOTECA) E MEMORIAL DA RESISTENCIA DE SAO PAULO

PROGRAMA DE ACERVO: CONSERVACAO, DOCUMENTACAO E PESQUISA

V.
V.

VI.
VII.
VIII.
IX.

X.
XI.
XII.

1) Objetivos especificos do Programa: salvaguardar e desenvolver o patriménio museolégico,
arquivistico e bibliogréafico dos museus da SEC, para que os mesmos sejam preservados,
valorizados e disponibilizados no presente e para as geracoes futuras.

2) Estratégia de acéo (objetivos estratégicos)

Garantir recursos financeiros para as atividades de preservacéo, pesquisa e
disponibilizacdo dos acervos (contratag@o de servigos proprios e/ou de terceiros e compra
de materiais);

Assegurar o desempenho das atividades de preservacéo, pesquisa e disponibilizacdo dos
acervos;

Prover recursos humanos para as atividades de preservagéo, pesquisa e disponibilizacdo
dos acervos;

Promover a especializacdo de recursos humanos para as atividades de preservacéo;
Adotar critérios e procedimentos baseados em normas internacionais para gestéo dos
acervos;

Realizar inventario dos acervos sob guarda permanente;

Manter registros atualizados dos objetos sob guarda temporaria (empréstimo/comodato)
Manter procedimentos e registros atualizados de movimentacao e uso dos objetos;
Promover higienizagéo e a¢des de conservacao dos acervos e/ou tratamento adequado
de itens digitais e suportes de patriménio imaterial;

Promover agbes de intervencao direta em itens do acervo;

Fomentar a pesquisa (levantamento e registro de informagdes) dos acervos da instituigao;
Garantir a disponibilizacdo dos acervos.

3) Numero e perfil dos funcionéarios do Programa

21 Funcionéarios, 08 Estagiarios

Acervo Museoldgico: 01 Coordenador do Nucleo Acervo Museolégico
Acervo Museologico: 03 Funcionarios e 02 Estagiarios

Centro de Documentacao e Memoéria: 01 Coordenador de Nucleo CEDOC
Centro de Documentacao e Memoria: 05 funcionarios e 04 Estagiarios
Conservacéao de Restauro: 08 funcionarios

Pesquisa e Curadoria: 01 Coordenador Area Pesquisa e Curadoria
Pesquisa e Curadoria: 02 funcionarios 02 Estagiarios

4) Pablico Alvo: Funcionarios, pesquisadores e Usuarios

N° Acdes Indicadores de Periodo Meta
Resultados
1 |Revisar registros do banco | NUmero de registros 1° Trim 162
de dados de Exposicdes revistos® 2° Trim 162
do Centro de 3° Trim 162

! Total de registro no Banco: 1.296. Reviséo proposta: 50%
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Documentacéo e Memoria 4° Trim 162

- CEDOC ANUAL 648
ICM % 100%

2 | Atualizar e ampliar o Publicag&o interna no 1° Trim -
Manual de Catalogacéo documento 2° Trim -

do acervo museoldgico 3° Trim -

4° Trim 1

ANUAL 1

ICM % 100%

3 | Elaborar manual de Entrega do documento 1° Trim -
descricdo arquivistica do elaborado 2° Trim -
CEDOC 3° Trim -

4° Trim 1

ANUAL 1

ICM % 100%

PROGRAMA DE EXPOSICOES E PROGRAMACAO CULTURAL

1) Objetivos Especificos

. Ampliar a extroversdo do acervo e da teméatica de atua¢éo do museu, contribuindo para a
formacéo de publico de museus e equipamentos culturais, por meio de exposicdes, cursos,
oficinas, workshops, palestras e eventos que viabilizem, com acessibilidade, o acesso
qualificado da populag&o a cultura e a educacgéo.

. Contribuir para o fortalecimento dos calendarios cultural e turistico do Estado e do municipio,

oferecendo a populacao programacao especial e qualificada nos seguintes eventos: aniversario

da cidade, Virada Cultural, Semana dos Museus (maio) Férias no Museu (julho), Més da

Consciéncia Negra (novembro) e Férias no Museu (janeiro).

. Estimular a producéo cultural na area teméatica foco do museu, por meio de premiacgoées,

projetos de residéncia artistica e bolsas de estudo para projetos com qualidade artistico-cultural

e contrapartida sociocultural (exposi¢des, apresentacdes, oficinas etc.).

. Contribuir para a integracéo do museu na Rede de Museus da SEC, por meio de acdes

articuladas com os demais museus da SEC, potencializando a visibilidade e atratividade das

acOes realizadas.

. Ampliar dentro da capacidade de cada equipamento ou espaco, o publico visitante do museu e

de suas atracfes e servicos, contribuindo para o crescimento do publico previsto no

Planejamento Plurianual do Estado.

. Realizar pesquisa de perfil e de satisfagéo do publico, para subsidiar a avaliagéo e o

aperfeicoamento dos servicos prestados.

2) Estratégia de acéo:

l. Manter os edificios da Pinacoteca Luz e Estagdo Pinacoteca abertos para visitacdo de
guarta a segunda, com excec¢do nos dias 01 de janeiro, 27 de fevereiro, 24, 25, 26 e 31
de dezembro.

[I.  Manter a Biblioteca Walter Wey aberta de quarta a segunda, com excegao nos dias em
gue o Museu nao abrira, ja citados acima.

[ll.  Realizar pesquisa de satisfacao por meio de totem eletrénico disponivel ao publico todos
os dias de funcionamento ao Museu, em ambos os edificios.

IV. Inaugurar exposi¢Bes temporarias, conforme politica descrita anexo.

V. Dar continuidade a realizacao de programacao de palestras e mesas redondas, que
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VI.

venham resultar da programacéo de exposicdes de longa duracao e temporarias, bem
como das pesquisas realizadas pela area técnica.
Dar continuidade a execucéo de acoes realizadas em parceria com instituicdes culturais

nacionais e internacionais.

3) Numero e perfil dos funcionéarios do Programa:
Numero de funcionarios do Programa: 73 Funcionarios.

Atendimento ao Publico: 62 funcionarios

Infraestrutura: 01 Arquiteto
Infraestrutura: 02 Funcionarios
Nucleo de Pesquisa e Curadoria: 02 Funcionarios
Projetos Culturais: 01 Coordenador Setor Produgdes
Projetos Culturais: 05 funcionérios

4) Publico Alvo: Visitantes e usuarios em geral

N° Acdao Indicador de Resultados Periodo Meta
4 | Realizar atividades no ambito N° de atividades realizadas 1° Trim -
de parcerias com instituicbes e/ou novas parcerias 2° Trim 1
académicas ou museoldgicas, | estabelecidas 3° Trim -
nacionais e internacionais 4° Trim 1
ANUAL 2
ICM % 100%
5 | Realizar exposi¢coes N° de exposicdes realizadas’ 1° Trim 2
temporarias “Antologias — fotografia no 2° Trim 1
acervo”; “Uma obra do Acervo 3° Trim 2
1; “Uma obra do Acervo 2”; 49 Trim -
“Gravura do Século XIX” e “Di ANUAL 5
Cavalcanti” ICM % 100%
6 | Realizar Programas tematicos: | N° de programas tematicos 1° Trim 1
- Aniversério da Cidade realizados 2° Trim 2
- Semana de Museus 3° Trim -
- Virada Cultural 4° Trim 1
- Més da Consciéncia Negra ANUAL 4
ICM % 100%
7 | Realizar pesquisa de Numero de relatérios 1° Trim 1
satisfacdo de publico geral a entregues 2° Trim 1
partir do totem eletrénico e 3° Trim 1
apresentar relatério conforme 4° Trim 1
orientacdes da SEC ANUAL 4
ICM % 100%
8 | Monitorar indices de satisfacdo | indice de satisfacéo 1° Trim >ou= 80%
do publico geral de acordo com 2°Trim >ou= 80%
os dados obtidos a partir do 3° Trim >ou= 80%
totem eletrénico 4° Trim >ou= 80%
ANUAL >ou= 80%
ICM % 100%

2 A meta ser4 realizada integralmente com recursos captados por Leis de Incentivo.




e M
RN 7 A

&

B~ xCa
~ %

SILin FLANY,

o
;
A5

SECRETARIA DA CULTURA
Gabinete do Secretario

GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO

9 | Receber visitantes na NUmero minimo de visitantes 1° Trim 60.000
Pinacoteca Luz 2° Trim 80.000

3° Trim 90.000

4° Trim 155.000

ANUAL 385.000

ICM % 100%

10 | Receber visitantes na Estacdo | NUmero minimo de visitantes 1° Trim 5.000
Pinacoteca 2° Trim 10.000

3° Trim 10.000

4° Trim 5.000

ANUAL 30.000

ICM % 100%

11 | Receber consulentes na Numero de consulentes 1° Trim 225
Biblioteca Walter Wey recebidos 2° Trim 225

3° Trim 225

4° Trim 225

ANUAL 900

ICM % 100%

12 | Receber pesquisadores no Numero de pesquisadores 1° Trim 60
Centro de Documentacao e atendidos 2° Trim 60
Memoéria 3° Trim 60

4° Trim 60

ANUAL 240

ICM % 100%

PROGRAMA EDUCATIVO

1) Objetivos Especificos

. Desenvolver ac¢des educativas a partir das obras do acervo e das apresentadas em
exposicdes temporarias do museu;

. Promover a qualidade da experiéncia do publico no contato com as obras;

. Garantir a ampla acessibilidade ao museu e incluir e transformar em frequentes, publicos ndo
habitualmente frequentadores;

. Ampliar as possibilidades de aproveitamento das exposi¢des, por meio da oferta de a¢es
educativas preferencialmente mediante agendamento, para grupos de visitantes turistas, idosos,
profissionais e outros.

. Contribuir com a educacao formal por meio de parceria com as redes publica e privada de
ensino, possibilitando o melhor aproveitamento dos contetdos museoldgicos na educagao
escolar, por meio de visitas educativas, producao de materiais e contetdos pedagdgicos e
oferta de oficinas e programas especificos para estudantes e professores.

. Realizar pesquisa de perfil e de satisfagdo do publico escolar, para subsidiar a avaliacéo e o
aperfeicoamento dos servicos prestados.

. Desenvolver e executar projetos e acdes que promovam a inclusédo social, trazendo para o
museu ou levando o museu a grupos sociais diversificados, socialmente vulnerabilizados e com
maior dificuldade no acesso a equipamentos culturais (tais como pessoas com deficiéncia,
idosos, pessoas em situacao de vulnerabilidade social e doentes em hospitais) ou que estejam
no entorno do museu.

. Apoiar a qualificacdo dos principais responsaveis por visitas de grupos, por meio de cursos e
oficinas de capacitacéo para professores, educadores, guias de turismo e outros.




GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DA CULTURA
Gabinete do Secretario

N ‘ }ﬁj Y
Wy 5
Nyt %7 ¥

LN A

<

&
B e
~ %4,
SILin FLANY,

2) Estratégia de acao:
Realizar Programas que atuam por perfil de publico, na expectativa de ampliar as a¢des

educativas a grupos habitualmente frequentadores e aos grupos que podem usufruir da cultura

de maneira qualificada.

3) Numero e perfil dos funcionérios do Programa:

Numero de funcionarios do Programa: 20 Funcionarios, 02 Estagiarios.
Acao Educativa: 01 Coordenador Area Educativo

Acao Educativa: 19 Funcionarios e 02 Estagiarios

4) Publico Alvo: Estudantes, grupos de visitantes e publico espontaneo

N° | Acéo Indicador de Resultados Periodo Meta

13 |Propiciar visitas educativas a  [Numero de estudantes atendidos 1° Trim 1.500
estudantes de escolas publicas 2° Trim 4.500

ou privadas 3° Trim 4.000

4° Trim 3.000

ANUAL 13.000

ICM % 100%)

14 |Propiciar visitas mediadas para [Numero de publico atendido 1° Trim 1.500
publico diversificado em 2° Trim 2.000
exposi¢ao do acervo — 3° Trim 3.500
Pinacoteca Luz 4° Trim 1.000
ANUAL 8.000

ICM % 100%

15 |[Realizar atendimentos no NUmero de pessoas atendidas 1° Trim 150
programa PISC 2° Trim 350

3° Trim 400

4° Trim 100

ANUAL 1.000

ICM % 100%

16 |[Realizar atendimentos no Numero de pessoas atendidas 1° Trim 200
programa PEPE 2° Trim 300

3° Trim 350

4° Trim 150

ANUAL 1.000

ICM % 100%)

17 |Realizar encontros de formacao [Nimero de encontros realizados 1° Trim -
de professores, educadores, [até o final do ano 2° Trim -
trabalhado com idoso e guias 3° Trim -

de turismo, com respectiva 4° Trim -
pesquisa de satisfacado ANUAL 4

ICM % 100%)

18 |[Realizar atendimentos no NUmero de idosos atendidos 1° Trim 150
programa MEU MUSEU 2° Trim 250
(publico idoso) 3° Trim 250

4° Trim 150

ANUAL 800

ICM % 100%
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19 |Atender familias por meio do  [NUmero de pessoas atendidas 1° Trim 150
projeto Pinafamilia 2° Trim 400
3° Trim 500
4° Trim 200
ANUAL 1.250
ICM % 100%
20 |Realizar pesquisa de perfil e N° de relatérios entregues 1° Trim -
satisfacao de publico escolar e 2° Trim 1
apresentar relatorios das 3° Trim -
pesquisas realizadas, conforme 4° Trim 1
orientacdo da SEC. ANUAL 2
ICM % 100%

21 Monitorar indices de satisfacdo [indice de satisfacio (= ou > 80%) 1° Trim
do publico escolar de acordo 2° Trim >ou= 80%

com pesquisa modelo SEC 3° Trim
4° Trim >ou= 80%
ANUAL >ou= 80%
ICM % 100%

PROGRAMA DE ACOES DE APOIO AO SISEM-SP

1) Objetivos Especificos

. Integrar e participar ativamente do Sistema Estadual de Museus de S&o Paulo, SISEM-SP.

. Disseminar boas préticas e conhecimento técnico para o conjunto de museus do Estado de
S&o Paulo, por meio da colaborag&o do seu corpo técnico na elaboracdo e execucado de acdes
em municipios da Regido Metropolitana de SP e do interior do Estado.

. Realizar ac6es de articulacdo, capacitacao, difusdo e apoio técnico em instituicbes
museologicas e culturais em municipios da RMSP e do interior do Estado, conforme orientacéo
do Grupo Técnico de Coordenacgéo do SISEM-SP/UPPM/SEC.

. Participar das Redes Tematicas de Museus de Sao Paulo, colaborando na articulacéo,
levantamento de informagdes e realizacéo de agbes de apoio a area tematica afim.

. Ampliar a visibilidade institucional do Museu na RMSP e no interior.

. Ampliar o publico atendido pela Organizacao Social a partir de ac6es desenvolvidas na RMSP
e no interior.

2) Estratégia de acao:

l. Oferecer cursos técnicos a profissionais de outras instituicdes. Pretende-se
organizar cursos na area de montagem de exposicao, seguranca, oficina de
projetos de patrocinio e editais e oficina de acondicionamento de obras.

3) Numero e perfil dos funcionarios do Programa: os funcionarios que colaboram na
execucdo das atividades deste Programa ja estédo alocados nos demais Programas

4) Pablico Alvo: Museus e municipios do interior e grande SP e seu publico

N° | Acéo Indicador de Resultados Periodo | Meta
22 | Realizar cursos tedricos N° de cursos realizados: 1° Trim -
praticos “Curso de contacao de historias” 2° Trim -
“Curso tedrico pratico de Plano 3° Trim 2
Museolégico” 4° Trim 2
“Como divulgar o seu Museu de ANUAL 4
forma eficiente e com pouco ICM % 100
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investimento”
“Oficina de acondicionamento de
obra em papel”

23 | Submeter apresentacdo de Apresentacéo inscrita 1° Trim -
projeto desenvolvido ou 2° Trim 1
iniciado pela OS no ultimo ano 3° Trim -
para ser divulgada no 4° Trim -
Encontro Paulista de Museus ANUAL 1

ICM % 100

24 | Realizar estagios nas areas de | NUmero de estagiarios a serem 1° Trim -
montagem de exposicdo e realizados até o final o ano 2° Trim -
acao educativa 3° Trim -

4° Trim 2
ANUAL 2
ICM % 100

PROGRAMA DE COMUNICACAO E IMPRENSA

1) Objetivos Especificos

. Divulgar amplamente as exposi¢des, a programacdao cultural, as acdes de pesquisa e 0s
servigos prestados pelo museu, contribuindo para a ampliagédo do conhecimento e da
valorizacdo do patrimdnio museologico por parte do publico em geral, e para o crescimento do
namero de visitantes e participantes das atividades desenvolvidas.

. Prestar informacdes atualizadas sobre a programacao e servicos do museu.

. Elaborar publica¢6es diversas, com enfoque educativo, historico, artistico, técnico e/ou
cientifico-tecnolégico, contribuindo para a ampliacdo do conhecimento geral e especifico acerca
das linhas de atuacéo e dos principais temas afetos ao museu.

. Fortalecer a presenga do museu nos meios de comunica¢cdo como equipamento cultural do
Governo do Estado de SP de alta qualidade e interesse social.

2) Estratégia de Acao:

I. Intensificar as agdes de comunicagao para divulgar a programacéao da Pinacoteca
— exposicdes e atividades diversas.
II. Criar, em parceria com 0s nucleos da instituicdo, Planos de Comunicacao para as

exposicdes e atividades educativas, para viabilizar a producdo de materiais de
comunicagao.

III.  Produzir materiais de divulgagéo para a imprensa e manter atualizados guias e
agendas nos principais veiculos.

IV. Manter os materiais de comunicacao e 0s canais institucionais sempre
atualizados: site, midias sociais, newsletters.

V. Incrementar acdes em redes sociais para diversificar publico e interacdo online.

VI.  AcGes pré-bono serdo incentivadas, visto que a reducéo de orgcamento prevista
para o ano inviabilizard a¢des de comunicacao que tenham custo.

VII. Em 2017 a comunicacdo buscara otimizar a utilizacéo de redes sociais sem custo
adicional com agencias.
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3) Numero e perfil dos funcionérios do Programa:

NUumero de funcionéarios do Programa: 05 Funcionérios.

Comunicacédo e Marketing: 01 Coordenador de Area Comunicacido e Marketing
Comunicacado e Marketing: 04 Funcionarios

4) Pablico Alvo: Visitantes, publicos de relacionamento e usuérios em geral

N° | Acdo Indicador de Periodo Meta
Resultados
25 | Realizar a¢des de divulgacao Numero de acbes 1° Trim 8
realizadas 2° Trim 8
3° Trim 8
4° Trim 8
ANUAL 32
ICM% 100%
26  [Produzir material informativo Numero de agdes 1° Trim 1
impresso e/ou digital realizadas 2° Trim 1
3° Trim 1
4° Trim 1
ANUAL 4
ICM% 100%
27 |Manter contas e fanpages nas midias|Numero de fas no 1° Trim -
sociais Instagram, Facebook e 2° Trim -
Twitter alcancados no 3° Trim -
ano 4° Trim 420.000
ANUAL 420.000
ICM % 100%
28 |Realizar acbes de comunicagao IAcOes realizadas 1° Trim 2
interna 2° Trim 2
3° Trim 2
4° Trim 2
ANUAL 8
ICM % 100%
29 |Publicar comunicados sobre o NUmero de matérias/ 1° Trim 2
trabalho de conservacdo do acervo |mengdes publicadas 2° Trim 2
3° Trim 2
4° Trim 2
ANUAL 8
ICM % 100
30 |Publicar comunicados sobre as NUmero de matérias / 1° Trim 3
acoes do Nucleo de Acdo Educativo |mengfes publicadas 2° Trim 3
3° Trim 3
4° Trim 3
ANUAL 12
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PROGRAMA ESPECIFICO Memorial da Resisténcia de Sdo Paulo

1) Objetivos
. Consolidar o Memorial da Resisténcia de S&o Paulo;
. Dar continuidade a implantacdo e desenvolvimento dos programas de pesquisa (Lugares da
Memodria, Coleta Regular de Testemunhos e Centro de Referéncia);
. Consolidar os programas de comunicacdo patrimonial — Ac¢do Educativa, Acdo Cultural,
Exposi¢bes Temporarias e Exposi¢cdo de Longa Duracgéo;
. Ampliar as atividades do Memorial no ambito da pesquisa, salvaguarda e comunicagao
patrimoniais por meio de atividades junto ao Programa de Apoio ao SISEM.
2) Estratégia de acéo
As metas deste Programa Especifico estdo em consonancia com os objetivos de consolidagao
do Memorial da Resisténcia, uma vez que as prioridades de cada uma das linhas de acéo
programaticas foram contempladas:

I. A continuacao dos dois projetos de pesquisa: Lugares da Memoria e Coleta Regular de

Testemunhos;

Il.  Ainauguracao de duas exposi¢cdes temporarias durante o ano.

Ill. A continuidade dos programas da A¢ao Educativa: atendimento educativo ao publico
escolar, publico com deficiéncia e publico geral; encontros com educadores e guias de
turismo; rodas de conversa; a realizacido do projeto “Tardes de Memoéria” que atende em
datas especificas, nos meses de férias, o publico geral, incluindo o publico infantil na faixa
etaria de 6 a 10 anos, dentre outras agoes.

IV. A continuagéo do programa “Sabados Resistentes”: atividades que buscam debater
guestdes sociopoliticas do passado e atuais por meio de diferentes formatos (palestras,
lancamento de livros e filmes, apresentagéo de pecas de teatro etc.); em parceria com 0
Nucleo de Preservacao da Meméria Politica desde 2008.

| ICM % | 100 |

3) Numero e perfil dos funcionéarios do Programa:

Numero de funcionarios do Programa: 10 Funcionéarios, 01 Estagiarios
Memorial da Resisténcia: 01 Coordenador de Area Memorial da Resisténcia
Memorial da Resisténcia: 09 funcionarios e 01 Estagiario

4) Publico Alvo: Visitantes e usuarios em geral

N° Acéo Indicador de Resultados Periodo Meta
31 Receber visitantes no MRSP N° minimo de visitantes 1° Trim 10.000
2° Trim 18.000
3° Trim 20.000
4° Trim 17.000
ANUAL 65.000
ICM % 100
32 Realizar exposi¢des N° de exposicOes realizadas 1° Trim -
temporarias no MRSP 2° Trim 1
3° Trim 0
4° Trim 1
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ANUAL 2
ICM % 100
33 Realizar Sabados Resistentes Numero de Sabados 1° Trim 3
Resistentes realizados 2° Trim 4
3° Trim 4
4° Trim 4
ANUAL 15
ICM % 100
34 Realizar Programa de pesquisa | Numero de textos completos 1° Trim -
“Lugares da Memoéria” revisados 2° Trim 20
Situacdo atual: 184 lugares | Ampliar 32,5% (40) de textos | 3° Trim -
pesquisados completos revisados 4° Trim 20
29 cadastros (16%) ndo tém ANUAL 40
texto completo ICM % 100
32 cadastros (17%) tém textos
completos e revisados
123 cadastros (67%) nao tém
textos completos e revisados
35 Realizar Programa de pesquisa | N° de testemunhos coletados 1° Trim -
“Coleta Regular de Ampliar em 12,4% o numero 2° Trim 7
Testemunhos” de Coletas de Testemunhos 3° Trim -
Situacao atual: 4° Trim 8
O banco do Programa fechou o ANUAL 15
ano de 2016 com 121 ICM % 100
entrevistas
36 Realizar visitas educativas a N° de pessoas atendidas 1° Trim 1.000
estudantes de escolas publicas 2° Trim 3.500
ou privadas 3° Trim 4.000
4° Trim 2.000
ANUAL 10.500
ICM % 100
37 Propiciar visitas mediadas para | N° de pessoas atendidas 1° Trim 1.000
publico diversificado 2° Trim 2.000
3° Trim 2.000
4° Trim 1.500
ANUAL 6.500
ICM % 100
38 Propiciar atendimentos N° de pessoas atendidas 1° Trim 140
educativos ao publico portador 2° Trim 240
de necessidades especiais 3° Trim 230
4° Trim 150
ANUAL 760
ICM % 100
39 Realizar projeto educativo N° de acdes 1° Trim 1
“Tardes de Memoria” 2° Trim 3
3° Trim 2
4° Trim 2
ANUAL 8
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ICM % 100

40 Realizar encontros de N° de encontros 1° Trim 1

capacitacao 2° Trim 3

3° Trim 2

4° Trim 2

ANUAL 8

ICM % 100
41 |Realizar pesquisa de satisfacdo [N° de relatérios entregues 1° Trim 1
de publico geral a partir do totem 2° Trim 1
eletrbnico e apresentar relatério 3° Trim 1
conforme orientacfes da SEC 4° Trim 1
ANUAL 4
ICM % 100%
42  Monitorar indices de satisfacéo do|indice de satisfacéo (= ou > 1°Trim | >ou= 80%
publico geral de acordo com os  [80%) 2°Trim | >ou= 80%
dados obtidos a partir do totem 3°Trim | >ou= 80%
eletrénico 4° Trim | >ou= 80%
ANUAL |>ou= 80%
ICM % 100%

43 Realizar pesquisa de perfil e N° de relatérios entregues 1° Trim -

satisfacdo de publico escolar e 2° Trim 1

apresentar relatorios das 3° Trim -

pesquisas realizadas, conforme 4° Trim 1

orientacdo da SEC. ANUAL 2

ICM % 100%

44 Monitorar indices de satisfacdo | indice de satisfac&o (= ou > 1° Trim -

do publico escolar de acordo 80%) 2° Trim >ou=

com pesquisa modelo SEC 80%

3° Trim -

4° Trim >ou=

80%

ANUAL >ou=

80%

ICM % 100%

QUADRO DE METAS ADMINISTRATIVAS: PINACOTECA DE SAO PAULO
(PINACOTECA LUZ, ESTACAO PINACOTECA) E MEMORIAL DA RESISTENCIA DE
SAO PAULO.

PROGRAMA DE FINANCIAMENTO E FOMENTO

1) Objetivos Especificos

. Diversificar as fontes de recursos financeiros para viabilizagdo do Contrato de Gestéo.

. Gerir espacos direta ou indiretamente, de acordo com a legislacdo vigente, para venda de
produtos relacionados ao Museu, bem como para loja, livraria, café e afins, para atendimento do
publico do Museu, revertendo 0s recursos gerados para o cumprimento das a¢fes do plano de
trabalho.

. Elaborar projetos para editais e leis de incentivo e realizar outras acdes de desenvolvimento
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institucional e captacao de recursos, visando ampliar as parcerias e recursos para 0 sucesso no
cumprimento integral das metas previstas.
2) Estratégia de Acao:
A meta de captacdo de recursos operacionais é projetada considerando o histérico de captagéo
dos ultimos 3 anos, a programacao de exposicbes e respectiva atracdo de publico e as
perspectivas econdmicas para o0 ano projetado. Renovar e ampliar o volume de doacdes e
patrocinios junto a pessoas fisicas e juridicas e também por meio de cesséo de espago oneroso
para realizacdo de eventos.

I. Cessédo de espaco oneroso para o gerenciamento da cafeteria que atende os visitantes

do museu.

II. Desenvolver produtos ligados a exposicdes do acervo, bem como as mostras temporarias
para serem vendidos na Loja da Pinacoteca.
[II. Ampliar a divulgacéo dos servicos de apoio ao visitante como loja e café.
IV. Acompanhar a divulgacdo de editais, publicos e privados, e inscrever projetos que 0s
atendam.
V. Fortalecer a relacdo com parceiros, publicos e privados, bem como a imagem da
Pinacoteca junto a sociedade.
VI. Consolidar a presenca e modus operandi da area de captacéo de recursos.

3) Numero e perfil dos funcionarios do Programa:
Numero de funcionarios do Programa: 05 Funcionarios.
Captacdo Pessoa Juridica:01 Analista de Comunicacdo
Captacdo Pessoa Fisica: 01 Analista de Comunicacdo
Loja: 03 Funcionérios

4) Publico Alvo: Visitantes, publicos de relacionamento e usuarios em geral

N° Acédo Indicador de Periodo Meta
Resultados
45 | Captar recursos por meio | 9% do repasse do 1° Trim -
de geracao de receitas exercicio no 2° Trim -
de bilheteria, cessao Contrato de Gestdo | 3° Trim -
remunerada de uso de 4° Trim -
espacos e contratos de ANUAL 1.959.369,00
restaurante, café, loja, ICM % 100%

livraria e estacionamento

46 | Captar recursos por meio | 33% do repasse do | 1° Trim -

de projetos incentivados | exercicio no 2° Trim -

(Rouanet, PROAC, Contrato de Gestéo | 3° Trim -

Mendonca), editais de 4° Trim -

fomento (FAPESP, ANUAL 7.100.000,00
FINEP, CNPq etc) e ICM % 100%
doacbes

OBSERVACAQO: A sigla “ICM” corresponde ao indice de cumprimento da meta.
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METAS CONDICIONADAS

METAS CONDICIONADAS

1) Objetivos
As metas condicionadas objetivam deixar previamente aprovados para realizacdo as metas
abaixo descritas dos Programas de Acervo, Exposi¢ces e Programacao Cultural, Servigco
Educativo e Projetos Especiais, Apoio ao SISEM, Programa Especifico, Comunicacéo,
Programa Especifico Pinacoteca Botucatu, as quais somente seréo realizadas mediante
captacao adicional de recursos, doacgdes, novas aportes por parte do Estado ou otimizagéo
dos recursos repassados.

2) Estratégia de acao
A realizacdo das acdes esta condicionada a obteng&o de recursos financeiros adicionais

advindos de repasse da Secretaria de Estado da Cultura, Receitas Operacionais acima do
Projeto e de Patrocinios diversos.
3) Publico Alvo: Apoiadores, patrocinadores

N° Acéo Indicador de META VALOR R$
Resultados

1 | Museu Paulista Desmontagem da mostra 1 39.700
2 | Ana Tavares Desmontagem da mostra 1 133.440
3 | Fernando Limberger Desmontagem da mostra 1 12.100
4 | Incongruéncias/Situagbes Desmontagem da mostra 1 34.500
5 | Di Cavalcanti Inauguracéo da mostra 1 1.228.537
6 | Gravuras do Século. XIX Inauguracéo da mostra 1 254.000
7 | Daniel Acosta Inauguracéo da mostra 1 111.100
8 | Tonico Lemos Inauguracéo da mostra 1 113.500
9 | Exposicdo NAE 15 anos Inauguragéo da mostra 1 249.480
10 | David Claerbout Inauguracdo da mostra 1 376.960
11 | Mauro Restiffe Inauguracéo da mostra 1 449.875
12 | Rodrigo Andrade Inauguracéo da mostra 1 384.785
13 | Vlavianos Inauguracdo da mostra 1 297.700
14 | Cena Paulistana Inauguracdo da mostra 1 152.200
15 | Territorios - Itinerancia Lisboa | Itinerancia da mostra 1

Exterior 851.800
16 Manutencao corretiva da 1

Modernismo exposicao 54.800
17 Manutencao corretiva da 1

Colecdo RW exposicao 143.625
18 Manutencao corretiva da 1

Histéria do Brasil exposicao 560.250
19 | José Pancetti Pré producéo 1 9.550
20 | Atelié do Artista Pré producéo 1 15.700
21 | Laercio Redondo Pré producéo 1 21.560
22 | Museeu Dorsay Pré producéo 1 10.000
23 | Emmanuel Nassar Pré producéo 1 6.850
24 | Valeska Soares Pré producéo 1 68.290
25 | Projeto de Acessibilidade Incrementar Acao 1

(transporte + lanche) Educativa 70.000
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26 Incrementar Acéo 1

Pepe Educativa 16.000
27 Incrementar Agéo 1

Pepe Colecdo Roger Wrigth Educativa 72.400
28 Incrementar Acéo 1

Pisc Educativa 8.600
29 Incrementar Agéo 1

Meu Museu Educativa 9.400
30 Incrementar Acéo 1

Meu Museu Para Todos Educativa 17.000
31 Incrementar Agéo 1

Maleta Pedagogica Educativa 16.600
32 Incrementar Agao 1

Pinafamilia Educativa 180.000
33 | Curso Histéria da Arte Realizar curso 3 26.300
34 | Brasiliana Iconografica Entrega do projeto 1 37.000
35 | Restauro de Obras e Finalizag&o dos 1

Servicos restauros 60.400
36 | Programacéao Cultural Realizacdo de 1

Complementar programacéo 251.000
37 | Exposicdo MRSP (A) - Realizar exposicdo 1

EXPANSAO 62.400
38 | Exposicdo MRSP (B) - Realizar exposicao 1

EXPANSAO 43.000
39 | Anais IV Seminario Servigos Publicagéo 1

de Informacdo em Museus

CEDOC 45.000
40 | Curso Intensivo de Educacdo | Realizacdo do curso 1

em Direitos Humanos MRSP 56.120
41 | Dossiés CEDOC Realizacdo de projeto 1 40.000
42 | Aquisicdo de moveis e Aquisicao 1

equipamentos 339.090
43 | Aquisicdo de itens de T.I. Aquisicédo 1 298.677
44 | Instalagdes Prediais Realizacdo de 1 1.619.800

readequacoes

45 | Aquisicao de obras por meio | Aquisigédo 5 1.000.000

do Programa de Patronos

As metas condicionadas nimero 1;2;3 e 4 referem-se apenas a acdo de desmontagens
das referidas exposi¢cfes temporarias, uma vez que as mesmas foram inauguradas em
2016.
Com relagdo as metas de numero 16; 17 e 18, as mesmas tratam de orcamento
previsto para acfes corretivas, em caso de necessidade de readequacao de mobiliario,
iluminacéo, pintura ou troca de legendas das exposicoes.

Além das metas acima listadas, soma-se o0s custos administrativos e folha de
pagamento para realizacdo exclusivamente dessas a¢fes condicionadas, no valor total
de R$ 1.351.307.
Sem do assim, o valor total a ser captado via patrocinio incentivado é de R$

11.364.605, mais R$ 1.000.000,00 que seréa captado pelo Programa de Patronos.
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Descricdo das acdes indicadas nas metas condicionadas:

Atividades Educativas:

1. Acbes para o Projeto PINAFAMILIA

O Projeto PINAFAMILIA, promovido desde 2014, implantara seu 2°. médulo, e pretende
dar continuidade a programacao para o publico familiar, que contempla as seguintes
acOes educativas: distribuicdo de Jogo e Guia de visita; Ilha de atividades e visitas
para a familia e espetaculo que integra as linguagens artisticas: artes visuais e musica.
A viabilizacdo de acbes e recursos educativos, da producédo e apresentacdo do
espetaculo, da contratacdo de dois auxiliares para atender ao publico familiar,
bem como da divulgacé&o e registro do projeto estdo contemplados no orgamento.
As acles desse segundo moédulo do projeto partem dos fundamentos basicos da
linguagem visual: escala, textura e tom, articulados as obras do acervo da Pinacoteca
de Sdo Paulo. O PINAFAMILIA tem por objetivo estimular a convivéncia de grupos
familiares no museu, por meio de agfes e recursos educativos, ludicos e participativos.
As acgles serdo oferecidas ao publico, gratuitamente, todo 2° domingo do més, de
margo a dezembro 2017.

2. Acdes do MUSEU PARA TODOS
O Museu Para Todos é um espaco pedagogico alocado no website do museu
(www.pinacoteca.org.br) com informagbes e atividades baseadas nas agbes
desenvolvidas pelo NAE. Por meio dele, visamos contribuir para a relacdo entre arte e
educacdo (principalmente focando em educadores da pratica formal) e subsidiar a
construcdo e o desenvolvimento de projetos em educagéo, tendo a arte, a cultura e o
patriménio como nucleos de articulagao interdisciplinar.
Nele é possivel encontrar informagfes sobre visitas educativas, agendamento, acesso a
jogos online, além de um banco de textos e links de referéncia para pesquisa.
Por meio de patrocinio queremos realizar a construcdo de uma pagina ou mecanismo
pop-up vinculados ao site Museu para Todos onde sera disponibilizada uma sele¢éo de
videos de depoimentos gravados pelos visitantes na cabine da Sala de Interpretacdo
situada na exposicdo de longa duracdo Arte no Brasil, no segundo andar do edificio
Luz.

3. Maleta pedagdgica
A maleta pedagogica produzida em 2016 sera avaliada. A partir dessa avaliagdo e
dependendo dos resultados, pretendemos, em 2017, amplia-la ou transforma-la
otimizando seu uso e distribui¢éo gratuita.

4. Programa Meu Museu para publico idoso
O Programa Meu Museu pretende desenvolver um jogo para ser usado como recurso
educativo para a visita de idosos ao museu. Baseado no jogo de bingo, mas voltado a
estimular a percepcao e significacdo das imagens, esta producdo sera utilizado para
favorecer a mediacdo dos grupos junto as obras em exposi¢cdo de maneira ladica.

5. Programa de Inclusédo Sociocultural — Ag6es Extramuros - PISC
O Programa de Inclusdo Sociocultural pretende dar continuidade as oficinas da Acao
Educativa Extramuros, realizadas ha 9 anos junto a dois grupos de adultos em situacéo
de rua do entorno do museu. A cada ano uma técnica grafica é explorada e para 2017
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propomos além da continuidade das oficinas de xilogravura e de criag¢do textual poética,
a realizacdo de oficinas de esténceis, que possam gerar cartazes e ou murais.

6. Programa Educativo para Publicos Especiais - PEPE

O Programa Educativo para Publicos Especiais realizara toda sua programacdo de
contacdo de historias em Libras (Lingua Brasileira de Sinais), bem como outras a¢fes
relacionadas ao publico surdo, como o curso de Libras para os funcionérios do museu e
0 acompanhamento de um intérprete de Libras para a formacdo continuada da
educadora surda do Programa. Além disso, pretender realizar a manutencao de seus
materiais de apoio multissensoriais e custear parte das necessidades para a realizagdo
da acdo educativa extramuros feita em parceria com uma instituicdo hospitalar.

7. Programa Educativo para Publicos Especiais — Acessibilidade para a
Exposicdo de longa duracéo sobre a Colecdo Roger Wright

O Programa Educativo para Publicos Especiais desenvolvera recursos multissensoriais

de apoio a visita de pessoas com deficiéncias para a exposi¢cdo da cole¢cdo Roger

Wright, com 4 maquetes tateis acompanhadas de seus respectivos jogos sensoriais,
mais 4 pranchas de impresséo 3D com relevos de obras selecionadas.

8. Programa Consciéncia Funcional
O Programa Consciéncia Funcional adquirirAd os materiais plasticos necessarios para a
realizacdo das oficinas de experimentacao plastica para os funcionarios.

9. Projeto de Acessibilidade
Esse projeto visa subsidiar e apoiar de maneira coletiva o desenvolvimento de acdes de
todos os programas inclusivos, como a locagdo de transporte para 0S grupos
incapacitados de visitarem o museu sem esse apoio (vans comuns, vans adaptadas e
micro 6nibus); os lanches para os cursos de formacéo dos PISC, PEPE e Meu Museu e
0s 4 estagiarios para apoio as a¢des educativas desenvolvidas nos programas.

Projetos Especiais

1. Curso de Histéria da Arte
Anualmente a Pinacoteca organiza trés cursos de histéria da arte, com professores
convidados e sobre temas relacionados ao acervo do museu.
Os trés cursos de 2017 serdo definidos assim que a captacdo para essa acao se
confirmar.

2. Anais do IV Seminério Servi¢co de Informagdes em Museus
Publicar textos apresentados no IV Seminario Servicos de Informagdo em Museus,
realizado em 2016.

3. Dossiés de Artistas do Centro de Documentacdo e Memoéria da Pinacoteca
Tornar as Colecdes de Dossiés de Artistas da Pinacoteca e de Dossiés Tematicos,
visiveis ao publico pesquisador de artes, por meio da sua reorganizacao e registro em
catalogo on-line. Atualmente o acesso a essa colecdo € limitado devido a auséncia de
catalogacéo e classificacdo adequadas.
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4. Pesquisa para organizacdo do catalogo geral do acervo da Pinacoteca
Esse projeto consiste na contratacdo de dois pesquisadores, para dar inicio a pesquisa
necessaria para realizacdo de publicacdo de um catalogo geral, com informacdes
minimas sobre o acervo museoldgico da Pinacoteca e textos criticos. O catalogo sera
lancado no primeiro semestre de 2019.

5. Brasiliana Iconografica
Criacdo de um portal de contetido sobre os acervos de Brasiliana da Pinacoteca, Itau
Cultural, Instituto Moreira Salles e Biblioteca Nacional.

6. Curso Intensivo de Educacdo em Direitos Humanos do Memorial da
Resisténcia de Sao Paulo

O projeto “Curso Intensivo de Educag¢ao em Direitos Humanos — Cidadania e Memoria”
tem por objetivo promover a aprendizagem, a reflexdo critica e a elaboracéo de projetos
educativos relacionados aos direitos humanos junto a educadores de ensino formal e
nado-formal, voltados as necessidades de suas comunidades.
O programa baseia-se em trés eixos orientadores — saber curricular, saber pedagoégico
e saber experiencial —, cuja abordagem tedrico-pratica sera desenvolvida por
intelectuais, pesquisadores e profissionais da area de direitos humanos e educagéo a
partir de palestras, mesa-redonda, grupos de trabalho, pdsteres e oficina de projetos
educativos.
Vagas: 100. O curso sera gratuito.
Periodo: 17 a 22 de julho de 2017
Publico alvo: educadores do ensino formal e ndo formal e profissionais que atuam
diretamente com a populagéo (Guarda Civil Metropolitana, Policia Militar etc.).

7. Restauro de obras do acervo museolégico

e Remocado das bases vazias de obras que foram removidas da exposi¢do do
Parque
Conservacdo e atualizacdo da manutencdo do parque. Foram removidas ha
meses duas esculturas e suas bases continuam no local

e Reforma das bases das obras
As atuais bases se encontram com rachaduras, partes faltantes e necessitam de
conservacéo.

o Conservacéo preventiva das obras expostas no Parque Jardim da Luz
Temos que dar continuidade a algumas das obras que se desgastaram mesmo
com o restauro recente.

e Restauro estrutural da obra sem titulo de Ivens Machado, RM 5330
Essa obra necessita da substituicdo do ferro de sustentacdo por um que néo se
oxide.

e Restauro e tratamento preventivo para a obra sem titulo de José Resende, RM
5482
Tratamento dos parafusos oxidados que fixam o concreto e das chapas de
concreto com aplicacdo de produtos de nanotecnologia.
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Detalhamento de Instala¢cdes Prediais:

e Instalacdo de 1 conjunto com 22 traineis deslizantes

o Reforma dos trilhos de sustentacdo dos 32 trainéis da Reserva Técnica R1
(Pina_Luz)

e Reforma dos trilhos de sustentacdo dos 24 trainéis da Reserva Técnica R1

(Pina_Luz)

Catracas para acesso de servi¢cos na Pina_Luz e Estacao

Reforma das calcadas Pina Estacao

Adequacéo de &rea do Educativo e RH

Reforma das Claraboias Pina Luz

Substituicdo de piso 1° andar para piso ante ruido (Galeria de Exposicéo

Temporéria — GET)

Projeto e execucdo de sistema de esgoto Pina Luz

Substituir piso ceramico danificado nas areas comuns do 2° andar Pina Luz

Substituir portas de areas expositivas

Troca das portas das sacadas em vidro

Reforma de todo andar térreo Pina Estagéo

Reforgo estrutura de madeira telhados

Protecao de policarbonato nas sacadas

Janelas Estacéo Pinacoteca

Instalacdo de Quadro de Transferéncia de energia em Rampa nos geradores

Troca de elevador Pina Luz

Aquisi¢éo de No Breaks

Instalacdo de cAmeras de seguranca no Cedoc - Area dos Arquivos

Instalacdo de controle de biometria na porta de entrada do Cedoc e da

Reserva Técnica da Biblioteca

¢ Projeto Arquitetdnico de adequacao Pina Luz: Seguranca e Acessibilidade

Politica de exposicdes e programacdo cultural para a Pinacoteca e Memorial da
Resisténcia.

A politica de exposi¢cbes e programacao cultural de ambos os equipamentos nao sofreu
alteracdo daquela aprovada pela UGE e descrita no Contrato de Gestao 005/2013.
Entretanto, no caso da Pinacoteca, a partir do ano de 2016, optou-se por concentrar no
edificio da Pinacoteca Luz todas as exposices do acervo da instituicao, possibilitando
ao visitante do museu acompanhar, num sé percurso, as manifestagées artisticas no
Brasil desde o periodo colonial até a década de 1970.

Isso fara da Pinacoteca o Unico museu em Sao Paulo a oferecer um panorama tédo
amplo da arte brasileira.

A transferéncia das cole¢Bes para o edificio da Luz promoveu altera¢des importantes na
organizacdo do museu, com a diminuicdo dos espacos dedicados a exposicdes
temporérias. Na antiga sede da Pinacoteca, mantiveram-se as tradicionais Galerias de
ExposicBes Temporarias (7 salas), além das quatro salas contiguas a exposi¢do do
acervo no segundo andar. Todos 0s demais espagos expositivos, incluindo a nova
Galeria Roger Wright — liberada pela mudanca do setor administrativo do museu para a
Estacéo Pinacoteca — serdo dedicados a mostrar o acervo.

A Estagcdo Pinacoteca também passa por reformulacdes, com o encerramento do
Gabinete de Gravura Guita e José Mindlin, no 3° andar, que passara a abrigar as
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exposi¢cdes temporarias do Memorial da Resisténcia e exibicdo de ate contemporanea
nos 2° e 4° andares.

Descritivo das Exposi¢cbes na Pinacoteca Luz, Pinacoteca Estacdo e Memorial da
Resisténcia

Pina_Luz
1. Antilogia. Fotografia brasileira contemporénea
20 maio | 7 agosto
A exposicao, contemplando cerca de 250 obras, terd como eixo o acervo de fotografia

da Pinacoteca e discutira questbes relativas a fotografia e seus objetos e
representacdes em suas diversas possibilidades, narrativas e suportes. A intengéo é
colocar em dialogo obras que, de um lado, possam contar a histéria do acervo
fotografico e o seu desenvolvimento, e de outro, propor uma abordagem sem
cronologias sobre a produgédo contemporanea apoiada na relagéo entre as poéticas. A
mostra ird incorporar, em parte, tanto trabalhos que ndo pertencem a Pinacoteca como
outras obras da instituicdo que ndo estédo catalogadas no seu acervo de fotografia. Com
isso pretende-se apontar caminhos para a reflexdo sobre a fotografia nos acervos da

instituicao.

2. Di Cavalcanti
2 setembro | 8 janeiro 2018

O objetivo desta retrospectiva na Pinacoteca € investigar como o artista desenvolve e
tenta fixar uma ideia de “arte moderna e brasileira” ao longo de sua carreira. O que se
da tanto no empenho para criar uma visualidade singular — que representasse de
maneira autoral elementos culturais, a seu ver, peculiares do Brasil —, como nas
aproximagdes que costumava fazer da obra de outros artistas — em nome de uma
atualizacdo do ambiente artistico brasileiro em relacdo a Europa, de uma integracéo
cultural com a América Latina e da “rotinizacdo” do modernismo no pais; a fim de
configurar, em Ultima instancia, 0 movimento moderno como uma espécie de projeto
nacional. A curadoria da mostra levanta a hipotese de que o programa de atuacao de
Di Cavalcanti era, justamente, o de particularizar uma “escola modernista brasileira”:
primeiro, por meio de um grafismo expressionista, politizado, caricatural e sombrio ao
mesmo tempo, ou de uma pintura geometrizada, volumétrica, bastante informada pelo
que se convencionou chamar de “Escola de Paris” — em referéncia genérica a
producdo artistica da capital francesa no comecgo do século XX —, com passagens
diretas de cor, sem muitos contornos e reproduzindo cenas, para o artista, “tipicamente
brasileiras” de boemia, circo, rodas de samba e bordeis; e, mais tarde, por meio de um
cromatismo quente, ou tropical, no preenchimento de figuras femininas e de
trabalhadores, em especial pescadores, de contornos marcados e sinuosos.

3. O Anjo Exterminador
6 maio | 31 julho

Apresentacao da obra O Anjo Exterminador, do artista Nelson Leiner, doada ao acervo
da Pinacoteca em 2016.
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4. Daniel Acosta
6 maio | 2 outubro

Os trabalhos de Daniel Acosta (Rio Grande, RS, 1965) combinam repertérios da arte,
do desenho industrial, da arquitetura e dos espacos urbanos. Suas obras
propositadamente se colocam na fronteira entre a escultura e a peca de mobiliario. O
desenho de cada peca obedece a uma padronizacdo e a uma coordenagcdo modular
gue ndo se presta a funcionalidade préatica, mas a representacdo e ao engano. A
instalacdo para o Octdgono sera de uma obra inédita do artista.

5. Umaobrado acervo |: Caio Reisewitz
18 fevereiro | 21 agosto

A exposicdo apresentara a série de oito fotografias de autoria de Caio Reisewitz (Sao
Paulo, SP. 1967) recentemente adquirida pela Pinacoteca por doacdo feita durante a
SP Arte 2016. Trata-se de uma série intitulada Altamira, em que o artista documenta a
regido da floresta de Belo Monte, delimitada pelo rio Xingud, que ira desaparecer quando
do término da construgdo da terceira maior hidrelétrica do mundo na regido. As
fotografias mostram uma natureza intocada, onde a presenca humana parece nado
existir, explicitando o paradoxo da consciéncia de que em breve a floresta deixara de
existir. O trabalho de Reisewitz ser4 mostrado junto a sala de pinturas de paisagem da
mostra de longa duracdo do acervo, permitindo a reflexdo sobre a representacdo da
natureza no século XIX e na contemporaneidade.

6. Umaobrado acervo Il

16 setembro | 26 fevereiro 2018
Seré escolhida outra significativa obra do acervo para ser exposta a partir de setembro.

7. Gravuras do século XIX
25 fevereiro | 29 maio

Exposicdo que a aborda a histéria da gravura no Brasil com a intencdo de resgatar para
0 publico o contexto de introducéo e desenvolvimento das técnicas graficas no pais,
apontando seus multiplos usos e seus desdobramentos ao longo do século XIX.

8. 15 anos do Nucleo de Agdo Educativa da Pinacoteca

24 junho | 25 setembro

9. David Claerbout

21 outubro | 26 fevereiro 2018

Coordenacao: Valéria Piccoli

A exposicdo apresentard seis videoinstalacdes do artista belga David Claerbout
(Kortrijk, 1969), divididos em duas salas de mostras temporarias junto ao acervo do
museu. O trabalho de Claerbout se baseia na manipulagdo digital de imagens
fotograficas de modo a introduzir nelas movimentos muito sutis. Projetadas em grandes
dimensdes, as obras promovem sensacédo de imersdo do observador, situando-se numa
interface entre fotografia, cinema e pintura. O trabalho de Claerbout tensiona a ideia
mesma da fixagcdo de um momento no tempo, principio que fundamenta a préatica tanto
da fotografia quanto da pintura.
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10. Didlogos com o acervo |: Candida Hoffer
18 fevereiro | 21 agosto

Esse ciclo de exposi¢cdes contempla a apresentacdo de obras de outras instituicoes
elou artistas contemporaneos em dialogo com o acervo da Pinacoteca. Ao apresentar
uma selecdo de trés obras da artista alemd Candida Hoffer, a mostra pretende, em
primeiro lugar, introduzir para o visitante do museu suas fotografias em grande escala
representando espacos solenes, como bibliotecas e museus, frequentemente
fotografados sem a presenca dos usuarios. Essas obras evocam o aspecto documental
da fotografia, na medida em que sdo muito realistas, permitindo também ao visitante
dar-se conta de que, naquele momento, ele se encontra em um daqueles espagos, que
tem uma histéria institucional relevante. O rito social de ir a um museu, olhar obras de
arte e, ao mesmo tempo, ser visto pode ser, entdo, percebido de uma maneira
totalmente diversa.

11. Dialogos com o acervo Il [artista a definir]
16 setembro | 26 fevereiro 2018

Pina_Estacao

12. Nicolas Vlavianos

18 marc¢o |19 junho
Vlavianos (Atenas, Grécia, 1929) é um dos nomes de destaque da escultura brasileira,
tanto por sua solida trajetoria artistica, quanto por sua atuagédo na formacao de jovens
artistas, uma vez que leciona “Expressao Tridimensional” na FAAP desde 1969.
Radicou-se em Sé&o Paulo a partir de 1961, ap6és uma passagem por Paris, onde
estudou com Ossip Zadkine e Laszlo Szabo, e participou do saldo Réalités Nouvelles,

dedicado a arte abstrata. No conjunto de sua producdo, permanece a tensdo entre
forma orgéanica e abstracgéo.

A exposicdo apresentara obras marcantes das fases mais importantes da carreira de
Vlavianos, que serdao acompanhadas por desenhos e projetos de esculturas, de modo a
evidenciar o pensamento plastico que orienta sua expressao artistica.

13. Mauro Restiffe

22 julho | 23 outubro

A investigacao formal do fotégrafo Mauro Restiffe (Sdo José do Rio Pardo, SP, 1970)
abrange paisagens de S&o Paulo e outras cidades cosmopolitas como Istambul e
Taipei, bem como interiores modernistas e retratos do cotidiano. Suas obras se
caracterizam por ser composicdes de geometria muito precisa, estruturadas na intensa
granulacdo e gradacbes de cinza obtidas pelo registro ainda analdgico de suas
fotografias. A exposicdo na Pinacoteca compreende fotografias de momentos diferentes
de sua trajet6ria, iniciada na década de 1990, incluindo comparacdes com obras do
acervo da Pinacoteca.

14. Rodrigo Andrade
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25 novembro | 12 mar¢o 2018

A exposicado Rodrigo Andrade vem dar continuidade as mostras de revisdo de carreira
de artistas que emergiram no cenario brasileiro durante a década de 1980, que a
Pinacoteca vem realizando ha mais de dez anos. Andrade € um pintor paulistano,
nascido em 1962, que iniciou sua trajetoria artistica junto ao grupo conhecido como
Casa 7, que incluia ainda Nuno Ramos, Fabio Miguez e Carlito Carvalhosa, entre
outros. Sua producéo inicial foi marcada pela observacédo dos comics norte-americanos
e de pintores como o0 canadense Philip Guston. Em seguida, sua pintura passa a se
identificar com uma produc¢éo entdo chamada de “matérica”, por valorizar o acumulo de
tinta e de outros elementos no suporte (papeldo, madeira, etc.), bem como a
gestualidade ao preencher a superficie da pintura. A mostra apresentard uma Vvisao
abrangente de sua carreira, incluindo também sua produc&o mais recente.

15. Experiéncia Paulistas

Exposicdo que apresentara artistas brasileiros cujo trabalho estdo fora do circuito
comercial.

Memorial da Resisténcia de Sao Paulo

16. Desobediéncia Civil

1 de abiril | 26 de setembro
Proposta de residéncia artistica a ser enviada pelo artista Geraldo de Souza Dias. A
proposta da exposi¢do ja havia sido aprovada pelo COC em 2015 para ser realizada
em 2016, mas foi retirada da programacao em virtude dos ajustes no orgamento.

17. Projeto Hiatus

14 de outubro | 8 de janeiro de 2018
Projeto em parceria com o Instituto Goethe, curadoria do Prof. Marcio Seligmann-Silva
e participacdo dos artistas Horst Hoheisel, Andreas Knitz (Alemanha), Fulvia Molina e
Leila Darzinger (Brasil). Devera apresentar uma reflexdo sobre a lembranca dos
mortos e desaparecidos no Brasil por meio da realizacdo de uma leitura artistica dos
resultados da Comisséo Nacional da Verdade.

QUADRO DE ROTINAS TECNICAS E OBRIGACOES CONTRATUAIS

Em cumprimento das obrigagbes contratuais previstas na Clausula Segunda do
Contrato de Gestdo e em seus anexos, bem como das demais exigéncias legais e
gerenciais que regulam a parceria com a Secretaria de Estado da Cultura, além do
Quadro de Metas previsto neste Plano de Trabalho, a Organizacdo Social cumprira as
rotinas técnicas, obrigacdes e responsabilidades a seguir descritas e cuja comprovacao,
sempre que se traduzir em documentacdo enviada a Unidade Gestora, sera assinada
pela diretoria da Organizagdo Social e, conforme o caso, pelo profissional técnico
responsével.
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As rotinas técnicas referem-se as acbes especializadas realizadas de maneira
sistematica e continuada durante toda a vigéncia do Contrato de Gestdo, sendo
aperfeicoadas conforme a necessidade e a disponibilidade de recursos e de novas
metodologias, técnicas e tecnologias, sempre a partir de prévio entendimento com a
Unidade Gestora.

Para contribuir na busca de exceléncia e na criacdo de pardmetros de qualidade para
0s museus da Secretaria na execucdo dessas rotinas, a Unidade de Preservacdo do
Patriménio Museol6gico disponibiliza um Caderno de Orientagcbes que contém
detalhamento conceitual e metodolégico de referéncia para as principais rotinas
técnicas da area museoldgica (disponivel por meio do e-mail museus@sp.gov.br).

No intuito de assegurar o correto monitoramento das rotinas e obrigacdes abaixo
descritas, além da andlise periddica dos relatérios e comprovacfes apresentados pela
Organizacgdo Social, a Unidade Gestora realizara visitas técnicas e vistorias destinadas
a examinar in loco as acgbes executadas, podendo solicitar informagdes
complementares ou indicar providéncias a serem tomadas, a fim de garantir a qualidade
e periodicidade das acdes previstas e evitar sanc¢oes.

ROTINAS E OBRIGACOES DO PROGRAMA DE EDIFICACOES: MANUTENCAO PREDIAL,
CONSERVAGAO PREVENTIVA E SEGURANGA
Objetivos Especificos
Assegurar a manutencdo fisica e a conservacdo preventiva das edificacoes,
instalacdes e equipamentos de infraestrutura predial, investindo, no minimo, 5% do
repasse do Contrato de Gestdo, além da manutencdo pessoal no quadro de
funcionarios, em acdes de operacdo e em sua manutengdo preventiva e corretiva.
. Garantir a seguranca da edificacdo, do acervo e das instalagbes, bem como dos
usuarios (visitantes, pesquisadores, participantes de eventos) e funcionarios.
. Criar condi¢cOes para a acessibilidade fisica as areas expositivas, de trabalho e de uso
comum.
. Ampliar a sustentabilidade ambiental do Museu.
Rotinas
Manter atualizado e executar periodicamente o Plano de Manutenc&o e Conservagao
Preventiva das Edificagbes, Instalagbes, Infraestrutura Predial (incluindo ar
condicionado e elevadores) e Areas Externas. No primeiro ano do Contrato de
Gestdo: entregar o “Plano de Manutencdo e Conservacdo Preventiva das
Edificacdes, Instalagbes, Infraestrutura Predial e Areas Externas” no primeiro
semestre de vigéncia do Contrato; a partir dai, entregar trimestralmente a Planilha de
Acompanhamento dos Servicos Manutencdo e Conservacdo Preventiva das
Edificacbes.
Promover a regularizacdo cadastral das edificacbes, com elaboracdo de todos os
projetos e laudos técnicos solicitados pelos Orgdos publicos para obtencdo e
manutenc¢do do Alvara de Funcionamento de Local de Reunido junto a prefeitura do
municipio. Entregar cépia do Alvara de Funcionamento de Local de Reunido a cada
renovacdo ou informar no Relatério Semestral do Programa de Edificacbes registro
descritivo das acoes realizadas no periodo visando a obtengdo do mesmo.
Executar programacdo periédica de combate a pragas: descupinizacéao,
desratizacdo, desinsetizacdo e acfes para adogdo de barreiras fisicas impeditivas de
pouso e nidificagdo de pombos na edificagdo. Entregar Relatério Semestral do
Programa de Edificacdes contendo descritivo da programacao executada no periodo,
com indicacdo das empresas prestadoras do servico.


mailto:museus@sp.gov.br

GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DA CULTURA
Gabinete do Secretario

Obter e renovar o AVCB (Auto de Vistoria do Corpo de Bombeiros) no prazo
concedido pelo Corpo de Bombeiros, atualizando sempre que necessario 0 projeto
de bombeiros. Realizar a manutencao periédica dos equipamentos de seguranca e
prevencdo de incéndios (hidrantes, extintores em suas diversas classes, etc.),
garantindo boas condi¢cbes de uso e prazo de validade vigente. Manter atualizado e
dentro do prazo de validade o treinamento da Brigada de Incéndio do Museu.
Entregar copia do AVCB quando da obtengdo ou renovacdo. Entregar Relatério
Semestral do Programa de Edificacbes contendo descritivo com imagens e registros
das acdes realizadas, declarando se houve laudos técnicos emitidos por empresa
prestadoras dos servicos ou “comunique-se” do Corpo de Bombeiros e quais as
providéncias tomadas no periodo.

Utilizar e atualizar sempre que necessario o Manual de Normas e Procedimentos de
Segurancga e o Plano de Salvaguarda e Contingéncia, com realizagéo de treinamento
periédico de todos os funcionarios. No primeiro ano do Contrato de Gestéo: entregar
o Manual de Normas e Procedimentos de Seguranca e o Plano de Salvaguarda e
Contingéncia ao final do primeiro semestre de vigéncia do Contrato. A partir dai,
entregar Relatério Semestral do Programa de Edificac6es contendo descritivo das
acOes de seguranca, salvaguarda e contingéncia realizadas.

Renovar anualmente, dentro do prazo de validade, os seguros contra incéndio,
danos patrimoniais e responsabilidade civil, com coberturas em valores compativeis
com a edificacdo e uso. Entregar copia das apdlices de seguros anualmente, a cada
contratagéo, renovacao ou alteracdo das condi¢cfes de cobertura.

Manter e promover condi¢cdes de acessibilidade fisica para pessoas com deficiéncia
e mobilidade reduzida. Entregar Relatério Semestral do Programa de Edificacdes
contendo descritivo das acdes realizadas.

Zelar pela sustentabilidade ambiental contemplando, no minimo, acgbes para
minimizacdo de gastos com agua, energia elétrica, materiais técnicos e de consumo
e implantar coleta seletiva. Entregar Relatério Semestral do Programa de Edificacdes
contendo descritivo das acdes realizadas.

Manter equipe fixa, com profissionais especializados para a manutencado predial e a
conservacgado preventiva da edificacdo e areas externas, bem como para a seguranca
de toda a propriedade e patrimdnio nela preservado, e promover periodicamente
acOes de capacitagdo da equipe. Entregar anualmente relatorio do perfil da area de
manutengdo, conservacao e seguranca e dos resultados alcancados.

ROTINAS TECNICAS E OBRIGAGOES DO PROGRAMA DE ACERVO

Nas Rotinas do Programa de Acervo, a UGE indica elementos como Referéncias (que o
museu pode seguir ou ndo na elaboracdo dos documentos e acgbes. Portanto, ndo
obrigatérias) e os Modelos (que devem ser preenchidos obrigatoriamente pelos
museus). Para cada Rotina que demanda uma comprovagdo especifica, esta
assinalado a seguir o que possui uma Referéncia SEC e o0 que possui um Modelo SEC
como base a ser considerada pelo museu.

Manter os acervos em reserva técnica, em exposicdo ou area de consulta em
condicbes adequadas de umidade, temperatura e iluminancia, com uso de mobiliario
e equipamentos técnicos adequados para manuseio e armazenamento conforme as
caracteristicas de cada acervo que o museu possuli.

Realizar diagnostico integrado do estado de conservacédo dos acervos (quando for o
caso), preferencialmente seguindo a publicacdo “Diagndstico de Conservacgao:
Modelo Proposto para Avaliar as Necessidades do Gerenciamento Ambiental em
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Museus”, do Getty Conservation Institute (REFERENCIA SEC). No primeiro ano do
Contrato de Gestao: entregar o “Diagnéstico do Estado de Conservagédo dos Acervos
Museolbgico, Arquivistico e Bibliografico do Museu XXXXX” ao final do 1° semestre.
A partir dos resultados do Diagndstico, elaborar Plano de Conservacao Integrado dos
Acervos (quando for o caso), tendo como referéncia o Caderno de Orientacdes para
elaboracdo de Planos de Trabalho das OSs (MODELO SEC). O plano deve ser algo
conciso e direcionado para a realidade do museu, com indicativos objetivos das
prioridades, solucdes e cronogramas definidos pela propria equipe da instituicdo. No
primeiro ano do Contrato de Gestdo a OS deve entregar o Plano de Conservagao
Integrado dos Acervos ao final do 3° trimestre. Nos anos seguintes, a OS deve
entregar no 2° e no 4° trimestres o “Relatorio Semestral de execug¢do de Plano de
Conservagdo” (MODELO SEQ).

Orientar a execucdo das acdes de gestdo de acervos pelos parametros
internacionais pertinentes, tais como o SPECTRUM/Collections Trust, respeitando a
realidade de cada instituicao.

Respeitar todos os procedimentos de aquisicdo, empréstimo e restauro de acervo
museologico, arquivistico e de obras raras estabelecidos pela SEC, submetendo a
prévia e expressa autorizagdo do Conselho de Orientagdo Cultural e da SEC os
casos indicados na legislagédo e resolucdes vigentes. Enviar trimestralmente relagédo
de bens do acervo com prévia autorizagdo no periodo para: a) restauro; b)
empreéstimo; ¢) aquisicao por doacdo ou compra (MODELO SEQ).

Atualizar e complementar os registros documentais do acervo museol6gico e manter
completo e atualizado o Banco de Dados do Acervo da SEC ou o In. Patrimonium.net
[ NOVO SOFTWARE EM PROCESSO DE AQUISICAQ] com — mas ndo somente —
novos registros fotogréficos, informacdes sobre contexto de produgdo das obras,
data e forma de entrada no acervo, movimentacao, estado de liberacdo de direitos
autorais e conexos, uso e estado de conservac¢do dos bens que compdem o acervo.
No caso dos museus que possuem materiais cuja preservacdo demanda
predominantemente o uso de dispositivos tais como microfilmes, CDs, DVDs, HDs,
servidores dedicados, etc, devem ser registrados a localizagdo e o estado de
conservacdo/manutencdo onde 0s mesmos materiais se encontram. Enviar
semestralmente Relatério de atividade de pesquisa de origem e procedéncia de
objetos (MODELO SECQC).

Atualizar e complementar os registros documentais dos acervos arquivisticos e
bibliograficos, em banco de dados informatizado e compativel com padrbes vigentes
de intercambio de dados, com — mas ndo somente - informa¢des sobre contexto de
producdo das obras, data e forma de entrada no acervo, movimentacdo, uso e
estado de conservacao dos bens que compdem o acervo. No caso dos museus que
possuem materiais cuja preservacdo demanda predominantemente o uso de
dispositivos tais como microfilmes, CDs, DVDs, HDs, servidores dedicados, etc,
devem ser registrados a localizagédo e o estado de conservacdo/manutencdo onde 0s
mesmos materiais se encontram.

Elaborar e manter atualizado os registros documentais de pecas ou acervos de
outros museus que estejam em comodato ou depdsito na instituigao.

Participar das atividades e reunides relativas as melhorias e implantac6es do Banco
de Dados de Gestdo de Acervos da SEC e de outras atividades do Comité de
Politica de Acervo.

Manter inventario de acervo atualizado (acervo museoldgico, colec¢des bibliogréficas
especiais ou de obras raras e conjuntos arquivisticos histéricos aprovados pela SEC
para incorporacdo ao acervo). Enviar, juntamente com a proposta do Plano de
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Trabalho do exercicio seguinte, proposta de aditamento do Anexo IV-A do Contrato
de Gestéao, contendo as incorporac¢des ou desvinculacbes de acervo até o periodo
(MODELO SEQ).

Elaborar e manter atualizado o registro topogréfico do acervo (mapa de localizagéo
das pecas do acervo).

Realizar, durante toda a vigéncia do contrato, todos os procedimentos adequados de
conservagdo preventiva e corretiva dos acervos. Incluem-se aqui as agbes de
higienizacdo mecéanica peridédica de todos os acervos que 0 museu possuir. Enviar
no 2° e 4° trimestres o “Relatério de Execucgado de acgbes de higienizacdo dos
acervos”, que faz parte do “Relatério Semestral de Execugdo do Plano de
Conservagéo”. (MODELO SEC).

Manter equipe fixa, com profissionais especializados em documentacao,
conservagao e pesquisa para todos 0s acervos que 0 museu possuir.

Manter espacos adequados para exposi¢cdo, manuseio e armazenamento, equipados
conforme a especificidade do acervo e seguros para execucao dos trabalhos das
equipes.

Promover periodicamente ac¢des de capacitacdo da equipe.

Promover o desenvolvimento do Centro de Pesquisa e Referéncia do museu,
realizando pesquisas de acervo e tematicas a partir de linhas de pesquisa
claramente definidas (inclusive para as exposi¢des e servigo educativo do museu), e
promovendo atendimento a pesquisadores interessados.” Na inexisténcia de um
Centro de Pesquisa e Referéncia, apresentar informes sobre o andamento e/ou
desenvolvimento das mais diversas atividades de pesquisa e/ou projetos realizados
pelo nacleo de conservagdo, documentacao e pesquisa da instituicdo, com o objetivo
de dar um panorama geral dos procedimentos, projetos elaborados e parcerias
realizadas com outras instituicbes técnicas e/ou académicas. Informar no 2° e
4°trimestres o andamento das atividades.

Participar das atividades do Sistema Estadual de Bibliotecas do Estado de S&o Paulo
(SISEB) [quando aplicavel].

ROTINAS TECNICAS E OBRIGAGOES DO PROGRAMA DE EXPOSIGOES E PROGRAMAGAO

CULTURAL
Elaborar e atualizar a Politica de Exposi¢cdes e Programacao Cultural do Museu,
considerando sua missao, o acervo que mantém em comodato, seus publicos-alvo e
funcdo sociocultural. A definicho da programacdo e das exposicdes devera
considerar critérios conceituais e curatoriais, sobretudo a partir da tematica e dos
focos de atuacdo do museu. Submeter anualmente para aprovagdo da SEC,
juntamente com a proposta do Plano de Trabalho do exercicio seguinte, a Politica de
Exposicdes e Programacédo Cultural para o proximo ano, com Descritivo das
ExposicGes e Programacédo Cultural. As exposicdes que ndo estiverem previstas no
Plano de Trabalho, deverdo ser informadas até o trimestre anterior & sua realizacéo,
para aprovacao da Secretaria.
Atualizar e aprimorar legendas, comunicacdo visual e acessibilidade expositiva.
Apresentar informacéo semestral das agdes implementadas.
Assegurar a acessibilidade expositiva (para pessoas com deficiéncia e por meio de
recursos em inglés e espanhol) a exposicdo de longa duragdo e buscar promover a
acessibilidade expositiva nas exposicdes temporarias e itinerantes, bem como na
programacgdo cultural oferecida. Apresentar informacdo semestral das acodes
implementadas.
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Informar o nimero de visitantes presenciais mensalmente e sempre que solicitado.
Apresentar mensalmente por e-mail o publico presencial do museu, especificando os
segmentos de publico recebidos e enviar planilha segmentada e quantitativa de
publicos (nos relatorios de atividades trimestrais e anual). (MODELO SEC)

Monitorar publico virtual. Apresentar nos relatorios trimestrais o quantitativo de
publico virtual, indicando nimero de visitantes Unicos e nimero total de acessos.
Participar das acdes de integracdo e eventos da Rede de Museus da SEC, composta
pelos 18 museus da SEC geridos em parceria com Organizacdes Sociais de Cultura,
tais como a Semana Nacional de Museus e a Mostra de Museus da SEC.

Participar com acdo ou programacdo das seguintes campanhas promovidas ou
apoiadas pelo Governo do Estado: Campanha do Agasalho e Virada Inclusiva e
outras programacfes pontuais ou especificas que ocorram ao longo do ano,
apoiadas pelo Governo do Estado;

ROTINAS TECNICAS E OBRIGAGOES DO PROGRAMA EDUCATIVO

- Executar e aprimorar periodicamente o Plano Educativo, contemplando o
atendimento de varios segmentos de publico e os programas e projetos para publicos
especificos, priorizando a acessibilidade do museu. No primeiro ano do Contrato de
Gestdo: entregar o “Plano Educativo” ao final do primeiro semestre. A partir dai,
submeter anualmente para aprovagdo da SEC, juntamente com a proposta do Plano
de Trabalho do exercicio seguinte, a atualizagdo do Plano Educativo proposta para o
préximo ano.
Manter equipe fixa, com profissionais especializados (inclusive no atendimento a
pessoas com deficiéncia e educadores bilingues inglés/espanhol), e promover
periodicamente acdes de capacitacdo da equipe.
Assegurar equipe para mediacdo de visitas de grupos agendados em todos os
horérios de funcionamento do museu, observando a capacidade de atendimento
qualificado das visitas. Apresentar informacao semestral das a¢des implementadas.
Articular parcerias com a rede escolar e com instituicdes vinculadas aos demais
grupos alvo para ampliar o numero de grupos atendidos em todos os horarios
disponiveis. Apresentar informacéo semestral das acdes implementadas.
Participar dos projetos desenvolvidos nas parcerias da Secretaria da Cultura com a
Secretaria de Estado da Educacéo.
Elaborar, juntamente com a equipe responsavel pela area de pesquisa do Museu,
materiais qualificados para apoio a professores, estudantes, educadores de grupos
nao-escolares e guias de turismo, para serem disponibilizados no site do Museu.
Apresentar informagéo semestral das agdes implementadas.
Enviar relatério anual contendo dados coletados em pesquisas aplicadas ao publico
atendido pelo nucleo de acdo educativa em que se utilizaram modelos proprios da
instituicao;
Participar das reunides e atividades do Comité Educativo.

ROTINAS TECNICAS E OBRIGACOES DO PROGRAMA DE APOIO AO SISEM-SP

- Considerar as demandas do interior, litoral e regido metropolitana de SP discutidas
com o Grupo Técnico e com o Conselho de Orientagdo do SISEM/UPPM, no
planejamento das a¢fes de apoio ao SISEM-SP, que poder&o ser definidas dentro
das linhas de agao existentes (comunicacao, apoio técnico, articulacao, formacao).
Submeter anualmente para aprovacdo da SEC, juntamente com a proposta do
Plano de Trabalho do exercicio seguinte, a proposta de a¢cdes de apoio ao SISEM-
SP (exposicdes itinerantes, com titulo, necessidades para montagem e proposta de
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acao atrelada a exposicao, por exemplo, formacdo da equipe educativa do museu
gue recebera a exposi¢cdo; seminarios, oficinas e palestras, com descricdo de carga
horaria, nimero de vagas e ementa; estagios técnicos, com descri¢cdo de periodo de
estagio, numero de vagas e perfil desejado do candidato a estagio; visitas de
formacédo - no sentido de receber profissionais de outros museus, com definicdo de
ndmero de vagas e datas de realizagdo; visitas técnicas - no sentido de um
profissional da OS ir até a instituicdo e elaborar um relatério de recomendacado, com
definicdo de numero de visitas e especialidade a ser tratada - que pode ser
expografia, comunicacdo visual, conservagcdo preventiva, etc). Esta proposta
detalhada deverd ser entregue junto ao anexo Descritivo das A¢des de Apoio ao
SISEM-SP.

Manter o Museu associado ao ICOM Brasil (Comité Brasileiro do Conselho
Internacional de Museus), e utilizar as trés associa¢Oes profissionais a que membro
institucional tem direito para ter funcionarios do Museu participando ativamente de
comités tematicos do ICOM. Apresentar informagdo anual das acgdes
implementadas.

Participar e promover intercambios técnicos, recebendo em estagio técnico,
profissionais de museus de diferentes regies do Estado, de outros Estados e de
outros paises, bem como enviando também funcionarios do museu em iniciativas
afins. Entregar relatério trimestral das atividades de apoio ao SISEM-SP realizadas
no periodo, incluindo estagios técnicos recebidos ou realizados, acdes realizadas
junto as Redes Tematicas e relato das agdes realizadas no a&mbito do ICOM Brasil.
Encaminhar no prazo de até uma semana ap0s a realizagdo da acgdo prevista no
plano de trabalho, o relatério sintético da acao. O formulario de relatério sintético, ja
entregue as OSs, pode também ser solicitado pelo e-mail sisem@sp.gov.br.

Seguir as recomendagdes de prazos determinados para cada agdo conforme oficio
circular UPPM/SISEM n°01/2014, em especial aqueles pertinentes a divulgagdo das
acoes.

Encaminhar relagcdo de parcerias estabelecidas com outras instituicdes
museoldgicas, realizadas e previstas, para que o GTCSISEM-SP possa coordenar
seu planejamento, evitando assim sobreposi¢cdes de acdes de apoio.

Divulgar regularmente os servigos e a programacdo do Museu no site do SISEM
(www.sisemsp.org.br), seguindo os prazos determinados no oficio circular
UPPM/SISEM n°01/2014.

ROTINAS TECNICAS E OBRIGAGOES DO PROGRAMA DE COMUNICAGAO E IMPRENSA
Desenvolver Plano de Comunicacao Institucional que fortaleca a presengca do museu
junto a diversos publicos de interesse (estudantes, professores, apoiadores,
pesquisadores, patrocinadores, doadores, imprensa e formadores de opinido),
firmando-o como equipamento cultural do Governo do Estado vinculado a Secretaria
da Cultura. No primeiro ano do Contrato de Gestédo: entregar o “Plano de
Comunicagdo do Museu XXXXX para 201X” ao final do primeiro semestre de
vigéncia do Contrato de Gestdo. A partir dai, submeter anualmente para aprovacéo
da SEC, juntamente com a proposta do Plano de Trabalho do exercicio seguinte, a
atualizacéo do Plano de Comunicacéo do Museu.

Promover o0 museu na internet e nas redes sociais, seguindo as diretrizes do Plano
de Comunicacdo Institucional e respeitando as orientacbes do Sistema de
Comunicacéo da Cultura - SICOM.

Manter o site do Museu atualizado e adequado, divulgando dados institucionais,
histéricos e de agenda atualizada regularmente, contendo: informacfes de
exposi¢oes e programacao cultural do museu; informagdes sobre o SISEM e a Rede
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Tematica da qual faz parte; servicos do museu e formas de acesso; aviso de
compras e de processos seletivos para contratacées de servigos e de colaboradores
para a equipe do museu; documentos institucionais da OS (estatuto; qualificacdo
como OS; relacdo de conselheiros e mandatos, diretoria e contatos; relatorios
anuais; prestacao de contas); links para ouvidoria/SEC, para o site da SEC e para o
site do SISEM. Divulgar no site e também nas contas de redes sociais mantidas pelo
Museu informacdes atualizadas sobre o acervo (restauros importantes que foram
concluidos, acdes de atualizacdo de informacgdes relevantes no banco de dados do
acervo e formas de pesquisa).

Produzir convites eletrénicos para envio para mailing list, com prévia aprovacao de
proposta editorial e layout pela SEC.

Produzir boletins eletrdnicos para envio para mailing list, com prévia aprovacdo de
proposta editorial e layout pela SEC.

Atualizar mensalmente a programacéo anual contida no Descritivo das Exposicdes e
Programagédo Cultural, por e-mail, até o ultimo dia util de cada més, conforme as
datas estabelecidas no Cronograma Anual das OSs de Museus / UPPM / SEC e
manter a SEC/UPPM atualizada sobre toda e qualquer alteragédo de data, contetido
ou servigo desta programagao.

Submeter previamente a Assessoria de Comunicagéo da SEC, por e-mail, com copia
para a Unidade Gestora, toda proposta de material de divulgacdo a ser produzido
(folhetos, convites, catélogos, etc.), para aprovacdo da proposta editorial, layout e
tiragem, bem como submeter previamente para aprovacdo da SEC as minutas de
release para imprensa.

Submeter anualmente a Unidade Gestora para aprovacdo as propostas de
publicagcbes (livros, cole¢bes) do Museu, com indicagdo de proposta editorial,
especificagéo técnica e tiragem. Enviar Especificacdes das Publicacdes Propostas.
Aplicar corretamente o Manual de Logomarcas da SEC / Governo do Estado.
Participar das campanhas de comunicacgéo e esfor¢os de divulgacéo e de articulagcéo
em rede promovidos pela SEC.

Seguir as orientacdes da Politica de Comunicacdo e a Politica de Porta-Vozes da
SEC.

Enviar Relatério Trimestral de Destaques do Museu na Midia do periodo (Modelo
SEC).

ROTINAS E OBRIGAGCOES DO PROGRAMA DE GESTAO ADMINISTRATIVA
As atividades administrativas envolvem o custeio de: recursos humanos préprios e
operacionais, inclusive terceirizados e prestadores de servigos, e também de traslados
e demais despesas para a execucdo deste Contrato de Gestédo (tais como agua, luz,
telefone, impostos e material de consumo), bem como a atualizacdo do relatério de
bens ativos, e a realizagdo de atividades organizacionais, de manutencédo do equilibrio
financeiro e de captacédo de recursos.
Obijetivos especificos
. Administrar, supervisionar e gerenciar 0 museu com qualidade, eficiéncia, eficacia,
transparéncia e economicidade, garantindo a preservacgao e divulgacao de seus acervos
culturais em estreita consonancia com a politica museoldgica e com as diretrizes da
SEC.
Rotinas e Obrigacdes
Executar e atualizar periodicamente o plano museoldgico/planejamento estratégico
do Museu, submetendo-o a aprovacédo do Conselho de Administracéo e da SEC.
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Manter vigentes todas as condi¢cdes de qualificacdo, celebracdo e avaliacdo do
Contrato de Gestao. Enviar lista de Conselheiros e diretores atualizada, certiddes
negativas e demais comprovacdes e demonstrativos previstos na legislacéo.

Manter atualizados e adequados o Manual de Recursos Humanos e o Regulamento
de Compras e Contratacdes, submetendo a prévia aprovacao do Conselho da OS e
da SEC, propostas de alteracao e atualizacéo.

Manter gastos com pessoal e com diretoria até os limites estabelecidos no Anexo |l
do Contrato de Gestdo. Apresentar informacdo anual dos indices de gastos
praticados no periodo.

Cumprir a regularidade de entregas de relatérios, certidées e documentos, conforme
prazos estabelecidos e modelos fornecidos nos Procedimentos Operacionais
Parametrizados — POP (POP_RPT_2013 e POP_RPA_2013).

Manter Sistema de Gestdo Interno dotado de estrutura organizacional, sistemas
administrativos e operacionais, recursos humanos, controle de patriménio,
controladoria, comunicagao, regulamento de compras, plano de cargos e salarios e
controle de custos.

Manter o equilibrio econdmico-financeiro durante toda a vigéncia do Contrato de
Gestdo. Manter a capacidade de Liquidacdo das Dividas de Curto Prazo. Controlar a
capacidade de pagamento das despesas (receitas totais x despesas totais).
Apresentar demonstrativo dos indices e calculo trimestralmente (para
acompanhamento) e anualmente (para avaliagéo).

Cumprir a regularidade e os prazos de entrega dos documentos indicados no Anexo
“Cronograma de Entrega de Documentos das OS de Museus”.

Atualizar a relacdo de documentos de arquivo a partir da aplicacdo da Tabela de
Temporalidade e do Plano de Classificagéo, conforme legislagéo vigente.

Elaborar relagdo de documentos para eliminagdo, com base na Tabela de
Temporalidade (Entrega de uma copia a CADA junto com o relatério do 4° trimestre).
Realizar a ordenacdo e o registro das séries documentais, conforme o Plano de
Classificacé@o e Tabela de Temporalidade.

APRESENTACAO DA PROPOSTA ORCAMENTARIA REFERENCIAL

Para a elaboracdo da proposta orcamentaria do exercicio de 2017, utilizou-se as
seguintes premissas para as receitas orcamentarias, que totalizam um valor de R$
23.858.069 (Vinte e Trés milhdes e Oitocentos e Cinquenta e Oito mil e Sessenta e
Nove Reais)

e R$ 21.548.470,00 (Vinte e Um Milhdes e Quinhentos e Quarenta e Oito Mil e
Quatrocentos e Setenta Reais) de repasse da Secretaria da Cultura do Estado
de S&o Paulo;

e R$ 1.959.369,00 (Um milh&o e Novecentos e Cinquenta e Nove mil e Trezentos
e Sessenta e Nove Reais) de receitas operacionais obtidas com venda bruta da
loja (previmos um aumento da receita da loja, com a produgdo de uma nova
caixa de trabalhos de artistas para a venda na SP Arte de 2017), bilheteria,
cesséo de espacos, dentre outros;

e R$ 350.000,00 (Trezentos e cinquenta mil Reais) de receitas obtidas com
aplicacdes financeiras dos recursos disponiveis
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A essas premissas serdo adicionadas as captacbes de patrocinios, realizadas,
principalmente, por meio de leis de incentivo, que possuem regramento préprio para
controle e prestacdo de contas.

O grupo de despesas teve as seguintes premissas norteadoras:
Recursos Humanos:

Foi prevista a extincdo de 19 (dezenove) cargos e a manutencdo de um quadro de 175
(cento e setenta e cinto) funcionarios contratados pela CLT, 13 (treze) estagiarios e 4
(quatro) jovens aprendizes, com previsdo de correcdo dos salarios pelo INPC, para o
gual previmos 8% (oito por cento) para dissidio ou acordo coletivo;

Foi previsto vale refeicdo no valor de R$ 29,00 por dia;

Foi prevista a correcdo de beneficios sendo, 18% (dezoito por cento) para assisténcia
médica e 16% (dezesseis por cento) para assisténcia odontolégica, médias da inflagao
do setor verificada nos dltimos anos, e 12% (doze por cento) para vale-transporte.

O aumento de 4% (quatro por cento) verificado sobre a folha de pagamento, se
comparado ao orgcamento de 2016, é resultado do conjunto de premissas
supramencionadas e adotadas para a rubrica Recursos Humanos.

A extingdo programada de 19 cargos ocorrera nas seguintes areas:

Nucleo Educativo: serdo reduzidas 8 (oito) vagas, com significativo impacto nas
atividades internas e também na escala de atendimento ao publico escolar e
diversificado.

Nucleo Atendimento: Nova reducdo, de 4 (quatro) vagas. Em razdo das reducdes
significativas e consecutivas nessa area desde 2015, fomos for¢cados a implementar o
uso de barreiras fisicas nas salas de visita, com pedestais e cordas.

Nucleo RH: reducao de 1 (uma) vaga, deixando a area ainda mais sobrecarregada com
as recorrentes exigéncias tributario/legais e restringindo ainda mais a capacidade de
acOes da area no desenvolvimento da equipe.

Nucleos Infraestrutura e Seguranga: nova reducdo de 2 (duas) vagas. A area de
infraestrutura foi a que mais sofreu reducdes desde 2015 e a area de seguranca tera a
primeira reducdo em 2017. Como a equipe de monitoramento de seguranca trabalha
com um namero exato, implementaremos 0 monitoramento simultdneo em horérios de
menor demanda, com o mesmo operador monitorando remotamente os dois edificios
por meio de sistema integrado de cameras. Ndo € o procedimento que entendemos
como ideal, mas ser& o possivel.

Nucleo de Conservacao e Restauro: reducdo de 1 (uma) vaga. Hoje a equipe é formada
por uma coordenacdo geral de Nucleo e uma coordenacdo de Reserva Técnica.
Adotaremos uma coordenacao unificada.

Nucleo de Comunicacgao: reducao de 1 (uma) vaga, com redistribuicdo das atividades
para os funcionarios remanescentes.
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Nucleo Projetos Culturais: reducdo de 1 (uma) vaga, com desligamento paulatino de
uma vaga e redistribuicdo das atividades entre os funcionarios remanescentes.

Nucleo Diretoria Técnica: reducdo de 1 (uma) vaga de Assessoria e absorcdo da
atividade pela Diretoria de Rela¢des Institucionais em conjunto com a area de Projetos
Culturais.

Prestadores de Servigos:

A variacdo na ordem de 14% (catorze por cento) se deve ndo sé a reposi¢ao da inflacdo
acumulada para contratos como Vigilancia, Portaria e Conservagdo e Limpeza, mas
também pela incorporacdo de novos servicos, como a implantacdo de um posto de
vigilancia na Escola de Prudente de Moraes, ndo previsto no orcamento de 2016, e a
alteracéo, por exigéncia legal, dos postos de vigilante brigadista para bombeiro civil,
dentre os que tiveram impactos mais significativos.

Custos Administrativos:

Estamos fazendo um esforco significativo para reduzir os custos administrativos, ainda
assim, h4 um aumento previsto nessa rubrica na ordem de 2% (dois por cento), bem
menor do que a inflagdo projetada, e ainda considerando que nessa rubrica estéo
incluidos gastos com utilidade publica: energia elétrica, agua e esgoto, vilées em termos
de aumento de prec¢os nos ultimos anos.

Programa de Edificagdes:

Conservagdo, Manutencdo e Seguranca, ha previsdo de reducao na ordem de 18%
(dezoito por cento), considerando tdo somente a manutencdo dos contratos
fundamentais para garantir a qualidade dos edificios e a seguranga dos acervos e
visitantes, mas ndo estdo previstas acdes pontuais como intervencdes em telhados,
feitas em 2016.

Programa de Acervo:

Conservacdo, Documentacao e Pesquisa, ha variacdo na ordem de 12% (doze por
cento) devido ao custo com armazenagem de obras em reserva técnica externa e ao
seguro com essas respectivas obras.

Programa de Exposi¢cdes e Programacéao Cultural

Sera realizado integralmente com recursos captados. A equipe que faz a gestdo desse
programa esta alocada em Folha de pagamento, mas todos os demais custos das
exposi¢cdes como materiais, seguros, transportes, servigos, publica¢des, sdo custeados
com recursos de patrocinio, assim como a programacao cultural de palestras e afins.

Programa Educativo

Foi programada uma reducéo na ordem de 10% (dez por cento). Em virtude do impacto
da inflacdo ndo repassado pela SEC, tivemos que programar reducdes em alguns
programas para absorver esse impacto financeiro, com a reducado de escala das acgdes
existentes nesse programa.

Programa de Ac¢Bes de Apoio ao SISEM-SP

Ndo havera dotacdo orcamentaria direta, no entanto, apresentaremos uma
programacdo de treinamentos que serdo oferecidos por nossa equipe, em diferentes
areas, para qualificacao técnica de profissionais de outras instituicdes museolégicas.
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Programa Especifico:

Memorial da Resisténcia de Sdo Paulo. Os funcionarios alocados no Memorial estdo
contemplados em Recursos Humanos, aproximadamente 10 (dez) profissionais. Ja os
custos com as exposicdes e demais acbes, estdo alocados no programa especifico.
Assim como outros programas, o Memorial foi orientado a reduzir o seu custo com
programacgdo. Apesar da dificuldade na obtencéo de recursos de patrocinio, previmos
acles relacionadas a exposicdes e o0 curso de direitos humanos, por meio da Lei
Rouanet, metas condicionadas e que poderdo dinamizar as atividades do Memorial que
foram reduzidas em raz&o da reducéo dos valores de repasse pela SEC.

Programa de Comunicacéo e Imprensa:

Houve orientacdo para reducdo de valores do orcamento da area, mas mantendo os
servigos basicos como clipping, manutencgéo do site, documentacao fotogréfica e afins,
sem a inclusdo de a¢des com custo de midia.

Fundos:

O fundo de contingéncia, em 2017, tera um aporte de R$ 35.000,00. Em relagé&o ao
Fundo de Reserva, que utilizamos no decorrer de 2016 devido a dificuldade da SEC em
efetuar os pagamentos dos repasses conforme programado inicialmente, ele sera
reconstituido para 2017 tdo logo o repasse previsto para o ano tenha sido realizado em
sua totalidade, o que prevemos ocorrer até dezembro de 2016.

De acordo com a estrutura desse documento, cumpre ressaltar que o Plano de Trabalho
apresenta o numero de funcionarios alocados em cada um dos “Programas”, mas a
informagédo n&o totaliza o quadro de colaboradores da APAC, uma vez que restam
ainda aqueles alocados em departamentos cruciais para a operagdo da APAC no que
diz respeito aos equipamentos relacionados a esse Contrato de Gestao:

DIRETORIA

Numero de funcionarios do Programa: 03 Diretores
01 Diretor Geral

01 Diretor Administrativo Financeira

01 Diretor de Relacdes Institucionais

PROGRAMA DE EDIFICAQC)ES: CONSERVACAO, MANUTEN(;AO E SEGURANCA
NUumero de funcionarios do Programa: 22 Funcionarios, 01 Estagiario
Copa: 01 Funcionarios

Infraestrutura: 01 Coordenador de Area Infraestrutura
Infraestrutura: 12 Funcionarios e 01 Estagiario

Segurancga Patrimonial: 01 Coordenador de Nucleo
Segurancga Patrimonial: 07 Funcionarios

PROGRAMA DE GESTAO ADMINISTRATIVA
Numero de funcionarios do Programa: 16 Funcionarios, 01 Estagiario

Diretoria Financeira: 03 Funcionarios
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Financeiro: 01 Coordenador de Area Financeira

Financeiro: 06 Funcionarios

Recursos Humanos: 01 Coordenador de Area RH e Atendimento ao Publico
Recursos Humanos: 02 Funcionario

Tecnologia da Informacao: 01 Coordenador do Nucleo T.1
Tecnologia da Informacao: 02 Funcionérios e 01 Estagiario

Proposta Or¢camentaria 2017

Proposta Orcamentaria (2017) - Consolidado Pinacoteca do Estado - em R$ (Reais)

ASSOCIACAO PINACOTECA ARTE E CULTURA - APAC - ORGANIZACAO SOCIAL DE CULTURA
Contrato de Gestdao 05/2013

Orcamento 2017

RECEITAS
R$

1 Saldo Inicial =

Repasse do
2 Contrato de 21.548.700

gestdo

Captacao de

Recursos

Operacionais

. .

3 (bilheteria, 1.959.369

cessdo onerosa

de espaco, loja,

café, livraria

etc.)

Receitas
“ financeiras e
Total de Receitas vinculadas ao Contrato de
Gestio 23.858.069

DESPESAS vinculadas ao Contrato de Gestao SEElEEd
Anual

1 Gestao Operacional 18.625.730
1.1 Recursos Humanos 15.019.390
1.1.1 Salarios, encargos e beneficios 15.019.390
1.1.1.1 Diretoria 1.403.534
1.1.1.1.1 | Area Meio 408.945
1.1.1.1.2 | Area Fim 994.589
1.1.1.2 Demais Funcionarios 13.376.809
1.1.1.2.1 | Area Meio 3.040.968
1.1.1.2.2 | Area Fim 10.335.842
1.1.1.3 Estagiarios e programa jovem aprendiz 239.047
1.1.1.3.1 | Area Meio 28.200
1.1.1.3.2 | Area Fim 125.880
1.1.1.3.3 | Programa jovem aprendiz 84.967
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Prestadores de servicos

1.2 (Consultorias/Assessorias/Pessoas Juridicas) Silsltizez e
1.2.1 Limpeza 775.200
1.2.2 Vigilancia / portaria / seguranca 2.029.624
1.2.3 Juridica 92.496
1.2.4 Informatica 306.520
1.2.5 Administrativa / RH 287.700
1.2.6 Contabil 5.000
1.2.7 Auditoria 109.800
1.2.8 Demais [] -
2 Custos Administrativos 2.704.459
2.1 Locacdo de Bens Mdveis e Imoveis 28.000
2.2 Utilidades publicas (dgua, luz, telefone, gas e etc...) 2.202.474
2.3 Uniformes e EPIs 35.800
2.4 Viagens e Estadias 72.000
2.5 Material de consumo, escritério e limpeza 35.000
2.6 Despesas tributarias e financeiras 43.000
2.7 Despesas diversas (correio, xerox, motoboy e etc...) 188.185
2.8 Investimentos (EQUIPTOS E ESTOQUE) 100.000
3 2;;%::?‘1:ade Edificacoes: Conservagao, Manutencgao e 1.082.224
3.1 C_onservagéo e manu’tengéo_ da(s) edificagbes (reparos, pinturas, 860.209
limpeza de caixa de agua, limpeza de calhas, etc.)
3.2 Sistema de Monitoramento de Seguranga e AVCB 174.737
3.3 Equipamentos / Implementos -
3.3 Seguros (predial, incéndio e RCV) 47.278
3.5 Outras despesas [especificar] -
3.6 Investimentos (Especificar) -
4 ::;?1:;:1: de Acervo: Conservacao, Documentacao e 747.024
4.1 Aquisigao de acervo -
4.1 Armazenamento de acervo em reserva técnica externa 292.194
4.2 Transporte de acervo 37.000
4.3 Conservacao e restauro 177.730
4.4 Outras desipesas [curadgria, seguro obras, materiais de . 240.100
conservacgao e restauro, impressos, textos, fotografias, video etc]
4.6 Investimentos (especificar) -
5 Programa de Exposicoes e Programacao Cultural 19.300
5.1 Produgdo 19.300
5.2 Programacdo Cultural -
5.3 Elaboragdo de planos e projetos museoldgicos e museograficos -
5.4 Implantacdo de projeto museografico -
5.5 Outras despesas [especificar] -
5.6 Investimentos (Especificar) -
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6 Programa Educativo 184.429
6.1 Servigo educativo e projetos especiais 146.929
6.2 Apoio a participagao da Instituicdo no CECA - ICOM 37.500
6.3 Investimentos (Especificar) -
7 Programa de Agdes de Apoio ao SISEM-SP -
7.1 Exposigdes Itinerantes e outras agdes de apoio ao SISEM-SP -
8 Programa Botucatu -
8.1 Agdes em Botucatu -
8 Programa Especifico 268.125
8.1 Programacdo Memorial da Resisténcia 268.125
8.2 Agdes em Botucatu -
9 Programa de Comunicagao e Imprensa 191.777
9.1 Plano de Comunicagao e site 191.777
9.2 Projetos graficos e materiais de comunicagdo -
9.3 Assessoria de imprensa e custos de publicidade -
10 Fundos 35.000
Fundo de Reserva (6% dos repasses dos
10.1 12 primeiros meses de vigéncia do )
contrato)
10.2 Fundo de Contingéncia Decreto
' 54340/2009 35.000
Total de Despesas vinculadas ao
Contrato de Gestao 23.858.069
RECEITAS condicionadas a
11 Captacéao Adicional 11.364.605
DESPESAS realizadas com
12 Captacao Adicional 11.364.605
TOTAL DE RECEITAS DO PLANO DE
TRABALHO | 35.222.674
TOTAL DE DESPESAS DO PLANO DE TRABALHO | 35.222.674
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PROCESSO SC/ N° 117912/2013
INTERESSADO: Unidade de Preservacao do Patrimdnio Museologico

ASSUNTO: 5° Termo de Aditamento - Contrato de Gestdo n° 05/2013 com a APAC -
Associacdo Pinacoteca Arte e Cultura — Organiza¢do Social de Cultura - PT 2017

ANEXO TECNICO Il — SISTEMA DE PAGAMENTO
Cronograma de desembolso e orcamento

Valor total do Contrato Gestdo R$ 126.828.745,00
(Cento e Vinte e Seis Milhges, Oitocentos e Vinte e Oito Mil, Setecentos e Quarenta e Cinco Reais)

Ano 2014

A Secretaria do Estado da Cultura se obriga por este contrato a repassar a
APAC — Associagdo Pinacoteca Arte e Cultura - Organizacdo Social de Cultura
R$ 24.475.000,00 (Vinte e Quatro Milhdes, Quatrocentos e Setenta e Cinco
Mil Reais), para o desenvolvimento das metas previstas neste contrato de
gestdo para o ano de 2014, obedecendo ao cronograma de desembolso a

seqguir:
Data Parte Fixa R$ Parte Variavel R$ | Valor Total R$
90% 10% 100%

12 Ato da assinatura (1) - - R$ 3.002.000,00
Parcela 1)

3 -
2 Até 20/02/2014 R$ 7.531.425.00 R$ 836.825,00 R$ 8.368.250,00
Parcela

2 -
3 Até 20/05/2014 R$ 5.897.137,50 R$ 655.237,50 R$ 6.552.375,00
Parcela

3 -
4 Até 20/08/2014 R$ 5.897.137.50 R$ 655.237,50 R$ 6.552.375,00
Parcela
Total Ato R$ 3.002.000,00 R$ 19.325.700,00 | R$ 2.147.300,00 | R$ 24.475.000,00

1)

(1) Trata-se de saldo remanescente das contas do contrato de gestdo 035/2008
repassado no ato do novo contrato de gestdo, conforme informado no paréagrafo
primeiro da clausula 72 e paragrafo segundo da clausula 82 do contrato de

gestéao 05/2013.
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Ano 2015

A Secretaria do Estado da Cultura se obriga por este contrato a repassar a
APAC — Associacdo Pinacoteca Arte e Cultura - Organizacdo Social de Cultura
R$ 23.422.500,00 (Vinte e Trés Milhdes, Quatrocentos e Vinte e Dois Mil e
Quinhentos Reais), para o desenvolvimento das metas previstas neste contrato
de gestédo para o ano de 2015, obedecendo ao cronograma de desembolso a

seqguir:
Data Parte Fixa R$ Parte Variavel R$ Valor Total R$
90% 10% 100%
12 Parcela | Até 20/02/2015 R$ 7.200.000,00 R$ 800.000,00 R$ 8.000.000,00
22 Parcela | Até 20/05/2015 R$ 7.200.000,00 R$ 800.000,00 R$ 8.000.000,00
32 Parcela | Até 01/09/2015 R$ 4.500.000,00 R$ 500.000,00 R$ 5.000.000,00
42 Parcela | Até 20/11/2015 R$ 2.180.250,00 R$ 242.250,00 R$ 2.422.500,00
Total - R$ 21.080.250,00 R$ 2.342.250,00 R$ 23.422.500,00

Ano 2016

A Secretaria do Estado da Cultura se obriga por este contrato a repassar a
APAC — Associacdo Pinacoteca Arte e Cultura - Organizagdo Social de Cultura
R$ 21.548.700,00 (Vinte e Um Milhdes, Quinhentos e Quarenta e Oito Mil e
Setecentos Reais), para o desenvolvimento das metas previstas neste contrato
de gestdo para o ano de 2016, obedecendo ao cronograma de desembolso a

seqguir:
Data Parte Fixa R$ Parte Variavel Valor Total R$
90% R$ 100%
10%
12 Parcela | Até 15/02/2016 R$ 1.800.000,00 R$ 200.000,00 R$ 2.000.000,00
22 Parcela | Até 20/03/2016 R$ 1.800.000,00 R$ 200.000,00 R$ 2.000.000,00
32 Parcela | Até 20/04/2016 R$ 3.600.000,00 R$ 400.000,00 R$ 4.000.000,00
42 Parcela | Até 20/06/2016 R$ 3.600.000,00 R$ 400.000,00 R$ 4.000.000,00
52 Parcela | Até 20/07/2016 R$ 3.600.000,00 R$ 400.000,00 R$ 4.000.000,00
62 Parcela | Até 20/08/2016 R$ 2.250.000,00 R$ 250.000,00 R$ 2.500.000,00
72 Parcela | Até 20/09/2016 R$ 2.250.000,00 R$ 250.000,00 R$ 2.500.000,00
82 Parcela | Até 20/11/2016 R$ 493.830,00 R$ 54.870,00 R$ 548.700,00

Total

R$ 19.393.830,00

R$ 2.154.870,00

R$ 21.548.700,00
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Ano 2017

A Secretaria do Estado da Cultura se obriga por este contrato a repassar a
APAC — Associacdo Pinacoteca Arte e Cultura - Organizagdo Social de Cultura
R$ 21.548.700,00 (Vinte e Um Milhdes, Quinhentos e Quarenta e Oito Mil, e
Setecentos Reais), para o desenvolvimento das metas previstas neste contrato
de gestéo para o ano de 2017, obedecendo ao cronograma de desembolso a

seguir:
Data Parte Fixa R$ Parte Variavel Valor Total R$
90% R$ 100%
10%

12 Parcela | Até

20/01/2017 R$ 900.000,00 R$ 100.000,00 R$ 1.000.000,00
22 Parcela | Até

01/02/2017 R$ 900.000,00 R$ 100.000,00 R$ 1.000.000,00
32 Parcela | Até

20/03/2017 R$ 1.350.000,00 R$ 150.000,00 R$ 1.500.000,00
42 Parcela | Até

20/04/2017 R$ 900.000,00 R$ 100.000,00 R$ 1.000.000,00
52 Parcela | Até

20/05/2017 R$ 1.800.000,00 R$ 200.000,00 R$ 2.000.000,00
62 Parcela | Até

20/06/2017 R$ 2.700.000,00 R$ 300.000,00 R$ 3.000.000,00
72 Parcela | Até

20/07/2017 R$ 1.350.000,00 R$ 150.000,00 R$ 1.500.000,00
82 Parcela | Até

20/08/2017 R$ 1.620.000,00 R$ 180.000,00 R$ 1.800.000,00
92 Parcela | Até

20/09/2017 R$ 990.000,00 R$ 110.000,00 R$ 1.100.000,00
102 Parcela | Até

20/10/2017 R$ 1.350.000,00 R$ 150.000,00 R$ 1.500.000,00
112 Parcela | Até

20/11/2017 R$ 3.690.000,00 R$ 410.000,00 R$ 4.100.000,00
122 Parcela | Até

20/12/2017 R$ 1.843.830,00 R$ 204.870,00 R$ 2.048.700,00
Total - R$ 19.393.830,00 | R$ 2.154.870,00 R$ 21.548.700,00
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Ano 2018

A Secretaria do Estado da Cultura se obriga por este contrato a repassar a
APAC — Associacdo Pinacoteca Arte e Cultura - Organizagdo Social de Cultura
R$ 35.833.845,00 (Trinta e Cinco Milhdes, Oitocentos e Trinta e Trés Mil,
Oitocentos e Quarenta e Cinco Reais), para o desenvolvimento das metas
previstas neste contrato de gestdo para o ano de 2018, obedecendo ao
cronograma de desembolso a seguir:

Data Parte Fixa R$ Parte Variavel R$ Valor Total R$
90% 10% 100%
12 Parcela Até 21/02/2018 R$ 14.610.460,50 R$ 1.623.384,50 R$ 16.233.845,00
22 Parcela Até 21/05/2018 | R$ 8.820.000,00 R$ 980.000,00 R$ 9.800.000,00
32 Parcela Até 21/08/2018 | R$ 8.820.000,00 R$ 980.000,00 R$ 9.800.000,00
Total - R$ 32.250.460,50 R$ 35.833.845,00
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TERMO DE CIENCIA E DE NOTIFICACAO

Art. 38, XVI, das Instru¢cbes n°® 01/2008 do TCESP.

CONTRATO DE GESTAO

Contratante Secretaria da Cultura

Contratada APAC — Associacdo Pinacoteca Arte e Cultura

N° do Ajuste na Origem | 5° Termo de Aditamento ao Contrato de Gestao 05/2013

Objeto do Ajuste Fomento e operacionalizagdo da gestdo e execucdo, pela
Contratada, das atividades e servicos na area cultural na
Pinacoteca do Estado de S&o Paulo, Estacdo Pinacoteca e
Memorial da Resisténcia de S&o Paulo.

Advogado(s)

OFacultativo. Indicar quando ja constituido.

Na qualidade de Contratante e Contratada, respectivamente, do Termo acima
identificado, e, cientes do seu encaminhamento ao TRIBUNAL DE CONTAS DO
ESTADO, para fins de instrucdo e julgamento, damo-nos por CIENTES e
NOTIFICADOS para acompanhar todos os atos da tramitagdo processual, até
julgamento final e sua publicacdo e, se for o caso e de nosso interesse, para, nos
prazos e nas formas legais e regimentais, exercer o direito da defesa, interpor recursos
€ 0 mais que couber.

Outrossim, estamos CIENTES, doravante, de que todos os despachos e decisbes que
vierem a ser tomados, relativamente ao aludido processo, serdo publicados no Diario
Oficial do Estado, Caderno do Poder Legislativo, parte do Tribunal de Contas do Estado
de Sao Paulo, de conformidade com o artigo 90 da Lei Complementar Estadual n°® 709,
de 14 de janeiro de 1993, precedidos de mensagem eletrbnica aos interessados.

LOCAL e DATA: Sao Paulo, (¢ de de 201

ORGAO PUBLIEO GONTRATANTE

Nome e cargo: José€ Roberto Sadek — Secretario de Cultur:



GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DA CULTURA
Gabinete do Secretario

'(‘fﬂn \ aﬁ\"
W, LAY
e s

o,
e~ g
%

SR AN,




