GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
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PROCESSO SC/155976/2013
CONTRATO DE GESTAO N° 08/2013

QUARTO TERMO DE ADITAMENTO AO
CONTRATO QUE ENTRE SI CELEBRAM O
ESTADO DE SAO PAULO, POR INTERMEDIO
DA SECRETARIA DA CULTURA, E POIESIS
ORGANIZAGAO SOCIAL DE CULTURA,
QUALIFICADA COMO ORGANIZAGAO
SOCIAL DE CULTURA - OFICINAS
CULTURAIS.

Pelo presente instrumento, de um lado o Estado de S&ao Paulo, por
intermédio da Secretaria de Estado da Cultura, com sede nesta cidade, na Rua
Maua, n°. 51, neste ato representada pelo Titular da Pasta, Sr. MARCELO
MATTOS ARAUJO, brasileiro, portador da cédula de identidade R.G. n°® 6.455.951
e do CPF/MF n° 028.721.728-07, doravante denominada CONTRATANTE, e de
outro lado a POIESIS - INSTITUTO DE APOIO A CULTURA, A LINGUA E A
LITERATURA, Organizagdo Social de Cultura, com CNPJ/MF n° 00.894.851/0001-
25, tendo endereco a Rua Lubavitch, n® 64- Bairro Bom Retiro — CEP: 01123-010 -
Sao Paulo - SP, neste ato representado por seu Diretor Executivo Dr. CLOVIS DE
BARROS CARVALHO, brasileiro, casado, portador da cédula de identidade R.G. n°
3.299.751-6 e CPF n° 040.331.918-87, doravante denominada CONTRATADA,
RESOLVEM ADITAR o CONTRATO DE GESTAO N° 08/2013, mediante as

seguintes clausulas e condicdes:

CLAUSULA PRIMEIRA:

O caput e o Paragrafo Primeiro da Clausula Sétima passam a viger com as

seguintes redagoes:

"CLAUSULA SETIMA - DOS RECURSOS FINANCEIROS
"Pela prestacao dos servicos objeto deste Contrato, especificados no “Anexo
Técnico I - Plano de Trabalho”, a CONTRATANTE repassara a

CONTRATADA, no prazo e condigdes constantes neste instrumento, bem como
no “Anexo Técnico II - Cronograma de Desembolso (Sistema de

Pagamento)”, a importancia global estimada em R$ 91.247.912,00
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(noventa e um milhdes, duzentos e quarenta e sete mil, novecentos e
doze reais).

PARAGRAFO PRIMEIRO

Do montante global mencionado no “caput” desta clausula, sera repassado
para a Organizacdo Social o valor de R$ 18.964.742,00 (dezoito milhoes,
novecentos e sessenta e quatro mil, setecentos e quarenta e dois
reais), correspondentes ao exercicio financeiro de 2015, que onerou o
Programa 13.392.1203.5469.0000, o elemento de despesa 33903975, do
exercicio de 2015 e a U.G.E. n® 120110, destinado a custear o presente

Contrato de Gestdo".

Do montante global mencionado no “caput” desta clausula, serd repassado
para a Organizacao Social o valor de R$ 17.509.268,00 (dezessete
milhdes, quinhentos e nove mil, duzentos e sessenta e oito reais),
correspondentes ao exercicio financeiro de 2016, que onerara o Programa
13.392.1203.5469.0000, o elemento de despesa 33903975, do exercicio de
2016 e a U.G.E. n° 120110, destinado a custear o presente Contrato de

Gestao".

CLAUSULA SEGUNDA:

A clausula oitava passa a viger com a seguinte redagao:

"CLAUSULA OITAVA - CONDICOES DE PAGAMENTO

> No segundo ano de vigéncia (2015) do presente contrato, a

somatdria dos valores a serem repassados fica estimado em R$
18.964.742,00 (dezoito milhdes, novecentos e sessenta e quatro mil e
setecentos e quarenta e dois reais), sendo que a transferéncia a
CONTRATADA sera efetivada mediante a liberagdo de 05 (cinco) parcelas,
de acordo com o “Anexo Técnico II - Cronograma de Desembolso

(Sistema de Pagamento)”.

> No terceiro ano de vigéncia do presente (2016) contrato, o
somatorio dos valores a serem repassados fica estimado em R$
17.509.268,00 (dezessete milhdes, quinhentos e nove mil, duzentos e
sessenta e oito reais), sendo que a transferéncia a CONTRATADA sera
efetivada mediante a liberacao de 06 (seis) parcelas, de acordo com o

“Anexo Técnico II - Sistema de Pagamento”.
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> No quarto ano de vigéncia do presente (2017) contrato, o
somatorio dos valores a serem repassados fica estimado em R$
17.509.268,00 (dezessete milhdes, quinhentos e nove mil, duzentos e
sessenta e oito reais), sendo que a transferéncia a CONTRATADA sera
efetivada mediante a liberacao de 04 (quatro) parcelas, de acordo com o

“Anexo Técnico II - Sistema de Pagamento”.

> No quinto ano de vigéncia do presente (2018) contrato, o somatdrio
dos valores a serem repassados fica estimado em R$ 8.754.634,00 (oito
milhOes, setecentos e cinqgiienta e quatro mil, seiscentos e trinta e
quatro reais), sendo que a transferéncia 3 CONTRATADA serd efetivada
mediante a liberacdo de 02 (duas) parcelas, de acordo com o “Anexo

Técnico II - Sistema de Pagamento.

PARAGRAFO SEGUNDO

Os pagamentos a CONTRATADA dar-se-3o na seguinte conformidade:

> 2015: valor total: R$ 18.964.742,00 (dezoito milhoes,
novecentos e sessenta e quatro mil, setecentos e quarenta e dois

reais), que serao repassados da seguinte forma:

1. R$ 18.874.742,00 (dezoito milhdes, oitocentos e setenta e quatro

mil, setecentos e quarenta e dois reais), sendo que:

la - 90% (noventa por cento) do valor acima, correspondente a R$

16.987.267,80 (dezessete milhdoes, novecentos e oitenta e sete mil,
duzentos e sessenta e sete reais e oitenta centavos) serdo repassados
através de 4 (quatro) parcelas, sendo as 03 (trés) primeiras parcelas iguais
no importe de R$ 5.387.625,00 (cinco milhdes, trezentos e oitenta e
sete mil, seiscentos e vinte e cinco reais) e a 42 (quarta) parcela no
importe de R$ 824.392,80 (oitocentos e vinte e quatro mil, trezentos e

noventa e dois reais e oitenta centavos);

1.b - 10% (dez por cento) do valor previsto para o ano de 2015 no caput

desta clausula, correspondente a R$ 1.887.474,20 (um milhao, oitocentos
e oitenta e sete mil, quatrocentos e setenta e quatro reais e vinte
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centavos) serdo repassados através de 04 (quatro) parcelas sendo as 03
(trés) primeiras no valor de R$ 598.625,00 (quinhentos e noventa e oito
mil, seiscentos e vinte e cinco reais) e 1 parcela no valor de R$
91.599,20 (noventa e um mil, quinhentos e noventa e nove reais e

vinte centavos).

2. R$ 90.000,00 (noventa mil reais), em parcela anica.

3 - A avaliacdo da parte variavel serd realizada trimestralmente pela Unidade
Gestora, podendo gerar um ajuste financeiro a menor na parcela a ser
repassada no trimestre subsequente, dependendo do percentual de alcance

de indicadores.

> 2016

1 - 90% (noventa por cento) do valor previsto para o ano de 2016 no caput

desta clausula, correspondente a R$ 15.758.341,21 (quinze milhodes,
setecentos e cinquenta e oito mil, trezentos e quarenta e um reais e
vinte e um centavos), serdo repassados através 6 (seis) parcelas, sendo:
e12 - R$ 2.203.312,50 (dois milhdes, duzentos e trés mil, trezentos e
doze reais e cinquenta centavos);

e22 - R$ 1.517.189,85 (um milhdo, quinhentos e dezessete mil, cento
e oitenta nove reais e oitenta e cinco centavos);

¢332 - R$ 4.012.612,96 (quatro milhGes, doze mil, seiscentos e doze
reais e noventa e seis centavos);

e42 - R$ 4.012.612,95 (quatro milhdées, doze mil, seiscentos e doze
reais e noventa e cinco centavos);

e53 - R$ 2.203.312,50 (dois milhoes, duzentos e trés mil, trezentos e
doze reais e cinquenta centavos).

¢ 62 - 1.809.300,45 (um milhao, oitocentos e nove mil, trezentos reais

e quarenta e cinco centavos)

2 - 10% (dez por cento) do valor previsto para o ano de 2016 no caput desta

clausula, correspondente a R$ 1.750.926,79 (um milhdo, setecentos e
cinquenta mil, novecentos e vinte e seis reais e setenta e nove
centavos), serdo repassados através de 06 (seis) parcelas, sendo:

e12 - R$ 244.812,50 (duzentos e quarenta e quatro mil, oitocentos e

doze reais e cinquenta centavos);
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e232 - R$ 168.576,65 (cento e sessenta e oito mil, quinhentos e
setenta e seis reais e sessenta e cinco centavos)

¢33 e 43 - R$ 445.845,88 (quatrocentos e quarenta e cinco mil,
oitocentos e quarenta e cinco reais e oitenta e oito centavos).

¢ 52 R$ 244.812,50 (duzentos e quarenta e quatro mil, oitocentos e
doze reais e cinquenta centavos)

62 - R$ 201.033,38 (duzentos e um mil, trinta e trés reais e trinta e

oito centavos).

3 - A avaliacdo da parte variavel serd realizada trimestralmente pela Unidade
Gestora, podendo gerar um ajuste financeiro a menor na parcela a ser
repassada no trimestre subsequente, dependendo do percentual de alcance
de indicadores.
> 2017

1 - 90% (noventa por cento) do valor previsto para o ano de 2017 no caput

desta clausula, correspondente a R$ R$ 15.758.341,20 (quinze milhoes,
setecentos e cinquenta e oito mil, trezentos e quarenta e um reais e
vinte centavos), serdo repassados através de 04 (quatro) parcelas iguais no
aporte de R$ 3.939.585,30 (trés milhdes, novecentos e trinta e nove

mil, quinhentos e oitenta e cinco reais e trinta centavos);

2 - 10% (dez por cento) do valor previsto para o ano de 2017 no caput desta

clausula, correspondente a R$ 1.750.926,80 (um milhdo, setecentos e
cinquenta mil, novecentos e vinte e seis reais e oitenta centavos),
serdo repassados através de 04 (quatro) parcelas iguais no aporte de R$
437.731,70 (quatrocentos e trinta e sete mil, setecentos e trinta e um

reais e setenta centavos);

3 - A avaliagcdo da parte variavel sera realizada trimestralmente pela Unidade
Gestora, podendo gerar um ajuste financeiro a menor na parcela a ser
repassada no trimestre subsequente, dependendo do percentual de alcance

de indicadores.

> 2018
1 - 90% (noventa por cento) do valor previsto para o ano de 2018 no caput
desta cldusula, correspondente a R$ 7.879.170,60 (sete milhoes,
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oitocentos e setenta e nove mil, cento e setenta reais e sessenta
centavos), serdo repassados através de 02 (duas) parcelas iguais no aporte
de R$ 3.939.585,30 (trés milhdes, novecentos e trinta e nove mil,

quinhentos e oitenta e cinco reais e trinta centavos);

2 - 10% (dez por cento) do valor previsto para o ano de 2018 no caput desta
clausula, correspondente a R$ 875.463,40 (oitocentos e setenta e cinco
mil, quatrocentos e sessenta e trés reais e quarenta centavos) serdo
repassados através de 02 (duas) parcelas iguais no aporte de R$
437.731,70 (quatrocentos e trinta e sete mil, setecentos e trinta e um

reais e setenta centavos);

3 - A avaliacdo da parte variavel serd realizada trimestralmente pela Unidade
Gestora, podendo gerar um ajuste financeiro a menor na parcela a ser
repassada no trimestre subsequente, dependendo do percentual de alcance

de indicadores.

CLAUSULA TERCEIRA:

A Clausula Décima para a viger com a seguinte redacgao:

"CLAUSULA DECIMA - DA DENUNCIA E RESCISAQO

Este contrato podera, a qualquer tempo e por qualquer das partes, ser

terminado de comum acordo, ou ser denunciado, mediante notificagdo prévia
com antecedéncia minima de 6 (seis) meses, ou ainda ser rescindido por

infragcdo legal ou descumprimento de qualquer uma de suas clausulas.

PARAGRAFO PRIMEIRO

Em caso de rescisdo por culpa, dolo ou ma gestdo por parte da CONTRATADA,
devidamente comprovada, a CONTRATANTE providenciara a imediata
revogacdo da permissdao de uso de bens publicos e a cessacdo dos
afastamentos dos servidores publicos colocados a disposicdo da
CONTRATADA, nao cabendo a esta direito a qualquer indenizagao, salvo nas
hipoteses previstas no § 2° do artigo 79 da Lei 8.666/93.

PARAGRAFO SEGUNDO
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Em caso de denlncia ou rescisdo unilateral por parte da CONTRATANTE, que
nao decorra de ma gestdo, culpa ou dolo da CONTRATADA, o Estado arcara
com os custos relativos a dispensa do pessoal contratado pela Organizacdo
Social, bem como pelas dividas assumidas contratualmente pela
CONTRATADA com fornecedores e prestadores de servigos para execugao do

objeto do contrato.

PARAGRAFO TERCEIRO

Em caso de denlncia ou rescisdo unilateral por parte da CONTRATADA, esta
se obriga a continuar realizando as atividades que constituem objeto do
presente CONTRATO E GESTAO, por um prazo de 6 (seis meses), contados a
partir da denuncia ou rescisdo, desde que se comprove a existéncia de saldos
contratuais que possam suportar a execucdo contratual ou, caso contrario,
gue ndo seja interrompido o fluxo de recursos a serem repassados pelo
CONTRATANTE.

PARAGRAFO QUARTO

A CONTRATADA tera o prazo maximo de 90 (noventa) dias, a contar da data
do encerramento do CONTRATO DE GESTAO ou do término do prazo indicado
no Paragrafo Terceiro acima, quando for o caso, para quitar suas obrigacbes e
prestar contas de sua gestdo a CONTRATANTE".

CLAUSULA QUARTA:

A Clausula Décima Primeira passa a viger com a seguinte redacdo:

"CLAUSULA DECIMA PRIMEIRA - DO ENCERRAMENTO CONTRATUAL
A CONTRATADA devera estar preparada para encerrar as atividades objeto do
CONTRATO DE GESTAO na data definida para o encerramento contratual e

para restituir ao Estado todos os bens modveis e imdveis cujo uso |he fora
permitido pelos Termos de Permissao de Uso que constituem os Anexos
Técnicos IV e V deste CONTRATO DE GESTAO, bem como para transferir ao
Estado os bens modveis adquiridos e informados posteriormente a
CONTRATANTE, e para transferir ao Estado os recursos financeiros
provenientes ou decorrentes do CONTRATO DE GESTAO, na referida data,
ressalvando-se o0s recursos financeiros necessarios para a cobertura de

despesas relacionadas a execugdao contratual cujo pagamento sé possa
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ocorrer no més posterior ao encerramento contratual (tais como contas de
utilidades publicas) e as despesas do préprio encerramento (tais como
auditoria independente e publicacdo no Diario Oficial dos relatérios e balancos

auditados).

PARAGRAFO PRIMEIRO

Apds o encerramento contratual, a CONTRATADA tera 90 (noventa) dias para
quitar todas as obrigacdes financeiras referentes ao CONTRATO DE GESTAO,
prestar contas e restituir ao Estado o0s remanescentes financeiros do
CONTRATO DE GESTAO que ainda estiverem sob sua responsabilidade.

PARAGRAFO SEGUNDO

Na hipdtese de haver saldo remanescente ou excedente financeiro gerado ao
longo da execugdo contratual resultante dos repasses feitos pelo Estado, esse
saldo ou excedente deverda ser restituido a CONTRATANTE quando do
encerramento contratual, salvo nos casos em que a mesma Organizagao
Social seja selecionada por meio de Convocacdo Publica nos termos da Lei
846/1998, para dar continuidade a gestdo do objeto do CONTRATO DE
GESTAO.

PARAGRAFO TERCEIRO

Na hipétese da renovagdo contratual prevista no Paragrafo Segundo desta
Clausula, o montante relativo aos saldos e excedentes financeiros repassados
devera ser transferido para a conta corrente do novo Contrato de Gestdo em
seu primeiro dia util de vigéncia, abatendo-se o valor correspondente do total

previsto para repasse do primeiro ano.

PARAGRAFO QUARTO

Na hipdtese de renovacdo contratual, o montante correspondente as
provisdes de natureza trabalhista do quadro de empregados e dirigentes da
CONTRATADA, correspondente a férias, décimo terceiro salario e respectivos
encargos na data de encerramento contratual, devera ser transferido para a
conta corrente do novo Contrato de Gestdao, assim como a correspondente
obrigacdo de pagamento, devendo esse valor ser somado a primeira parcela

do repasse anual.
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PARAGRAFO QUINTO
Apds o repasse da uUltima parcela do CONTRATO DE GESTAO, o saldo da conta

de recursos de reserva devera ser revertido para a conta corrente de repasse,
podendo ser aplicado na execugdo das metas do ano em curso ou em outras,
previamente aprovadas pela CONTRATANTE, ou ainda, ser transferido para a
conta corrente do novo Contrato de Gestdo em seu primeiro dia atil de
vigéncia, abatendo-se o valor correspondente do total previsto para repasse

do primeiro ano.

PARAGRAFO SEXTO

Na hipétese da renovagdo contratual prevista no Paragrafo Segundo desta
Clausula, ap6s o encerramento contratual, os recursos financeiros constantes
da conta de contingéncia deverdo ser transferidos para a conta de
contingéncia do novo Contrato de Gestdo, no primeiro dia Gtil de sua vigéncia,

devendo ser somados ao percentual previsto para essa finalidade".

PARAGRAFO SETIMO

ApOs o encerramento contratual, os eventuais recursos financeiros da(s)
conta(s) de recursos operacionais e captados serdao considerados vinculados
ao objeto do CONTRATO DE GESTAO, ocorrendo ou ndo a renovagdo
contratual, devendo ser transferidos para a(s) nova(s) conta(s) corrente(s) de
recursos operacionais e captados do novo Contrato de Gestdo relacionado ao
objeto, no primeiro dia Gtil de sua vigéncia, para somar-se as futuras receitas

e serem aplicadas na execugao contratual.

PARAGRAFO OITAVO

Na hipétese de ndo-renovagdo contratual, a CONTRATADA ndo terd direito a
qualquer espécie de indenizacdo, sendo garantidos pela CONTRATANTE os
custos de desmobilizacao, incluindo rescisao dos contratos de trabalho e os
compromissos ja assumidos para a execucdo do presente CONTRATO DE
GESTAO, até a data do encerramento contratual, caso os saldos contratuais e

0s recursos de contingéncia sejam insuficientes para saldar as obrigacgdes.

PARAGRAFO NONO

Quando da inexisténcia de recursos de contingéncia suficientes em conta no
encerramento do CONTRATO DE GESTAO, ou, quando a CONTRATADA ja tiver
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encerrado a prestacao de contas e a restituicdo dos saldos a CONTRATANTE,
caberd a esta ultima viabilizar, em tempo habil, os recursos necessarios ao
cumprimento de condenacdes sofridas pela CONTRATADA, transitadas em
julgado, ou, em decorréncia de acordo amigavel que devera ser comunicado a
CONTRATANTE, para pagamento de dividas liquidas e certas, de natureza
trabalhista, previdenciaria, civel ou tributaria, decorrentes de contingéncias
conexas a execucao contratual, ndo motivadas por dolo ou culpa grave da
CONTRATADA".

CLAUSULA QUINTA:

Fica renumerada a clausula “das penalidades”, com a seguinte redacdo:

"CLAUSULA DECIMA SEGUNDA - DAS PENALIDADES

A inobservancia, pela CONTRATADA, de clausula ou obrigacdo constante deste

contrato e seus Anexos, ou de dever originado de norma legal ou
regulamentar pertinente, autorizara a CONTRATANTE, garantida a prévia
defesa, a aplicar, em cada caso, as sancgdes previstas nos artigos 81, 86, 87 e
88 da Lei federal n® 8.666/93 e alteracdes posteriores, aplicando-se, quando

for o caso, a Resolugdo SC-27, de 23 de maio de 2013.

PARAGRAFO PRIMEIRO
A imposicdo das penalidades previstas nesta clausula dependera da gravidade
do fato que as motivar, considerada sua avaliagdo na situacdo e circunstancia

objetivas em que ele ocorreu, e dela sera notificada a CONTRATADA.

PARAGRAFO SEGUNDO
Da decisdo que determinar a aplicacdo das penalidades, a CONTRATADA tera
o prazo de 05 (cinco) dias para interpor recurso, dirigido ao Titular da Pasta

da Cultura.

PARAGRAFO TERCEIRO

O valor da multa que vier a ser aplicada serda comunicado a CONTRATADA e o
respectivo montante serd descontado dos pagamentos devidos em
decorréncia da execucdo do objeto contratual, garantindo-lhe pleno direito de

defesa.
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PARAGRAFO QUARTO

A imposicdo de qualquer das sangoes estipuladas nesta clausula nado elidira o
direito de a CONTRATANTE exigir indenizacao integral dos prejuizos que o fato
gerador da penalidade acarretar para os 6rgaos gestores deste contrato, seus
usuarios e terceiros, independentemente das responsabilidades criminal e/ou

ética do autor do fato”.

CLAUSULA SEXTA:

Fica renumerada a clausula “das disposicdes finais” com a seguinte redacao:

"CLAUSULA DECIMA TERCEIRA - DISPOSICOES FINAIS

1 - Sem prejuizo do acompanhamento, da fiscalizacdo e da normatividade

suplementar exercida pela CONTRATANTE sobre a execucdao dos servicos
previstos no presente Contrato, a CONTRATADA reconhece a prerrogativa de
controle e autoridade normativa da CONTRATANTE, ficando certo que a
alteracdo decorrente de tais competéncias normativas sera objeto de termo
aditivo, ou de notificagdo dirigida a CONTRATADA.

2 - A CONTRATANTE podera a qualquer tempo, solicitar a CONTRATADA
informagdo e documentacbes quando julgar necessarios esclarecimentos para

o0 acompanhamento das atividades da Organizacao Social.

3 - A CONTRATADA podera, a qualquer tempo, mediante justificativa
apresentada ao Titular da Pasta da Cultura, propor a devolugao de bens ao
Poder Publico Estadual, cujo uso fora a ela permitido e que ndo mais sejam

necessarios ao cumprimento das metas avengadas”.
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CLAUSULA SETIMA

Fica renumerada a clausula “da publicagdo”, com a seguinte redagdo:

"CLAUSULA DECIMA QUARTA - DA PUBLICACAO
O CONTRATO DE GESTAO sera publicado no Didrio Oficial do Estado, no prazo maximo
de 20 (vinte) dias, contados da data de sua assinatura.”

CLAUSULA OITAVA

Fica renumerada a clausula “"Do Foro”, com a seguinte redacgdo:

"CLAUSULA DECIMA QUINTA - DO FORO

Fica eleito o foro da Capital, com renuncia de qualquer outro, por mais privilegiado
que seja, para dirimir quaisquer questoes oriundas deste contrato, que ndo puderem
ser resolvidas pelas partes”.

E, por estarem justas e contratadas, assinam o presente Termo em 03 (trés) vias de igual
teor e forma.

Sao Paulo, Q’O de junho de 2016.
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MARCELO MATTOS ARAUJO
Titular‘da Pasta
SECRETARIA DE ESTADO DA CULTURA
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CLOVIS DE BARROS CARVALHO
Diretor Executivo

POIESIS - INSTITUTO DE APOIO A CULTURA, A LINGUA E A LITERATURA

/

3L s
Testemq_r_g_ggstrf’
1.

26. 565 108 -6

//
//
rd /

{

11



GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DA CULTURA

ANEXO TECNICO I
PLANO DE TRABALHO DA
POIESIS - INSTITUTO DE APOIO A CULTURA, A LINGUA E A LITERATURA
ORGANIZAGAO SOCIAL DE CULTURA

ANO: 2016

UGE: UNIDADE DE FORMACAO CULTURAL
CONTRATO DE GESTAO N°© 08/2013

Referente as Oficinas Culturais do Estado de Sdo Paulo
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APRESENTACAO DO PLANO DE TRABALHO ANUAL - 2016

Este plano da sequéncia ao sistema de programas estabelecido em 2014 com os Eixos
especificos de Formacado, Articulacdo, Acdes Virtuais e Qualificacdo em Artes (Teatro e
Dancga).

A partir do montante de recursos anunciado pela Secretaria de Estado da Cultura para a
consecucao do trabalho de 2016, fez-se necessario reconsiderar as metas previstas
inicialmente. Dessa forma, em virtude dos aumentos inevitaveis que incidirdo sobre
determinadas esferas do orgamento (majoracao de tarifas, acordo coletivo trabalhista sobre
a folha de pagamentos, reajustes em contratos terceirizados), optamos pelo esforgo de
manter a maioria das metas de programacao estabelecidas para 2015, com ajustes que
buscam um reequilibrio entre recursos financeiros e propostas de atuacao.

Nas acles do Eixo de Formacgdo, o programa Oficinas Gerais continuara a desenvolver
suas atividades utilizando os mais diversos formatos, como workshops, palestras, debates,
seminarios, apresentacdes artisticas etc., nas mais diversas linguagens. A selecdo da
programacdo também levard em conta critérios como os de realizar atividades para publicos
mais numerosos — utilizando como instrumento agdes articuladas em parceria com outras
instituicdes e acolhendo projetos incentivados por programas como o estadual ProAC e os
municipais Fomento (Sao Paulo) e LINC (Sorocaba), entre outros —, bem como enfatizar o
uso de novas midias como ferramenta no desenvolvimento de processos criativos e agoes
em diversas linguagens. Com um novo tema para 2016, a Oficina Metropolitana mantera
seu formato de oficinas de audiovisual, de longa duracdo, que acontecem simultaneamente
nas cidades participantes. O programa Oficina Intergeracional mantendo-se com um
formato que poderd ser aplicado pelas unidades trabalhard com publico da terceira idade.
Nos programas Formacao em Gestdao Cultural e Cultura Tradicional e
Contemporaneidade, serdo buscados novos temas e abordagens dentro das
particularidades de cada um deles, com o objetivo de oferecer, respectivamente, outras
perspectivas no enfoque de questdes da administracdo cultural e da permanéncia e
assimilacdo das expressdes tradicionais no mundo atual. De forma a reforcar a unidade
interna e a organicidade da programacao de nossas duas principais Oficinas da Capital —
Oswald de Andrade e Casa Mario de Andrade —, todas as atividades langadas por essas
unidades no campo das Oficinas Gerais serdo aglutinadas nos seus respectivos programas
de Oficina Referéncia. O Programa Oficina na Rua mantera sua concepgao, que consiste em
acoes de formagdo e difusdo conjuntas, organizadas numa unido coerente de conteudos
inter-relacionados e tendo como caracteristica a transposicdo das atividades para ruas,
parques ou pracgas publicas, com programacdo especifica para esses ambientes: aulas-
espetaculo, apresentacbes de teatro, performances, oficinas ladicas, instalagbes
temporarias de artes visuais ou ateliés abertos, entre outros formatos. Esta meta prevé a
realizacdo de trés projetos. Cada projeto abordara uma linguagem diferente que sera
enfatizada também, no trimestre correspondente, na programacao geral de toda a rede de
Oficinas Culturais.

No Eixo de Articulagdao, os seguintes programas continuarao mantendo, em 2016, suas
caracteristicas conceituais originais: Intercambio, Circulacdo de Produtos Culturais,
Estimulo ao Desenvolvimento de Parcerias e Residéncia Artistica. J4 o programa
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Mergulho Artistico: bolsas de investigacao, que tinha previsdo de ser realizado
bienalmente, estd como meta condicionada.

No ambito das Agbes Virtuais, os programas foram reformulados com o objetivo de explorar
com mais profundidade as redes sociais e 0s mecanismos de compartilhamento na Internet:
dentro da nova proposta deste Eixo, serdo realizadas 30 agdes, resultantes dos demais
programas deste Plano de Trabalho.

Daremos continuidade ao programa “AgOes de Qualificaciao em Artes: Teatro e
Danga”, que atua na qualificagdo técnica e artistica de grupos de teatro e danga do interior
e litoral do Estado de S3o Paulo, bem como auxilia na formacdo de publico critico e
reflexivo, por meio da realizagdo de mostras regionais, de compartilhamento, e especial de
finalizagdo, em parcerias com festivais, circuitos e mostras em todo o Estado,
potencializando a cultura e os individuos.

OBJETIVO GERAL

Administrar, em parceria com a Secretaria da Cultura por meio da Unidade de Formacdo
Cultural, as Oficinas Culturais do Estado de Sao Paulo, visando a propiciar vivéncias de
formacao e fruicdo relacionadas a cultura, que estimulem o engajamento dos individuos em
relagOes significativas e inspiradoras, com a perspectiva de articular, em todo o Estado,
situacOes de apreciacdo, investigacao e troca que dinamizem os modos de relacionamento
entre publicos diversos e as linguagens artisticas, com énfase no contexto brasileiro e
adotando perspectivas contemporaneas, em estreita consonancia com a politica de
formacdo cultural e com as diretrizes do Estado estabelecidas pela UFC/SEC.

VIABILIZAGAO FINANCEIRA
As fontes de recursos para a viabilizacdao financeira dos Planos de Trabalho apresentados
sdo:
e Transferéncia de recursos da Secretaria da Cultura de Sdo Paulo a Organizagdo Social;
e Receitas provenientes de:
a) geracao de receita por parte da Organizacdao Social por meio de servicos
previamente autorizados pela Secretaria da Cultura;
b) exploragdo de servicos de livraria, loja, café e afins em conformidade com o
Termo de Permissao de Uso (Anexo V do Contrato de Gestdo);
c) outras receitas auferidas pela cessdo remunerada de uso de seus espacos fisicos,
quando autorizada pela Secretaria;
d) rendas diversas, inclusive da venda ou cessao de seus produtos, tais como
direitos autorais e conexos; e
e) doacbes, legados e contribuicdes de pessoas fisicas e de entidades nacionais e
estrangeiras.
e Geracdo de recursos pela Organizacdo Social por meio de obtencdo de patrocinio a
projetos incentivados pelas leis de renuncia fiscal e captacdo de recursos advindos de
projetos aprovados em editais de fomento e fundos setoriais publicos;
e Rendimentos de aplicagdes de ativos financeiros; e
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e Parcerias com agentes culturais na promocdo de atividades conjuntas, com vistas ao
enriquecimento, a ampliacdo do alcance e/ou aumento das agdes previstas nos respectivos
planos de trabalho.

OPERACIONALIZAGCAO

Introducao

A proposta técnica apresentada da continuidade as mudancgas iniciadas em 2014 e
continuadas em 2015 que, além de preservar e aperfeicoar a principal caracteristica das
Oficinas, qual seja, a sua vasta programacdo nas mais diversas linguagens para os mais
variados publicos, ora concentrada em um programa chamado Oficinas Gerais, consolida os
demais programas especificos e acdes implantados em 2014/2015.

Estrutura Necessaria para a Area Técnica (programacao)

Para executar o Plano de Trabalho apresentado, manteremos o modelo para
operacionalizacdo, desenvolvimento e acompanhamento da programacao das Oficinas
Culturais, a partir da distribuicdo das Unidades existentes em seis Macrorregidoes — MRs,
descritas a seguir:

MR 1 - Capital
Oficinas: 1) Alfredo Volpi — Itaquera, 2) Juan Serrano - Taipas, 3) Oswald de Andrade -
Bom Retiro e 4) Mario de Andrade - Barra Funda

MR 2 - Grande Sao Paulo
Oficina: Metropolitana

MR 3 - Litoral e Vales
Oficinas: 1) Altino Bondesan - Sao José dos Campos, 2) Pagu - Santos e 3) Gerson de
Abreu - Iguape

MR 4 —-Sudoeste e Centro-Leste
Oficinas: 1) Grande Otelo - Sorocaba, 2) Carlos Gomes - Limeira

MR 5 - Norte, Central e Noroeste
Oficinas: 1) Sérgio Buarque de Holanda - S@o Carlos, 2) Candido Portinari - Ribeirao
Preto e 3) Fred Navarro - Sd3o José do Rio Preto

MR 6 - Oeste
Oficinas: 1) Tarsila do Amaral — Marilia e 2) Timochenco Wehbi - Presidente Prudente

Este modelo estd voltado para obtencdo de: 1) maior organicidade no conjunto da
programacdo oferecida pelas unidades situadas nos recortes territoriais citados; 2) melhor
acompanhamento das atividades pela Sede, por meio de dois articuladores de programacao
que sdo responsaveis por trés Macrorregides cada um, que reinem de sete a oito Oficinas
de Culturais sob sua responsabilidade, supervisionando e orientando o planejamento e a
montagem integrados dos blocos de programagao trimestral.
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O trabalho por macrorregides (MRs) visa ao melhor desenvolvimento e acompanhamento da
programacao cultural e ao atendimento mais adequado das demandas locais, respeitadas as
caracteristicas de cada regidao.

Equipe de profissionais das Oficinas - As Oficinas Culturais (exceto Oswald de Andrade)
tém, em média, um corpo técnico formado por 1 coordenador (responsavel maior pela
unidade, pela programacdo cultural e pela articulagdo regional), 1 técnico (que divide com
o coordenador a responsabilidade da programacdo da unidade e da regido) e 1 ou 2
produtores (responsaveis pelo suporte das atividades).

Oficina Metropolitana - adota o0 modelo que chamamos de “escritorio de articulagao”,
que se estabelece como um nucleo irradiador das atividades culturais fora do ambiente
fisico da Oficina e que concretiza a sua programacao cultural por meio de parcerias com
diversas entidades municipais, publicas ou privadas.

Metodologia de desenvolvimento da Programacgao Cultural

A proposta de programacao cultural é desenvolvida e apresentada em 4 blocos trimestrais.
E elaborada uma pré-proposta de programacdo cultural trimestral pelo coordenador e o
técnico da unidade; tal programacdo se refere a cidade-sede da Oficina e suas respectivas
cidades de abrangéncia. Esse trabalho estd alinhado com a orientagdo do Nucleo de
Coordenacao da Programacdo e com a participacdo e a supervisdo do articulador de
programacdo. Concluida, essa pré-proposta é “defendida” pelo coordenador e o técnico da
Oficina na sede da Poiesis, numa exposicdo em que estao presentes os articuladores, os
coordenadores e técnicos das Oficinas da mesma macrorregido, para que conhegcam e
articulem possibilidades de atividades conjuntas.

A Administracdao Geral das Oficinas Culturais opera de forma centralizada na sua sede, onde
sdo alocados os setores de contabilidade, fiscal e tributario, de recursos humanos,
contratos, financeiro, compras e suprimentos, captacdo, comunicacdao e design, assessoria
de imprensa, assessoria juridica, manutencdo e conservacao dos prédios e tecnologia da
informacao.

Para facilitar a interface entre as Oficinas e a administracdo geral consolidou-se o Ntcleo
de Coordenacao de Gestdo, que tem por objetivo controlar e acompanhar o dia a dia da
administracdo, como interface das Oficinas com a Administracdo Geral, particularmente a
execugdo orcamentaria.

Sdo de sua responsabilidade procedimentos que vdao desde a analise e registro da
documentacgdo, vinculados a execucdo da programacao cultural planejada e da manutencgdo
das rotinas estabelecidas, passando pelo procedimento interno de contratacdo e
monitoramento sistematico do que é produzido, até o efetivo encaminhamento a liquidagdo
dos honorarios devidos. O Nucleo é igualmente responsavel pela geragdo de todas as
informagbes sobre as atividades culturais executadas para a emissdo dos relatorios de
prestacdo de contas que vdo ser apresentados aos 6rgaos e agentes fiscalizadores, além de
atender a outras necessidades apresentadas pelos diversos organismos do Estado, quando
buscam obter respostas a respeito da execucdo da Politica Cultural estabelecida para as
Oficinas Culturais.
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QUADRO DE METAS TECNICAS DAS OFICINAS CULTURAIS - 2016

ACOES DE FORMAGAO

1. Objetivo

Oferecer acdes de formacdo relacionadas a linguagens artisticas, manifestacdes culturais,
patrim6nio material e imaterial, producdo e gestdo cultural, possibilitando processos
educativos que contribuam para ampliacdo de repertério, situacdes de criacdo e
experimentacao, apropriagdao de saberes, bem como o estabelecimento de relacionamentos
significativos com o universo cultural.

2. Estratégia de agao: Continuidade e aprimoramento dos programas criados em 2014
para atingir os objetivos das acbes de formacdo:

2.1. Programa Oficinas Gerais

Estratégia de agdo: o programa Oficinas Gerais continuara a desenvolver regularmente
suas atividades utilizando os mais diversos formatos, como workshops, palestras, debates,
seminarios, mostras, exposicoes, intervencdes e apresentacdes artisticas, entre outros, e
cobrindo as mais diversas linguagens. A selecdo das atividades desse programa se pautara
pelos critérios de qualidade artistico-cultural das propostas e de relevancia para os diversos
segmentos pretendidos do publico. Também serd dada énfase na ampliagdo do publico
atendido, por meio da programacao de um numero maior de atividades concentradas, que
tenham capacidade de agregar mais participantes/espectadores (o que se reflete, neste
plano de trabalho, no aumento da relagdo entre metas de publico e nUmero de atividades).

2.2. Programa de Formagao em Gestao Cultural

Estratégia de acao: Dar continuidade aos ciclos de seminarios anuais com especialistas
nas areas de gestdo, produgdao e formacdo cultural, programacdo, leis de incentivo,
patrimonio material e imaterial, formagdo e ampliacdo de publico, impacto das novas
midias etc. para uma plateia composta de dirigentes, gestores e agentes culturais dos
municipios. Aproveitando a articulacdo com as cidades, também levaremos um portfélio
dos outros programas da Secretaria de Estado da Cultura e das demais Organizagdes
Sociais. Esse projeto tem desdobramentos na web por meio do Eixo Agbes Virtuais.
Realizaremos trés seminarios no ano de 2016, para um publico estimado de 100
participantes por evento.

2.3. Programa Oficina Metropolitana

Estratégia de acgdo: Continuaremos com a estrutura instalada na sede da Poiesis,
“escritério de articulacdo”, para a realizacdo de atividades nas cidades da Regido
Metropolitana de Sao Paulo que se integrarem a parceria. A proposta conceitual do
programa sera a de roteirizar e filmar tragédias gregas, transpondo a dramaturgia teatral
cldssica para o audiovisual utilizando a mesma metodologia aplicada pela Oficina
Metropolitana desde 2014. Este programa contemplara 20 municipios da Grande S&o Paulo
com atividades sequenciadas de formagdo, que tém o objetivo de desenvolver
simultaneamente 20 videos ao longo de todo o processo.
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2.4. Programa Oficina Referéncia Oswald de Andrade

Estratégia de acao: o recorte deste programa de Formacdo previa apenas a realizagao de
seminarios com a participacdao de pensadores brasileiros e estrangeiros que discutem, por
meio de debates, palestras e workshops, seus processos criativos e 0os novos caminhos e
desafios da formacdo e da producdao cultural. Seu objetivo é criar um intercambio
permanente com as praticas culturais mais recentes de grandes cidades do Brasil, de
Buenos Aires e de outros importantes centros do mundo. A experiéncia mostra que, longe
de ser uma agao autébnoma no ambito da programacdo da Oficina Cultural Oswald de
Andrade, esse tipo de projeto dialoga intensamente com outras atividades aparentemente
“avulsas”, estruturando eixos transversais que constroem uma inter-relacdo dinamica entre
os projetos programados. Considerando essa maneira de pensar a programacdo como um
corpo organico, o conjunto completo das agdes de Formacgdo da unidade passara a ser
considerado o programa Referéncia Oswald de Andrade

2.5. Programa Oficina Referéncia Casa Mario de Andrade

Estratégia de acdo: da mesma forma que a OC Oswald de Andrade, a Casa Mario de
Andrade articulard sua programacdo de forma a evidenciar linhas que estruturem suas
atividades, sejam ateliés de escrita, sejam oficinas gerais. Assim, toda a programacao
passara a ser considerada no contexto do programa Oficina Referéncia. No campo da
escrita criativa, teremos a continuidade dos encontros semanais dos Ateliés Permanentes,
voltados ao aperfeicoamento das habilidades literdrias de escritores principiantes, com
trabalhos iniciados em ficcdo, roteiro audiovisual e dramaturgia teatral, entre outros
géneros. Além dos Ateliés, prevemos a realizacdo de 60 atividades nas areas de literatura,
artes visuais, urbanismo, audiovisual, artes cénicas, gestdo cultural e humanidades,
complementando a oferta de agdes que incluird, também, tematicas relacionadas ao legado
do escritor Mario de Andrade. A abertura do Galpao anexo a Casa permite ampliar a
programacdo de atividades em outros formatos e linguagens que até entdo ndo dispunham
de espaco fisico adequado, atendendo e gerando novas demandas e experiéncias
formativas e de fruicdo para o publico.

2.6. Programa Cultura Tradicional e Contemporaneidade

Estratégia de acao: Serdo realizados quatro ciclos de estudos de culturas tradicionais e
contemporaneidade em diferentes pontos do Estado, adotando temas de cultura tradicional
caracteristicos de cada localidade, utilizando formatos como oficinas, palestras, mesas de
discussao e apresentacdes, com a estimativa de 200 participantes por evento.

2.7. Programa Festivais, Mostras e Oficina na Rua

O Programa Oficina na Rua mantera sua concepgdo, que consiste em acdes de formacdo
e difusdo conjuntas, organizadas numa unido coerente de conteldos inter-relacionados e
tendo como caracteristica a transposicdo das atividades para ruas, parques ou pragas
publicas, com programacdo especifica para esses ambientes: aulas-espetaculo, teatro,
circo, performances, oficinas lidicas, instalagdes temporarias de artes visuais ou ateliés
abertos, entre outros formatos. Esta meta prevé a realizacdo de trés projetos ao longo do
ano, com os seguintes temas: literatura (a nova edicdo do FLI - Festival Literario de
Iguape, experiéncia que vem se revelando extremamente positiva), musica instrumental e
fotografia/video.
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3. Niamero e perfil dos funcionarios do Programa: Equipe Central area-fim = 8
pessoas - 1 diretor das Oficinas Culturais, 1 assessor de diretoria, 1 curador-produtor e 1
assistente de producado, 1 coordenador de programacao, 2 articuladores de programacao e
1 articulador de comunicacdo. Equipe das 15 Oficinas = 63 pessoas
(entre coordenadores, técnicos, assistentes administrativos e produtores, nao
contabilizados os servigos de terceiros nas areas de seguranca, manutencgdo, atendimento /
recepcdo € apoio).

4. Pablicos-Alvo: Jovens, adultos, terceira idade:

- interessados em arte e cultura, pessoas com pouco ou nenhum conhecimento especifico
sobre determinada linguagem ou tema, que buscam contato com conteldos ou vivéncias;

- iniciados, individuos com algum repertério constituido sobre linguagens artisticas ou
questdes culturais que buscam aprofundamento e experimentacao;

- artistas, especialistas e profissionais de campos especializados ou possuidores de
repertorio e habilidades avangadas.
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N° | Acao Indicador de Resultados Previsao
Trimestral
10 Trim. 200
29 Trim. 175
. 30 Trim. 175
1 N©O de Atividades 20 Trim. 100
ANUAL 650
Programa Oficinas ICM % 100%
19 Trim. 8.000
20 Trim. 7.000
2 N° de Publico Atendido 30 Trim. 7.000
49 Trim. 4.000
ANUAL 26.000
ICM % 100%
10 Trim.
29 Trim. 1
o 39 Trim. 2
3 NO de Atividades 20 Trim.
ANUAL 3
Programa de Formacao em ICM % 100%
Gestao Cultural 10 Trim.
29 Trim. 100
4 N© de Publico Atendido 39 Tr!m. 200
49 Trim.
ANUAL 300
ICM % 100%
10 Trim.
29 Trim. 20
. 3° Trim. 20
5 N©O de Atividades 20 Trim. 20
ANUAL 60
Programa Oficina ICM % 100%
Metropolitana 10 Trim.
29 Trim. 400
- . 39 Trim. 400
6 N° de Publico Atendido 20 Trim. 200
ANUAL 1.200
ICM % 100%
10 Trim. 0
29 Trim. 4
. 30 Trim. 2
7 NO de Atividades 20 Trim. 0
ANUAL 6
Programa Oficina ICM % 100%
Intergeracional 10 Trim. 0
29 Trim. 80
- . 39 Trim. 40
8 N© de Publico Atendido 20 Trim. 0
ANUAL 120
ICM % 100%
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N° | Acao Indicador de Resultados Previsao
Trimestral
10 Trim.
2° Trim. 1
9 C 30 Trim.
NO de seminarios 20 Trim. 1
. . ANUAL 2
Progra_ma Oficina ICM % 100%
Referéncia Oswald de -
Andrade 19 Trim.
29 Trim. 100
10 N° de Publico Atendido 3° Trim.
40 Trim. 100
ANUAL 200
ICM % 100%
10 Trim. 20
29 Trim. 25
. 30 Trim. 25
11 NO de Atividades 20 Trim. 20
. . ANUAL 90
Programa Oficina ICM % 100%
Referéncia Oswald de o >
Andrade 10 Trim. 1.000
2° Trim. 1.225
Sy . 30 Trim. 1.225
12 N©° de Publico Atendido 20 Trim. 1.000
ANUAL 4.450
ICM % 100%
19 Trim. 16
29 Trim. 10
13 N° de Ateliés 3° Trim. 24
49 Trim. 10
ANUAL 60
ICM % 100%
10 Trim. 160
29 Trim. 100
14 N© de Publico Atendido 30 Trim. 240
40 Trim. 100
. . ANUAL 600
Programa Oficina ICM % 100%
Referéncia Casa Mario de o 2
Andrade 19 Trim. 10
2° Trim. 20
15 NO de Atividades 30 Trim. 20
40 Trim. 10
ANUAL 60
ICM % 100%
10 Trim. 200
29 Trim. 400
16 N° de Publico Atendido 3° Trim. 400
40 Trim. 200
ANUAL 1.200
ICM % 100%
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SECRETARIA DA CULTURA

GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO

N° | Acao Indicador de Resultados Previsao
Trimestral
10 Trim.
20 Trim. 2
. 30 Trim. 2
(o}
17 N° de Atividades 20 Trim.
ANUAL 4
Progral_n:':l Cultura ICM % 100%
Tradicional e -
Contemporaneidade 19 Trim.
P 2° Trim. 400
o T
18 NO de Publico Atendido 3 Tr!m. 400
40 Trim.
ANUAL 800
ICM % 100%
10 Trim. 1
29 Trim. 1
. 39 Trim. 1
(o}
19 N° de Atividades 20 Trim.
ANUAL 3
Programa Festivais, ICM % 100%
Mostras e Oficina Na Rua 1° Trim. 2.000
20 Trim. 2.000
o T
20 NO de Pablico Atendido  [oodnim. | 2.000
49 Trim.
ANUAL 6.000
ICM % 100%
19 Trim.
o T
Elaborar relatério de pesquisa ;o E:Q 1
21 de perfil e de satisfacdo do NO de Relatodrios 0 Tei
publico 40 Trim. 1
ANUAL 2
ICM % 100%
Meta >0u=80%
Monitorar os Indices de anual
22 Satisfacdo do Pablico Indices de Satisfagao ANUAL >ou=80%
ICM % 100%
QUADRO GERAL DAS METAS: AGOES DE FORMAGAO
NO de Atividades 938
NO de Publico 40.870
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ACOES DE ARTICULACAO

1. Objetivo

Oferecer atividades de articulacdo, intercdmbio, intervencdo e/ou residéncia, dentre outras
possibilidades formatadas segundo propdsitos educativos, que oferecam aos publicos das
acOes de formacao situacoes de criacao, experimentacdo, fruicdo e protagonismo.

2. Estratégia de acgao:

Continuidade e aprimoramento dos programas criados em 2014 para atingir os objetivos
das acdes ligadas as dimensdes de articulacdo, aperfeicoamento, criacdo e
experimentacdo, por meio da execucdo de:

2.1 - Programa de Intercambio

Proposta para desenvolvimento de intercambios de artistas e producdes artisticas do Brasil
e do exterior: o programa pretende estreitar o didlogo entre criadores internacionais e
nacionais e oxigenar a produgdo artistica da capital e interior, assim como conectar artistas
e instituigdes culturais de diferentes paises.

Estratégia de Agao: Firmar, junto a consulados, universidades e/ou institui¢des culturais,
do Brasil e do exterior, parcerias para o desenvolvimento de intercdmbios artisticos.

2.2 - Programa de Residéncia Artistica

O programa pretende proporcionar a jovens artistas uma experiéncia tedrica e pratica de
imersdo nos processos criativos de artistas ou grupos de relevancia na cena cultural
nacional e internacional.

Estratégia de Acgao: A curadoria para a escolha dos artistas orientadores da residéncia
levard em conta a relevancia dos mesmos para cena da arte contempordnea em suas
diversas linguagens. Além do publico direto, isto &, os jovens artistas, a extroversdo do
resultado final da residéncia devera atender um publico estimado de 300 espectadores.

2.3 - Programa de Difusao de Produtos Culturais

Estratégia de Acgao: Esta proposta busca extroverter os produtos gerados no ambito das
programacdes das Oficinas Culturais, tanto nos programas de Formacgdo quanto nos de
Articulagdo. O objetivo é fazer circular essas producbes pelas demais unidades da Rede ou
em outros espagos.
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N° | Acao Indicador de Resultados Previsao
Trimestral
10 Trim.
20 Trim.
. 30 Trim. 1
23 NO de Atividades 20 Trim. 1
ANUAL 2
o . ICM % 100%
Programa Intercambio 10 Trim.
20 Trim.
S ) 30 Trim. 150
24 N© de Publico Atendido 20 Trim. 150
ANUAL 300
ICM % 100%
10 Trim.
29 Trim. 1
. 30 Trim.
25 N° de Atividades 20 Trim.
ANUAL 1
Programa de Residéncia ICM % 100%
Artistica 10 Trim.
20 Trim. 20
26 N© de Publico Atendido oM. | 300
40 Trim.
ANUAL 320
ICM % 100%
19 Trim. 0
Programa de Estimulo ao §Z ;t:m ;
27 Desenvolvimento de N° de Atividades —
Parcerias 40 Trim. 1
ANUAL 5
ICM % 100%
10 Trim.
20 Trim.
Programa de Difusao de . 39 Trim.
28 Pgrodutos Culturais N© de Atividades 40 Trim. 3
ANUAL 3
ICM % 100%
10 Trim.
20 Trim. 1
Elaborar relatério de pesquisa de L 30 Trim.
29 perfil e de satisfagéopdoqptlblico N© de Relatorios 40 Trim. 1
ANUAL 2
ICM % 100%
Meta ano
30 Monitorar os Indices de fndice de Satisfacio Anual >0u=80%
Satisfagdo do Publico ANUAL | >ou=80%
ICM % 100%
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QUADRO GERAL DAS METAS: AGOES DE ARTICULAGAO

N©O de Atividades 11

N° de Publico 620

ACOES VIRTUAIS

1. Objetivo Especifico

Ampliar os publicos atendidos e o alcance das agdes das Oficinas Culturais por meio do
desenvolvimento de linhas crescentes de atuagdes geradas para os meios virtuais podendo
englobar agdes de educacdo a distancia, aplicativos, acbes em rede e conteldos
pedagdgicos virtuais, que podem encontrar sinergia com outros projetos do Programa.

2. Estratégias de Acao: Os videos produzidos e publicados na internet serdao resultantes
das acgdes dos eixos de Formacao e Articulacgao.

3. Nimero e perfil dos funcionarios do Programa: 1 coordenador

4) Pablico Alvo: Publico em Geral.

N° | Agdo Indicador de Resultados Previsao
Trimestral
19 Trim.
20 Trim. 10
. o . . . 30 Trim. 10
31 | Realizar Agdes Virtuais NO de Atividades 20 Trim. 10
ANUAL 30
ICM % 100%

QUADRO GERAL DAS METAS: ACOES VIRTUAIS

NO de Atividades 30
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PROGRAMA DE QUALIFICAGAO EM ARTES: TEATRO

1. Objetivo

I - Propiciar orientacdo artistica a grupos teatrais em atividade em todo o territério do
Estado de Sado Paulo, acompanhando seus projetos de pesquisa e/ou montagem de
espetaculos.

IT - Propiciar a troca de saberes, pesquisas e praticas entre grupos por meio de estratégias
de intercambio

III - Propiciar o compartilhamento de processos e resultados dos grupos teatrais envolvidos
no projeto por meio de apresentacoes e/ou outras estratégias.

2. Estratégia de Agao:

2.1. Projeto

Objetivo: Atuar na qualificagdo técnica e artistica de grupos teatrais do interior e litoral do
Estado de S&o Paulo, por meio de acdes de orientacdo artistica, contribuindo para um
processo critico reflexivo sobre o fazer teatral que amplie a visdo e as capacidades artisticas
dos jovens integrantes dos grupos de teatro.

Estratégia de Acdo: Realizacdo de acGes de formagdo como orientacdo, workshops,
palestras, minicursos entre outras, para potencializar os projetos dos grupos teatrais.

2.1.1. Orientacgoes Artisticas

Objetivo especifico: Principal acdo do Projeto, consiste na capacitacdao e qualificacdo de 45
grupos de teatro do interior e litoral do Estado de Sao Paulo, por meio de atividades
formativas que possam ampliar o repertério dos artistas criadores.

As orientacOes serdo divididas em 4 metodologias: “Elencos Estaveis”, “Em Formacéao”,
“Grupo Orienta Grupo” e “Circulagao”.

Estratégia: Contratagdo de profissionais que, de acordo com as demandas dos grupos e
percebidas pela curadoria, possam dar orientacdo técnica e artistica para capacitagdo dos
mesmos. Os encontros de orientagdo ocorrerdo com carga horaria de 6 horas cada, em uma
periodicidade de 15 dias, ou seja, 12 horas-orientagdo/més. Os profissionais contratados
sdo especialistas nas diversas areas teatrais.

Equipe: Equipe composta por 10 orientadores com expertise nas diversas areas teatrais,
além de 15 estagidrios em teatro oriundos de universidade para acompanhamento dos
grupos em formacao.

Publico-alvo: Grupos de teatro de todo o interior do Estado.

2.1.2 Orientacao Especial “Grupo Orienta Grupo”

Objetivo especifico: Desenvolver, com 3 grupos profissionais e 3 grupos de teatro
acompanhados pelo Projeto, orientagdes especiais ministradas por “Grupos Profissionais”
para outros grupos do Projeto, visando a transferéncia de competéncias, ao intercdmbio de
processos criativos e ao fortalecimento da produgdo teatral dos jovens grupos do interior do
Estado.

Estratégia: Contratacdo de grupos com experiéncia para receber outros grupos em suas
sedes e realizarem orientagdo artistica.

Equipe: Grupos de teatro com experiéncia e renomados no cenario paulista.

Publico-alvo: Grupos de teatro do interior e litoral do Estado.
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Quadro de Metas - Qualificagdao em Artes: Teatro

N° | Agao Indicador de Resultados Previsao
Trimestral
10 Trim.
20 Trim. 45
32 NO de grupos em orientacdo | N° TOTAL de grupos de teatro 3° Trim.
artistica atendidos 40 Trim.
ANUAL 45
ICM % 100%
19 Trim.
20 Trim. 10
33 Numero de, Orientadores 3° Trim.
artisticos 49 Trim.
ANUAL 10
ICM % 100%
10 Trim.
29 Trim. 3
34 N° de Orientadores: “Grupo 3° Trim.
Orienta Grupo” 40 Trim.
ANUAL 3
ICM % 100%
1°, Trim.
20 Trim. 168
Proporcionar Orientacao . o 3° Trim. 168
35 :rtistica em teatrc:; N° de encontros de orientacao 20 Trim. 56
ANUAL 392
ICM % 100%
19 Trim.
20 Trim.
36 NO de publico e ou participantes | 3° Trim.
(orientagdes) 40 Trim. 700
ANUAL 700
ICM % 100%
10 Trim.
20 Trim. 15
. 30 Trim.
37 Estagiarios em Teatro 20 Trim.
ANUAL 15
ICM % 100%
19 Trim.
Elaborar relatério de gz :::::Q
38 pesquisaNde perfjl e de N© de Relatérios 20 Trim: 1
satisfagao do publico ANUAL 1
ICM % 100%
, Meta | 5 ou=80%
39 Monitorar os Indices de indice de Satisfacgo anual
Satisfagdo do Publico ANUAL >ou=80%
ICM % 100%
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QUADRO GERAL DAS METAS: QUALIFICACAO EM ARTES: TEATRO

NO de Atividades

392

N° de Publico

700
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PROGRAMA DE QUALIFICAGAO EM ARTES: DANGCA

1. Objetivo

Atuar na qualificagdo técnica e artistica de companhias de danca interior e litoral do Estado
de S3o Paulo, por meio de agdes de orientacdo artistica, contribuindo para um processo
critico reflexivo sobre a danga que amplie a visdo e as capacidades dos integrantes das
companhias de danga.

2. Estratégia de Acdo: Realizacdo de agdes de formagdao como orientagdo, workshop,
palestras, minicursos entre outras, para potencializar os projetos das companhias de
dancga.

Objetivo especifico: Orientacdo artistica a 10 companhias de danca do Estado de Sé&o
Paulo.

Estratégia: Contratacdo de profissionais que, de acordo com as demandas das companhias
e diagnosticadas pela curadoria, possam dar orientacdo técnica e artistica para qualificacdo
em danga.

Equipe: Equipe composta por 7 artistas-orientadores com expertise nos diversos estilos de
danca.

Puablico-alvo: Companhias de danca do interior e litoral do Estado.

Quadro de Metas Qualificacao em Artes: Danga

No Acao Indicador de Previsao
Resultados Trimestral
10 Trim.
20 Trim. 10
40 N° de companhias de danga 3° Trim.
atendidas 490 Trim.
ANUAL 10
ICM % 100%
19 Trim. 7
20 Trim.
. 39 Trim.
41 N© de orientadores 20 Trim.
ANUAL 7
Proporcionar Orientacao ICM % 100%
Artistica em Danca 10 Trim.
20 Trim. 40
42 N° de encontros de 39 Trim. 40
orientagao 40 Trim. 40
ANUAL 120
ICM % 100%
10 Trim.
29 Trim. 150
43 N©° de publico e ou 30 Trim.
participantes 40 Trim.
ANUAL 150
ICM % 100%
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GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO

SECRETARIA DA CULTURA

Acgao

Indicador de Resultados

Previsao
Trimestral

44

Proporcionar Orientagao

Artistica em Danca

45

Mostra Final

19 Trim.

20 Trim.

30 Trim.

4° Trim.

ANUAL

ICM %

100%

NO de publico e ou
participantes
Mostra final

19 Trim.

20 Trim.

39 Trim.

49 Trim.

4.000

ANUAL

4.000

ICM %

100%

Elaborar relatério de pesquisa
46 de perfil e de satisfacdao do
publico

N° de Relatorios

10 Trim.

20 Trim.

30 Trim.

4° Trim.

1

ANUAL

1

ICM %

100%

Monitorar os Indices de

47 Satisfagdo do Publico

Indice de Satisfacdo

Meta
anual

>ou=80%

ANUAL

>ou=80%

ICM %

100%

QUADRO GERAL DAS METAS: QUALIFICACAO EM ARTES: DANGCA

NO de Atividades

120

N° de Publico

4.150
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QUADRO DE METAS ADMINISTRATIVAS DAS OFICINAS CULTURAIS - 2016

FINANCIAMENTO E FOMENTO

1. Objetivos Especificos

I -. Apresentar plano progressivo de captacdo anual de recursos.

IT -. Ampliar sistematicamente a captacao de recursos para incrementar as agdes previstas
no Contrato de Gestao.

2. Estratégia de Acao: A previsao de captacao de recursos considera a cessdo de espaco
da Oficina Cultural Oswald de Andrade, os recursos oriundos de projetos incentivados,
observando a legislacao vigente que limita o nUmero de projetos a serem apresentados por
uma Unica instituigdo; parcerias com 6rgdos publicos e privados; com instituicGes culturais e
rendimentos de aplicagdes de ativos financeiros. Ressaltamos que as Oficinas Culturais ndo
cobram nenhum tipo de taxa de matricula.

N° | Agcao Indicador de Resultado Previsao Trimestral
19 Trim.
i 20 Trim.
Apresentar projetos em ) 30 Trim
48 _Editais, Programas N° de relatdrio 20 Trim. 1
Institucionais, Parcerias, etc ANUAL 1
ICM % 100%
Meta R$
3% do valor anual Anual 225.278
49 Captar recursos ANUAL R$
525.278
ICM % 100%
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GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DA CULTURA

METAS CONDICIONADAS - Programa Oficinas Culturais

1)

Objetivos Especificos

As metas condicionadas objetivam deixar previamente aprovadas as metas abaixo descritas
do Programa Oficinas Culturais, as quais somente serdo realizadas mediante captacao

adicional de recursos, doagdes ou novos aportes por parte do Estado.

2) Estratégia de Acgao: Captar recursos adicionais para a viabilizacdo das metas.

Programa de Formacao Cultural

N° | Agao Indicador de Resultados Previsao
Trimestral
10 Trim.
29 Trim. 8
o 39 Trim.
50 NO de Atividades 20 Trim.
r e ANUAL
MergduII!o AI‘tI_StICCl (Bolsa ICI\5I’% 10?)%
e investigacao) 10 Trim.
29 Trim. 8
. . 30 Trim.
51 N©O de Publico Atendido 20 Trim. 800
ANUAL 808
ICM % 100%
Qualificagdao em Artes: Teatro
N° | Agao Indicador de Resultados Previsao
Trimestral
10 Trim.
29 Trim. 120
52 N° de palestras, oficinas e 3° Trim. 120
workshops 40 Trim. 20
ANUAL 260
ICM % 100%
10 Trim.
Proporcionar Orientagao, N©° de publico e ou gz :Ir'r!m. 1200
. n . L rim. 1200
53 |nterca_1mb|o e N participantes 20 Trim. 400
compartilhamento Oficinas/Palestras/Works ANUAL 2.800
ICM % 100%
10 Trim. 2
20 Trim. 2
54 Parceria com festivais de 30 Trim. 2
teatro 40 Trim. 2
ANUAL 8
ICM % 100%
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N° | Agao Indicador de Resultados Previsao
Trimestral
10 Trim. 400
o - 20 Trim. 1000
. \° sepionos e [aoamm [ o0
Apresentacgdes/circulagao 49 Trim. 1000
ANUAL 3.400
ICM % 100%
19 Trim.
Proporcionar Orientagao, ;z $r!m.
. AL . rim.
56 intercambio e Mostra Final o T
compartilhamento 49 Trim. 1
ANUAL 1
ICM % 100%
10 Trim.
o0 T
N©° de publico e ou 20 Tr!m.
57 participantes 3 Tr!m.
Mostra final 4° Trim. 5.000
ANUAL 5.000
ICM % 100%
10 Trim. 2
29 Trim. 3
53 Documentacio e Arquivo N° de videos veLcuIados 30 Trim. 3
Transmissao 40 Trim. 2
ANUAL 10
ICM % 100%
Qualificagdao em Artes: Danca
N° | Agao Indicador de Resultados Previsao
Trimestral
19 Trim. 0
29 Trim. 2
. o 39 Trim. 2
59 Parceria com festivais 20 Trim. 1
P . . ~ ANUAL 5
roporcionar Or_lentagao, ICM % 100%
intercambio e °oTri 200
compartilhamento L r!m.
N© de publico e ou 20 Tr!m. 200
. 30 Trim. 500
60 participantes :
Apresentagodes/circulagao 49 Trim. 200
ANUAL 1.700
ICM % 100%
19 Trim. 2
20 Trim. 2
61 Documentacio e Arquivo N° de videos 'vei~culados 30 Trim. 2
Transmissao 49 Trim. 2
ANUAL 8
ICM % 100%
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- ROTINAS TECNICAS

. Dar ciéncia anualmente para aprovacao da SEC do Plano Pedagdgico Cultural, a Proposta
Pedagogica Cultural Anual e o Plano de Trabalho de cada ano/exercicio relacionados ao
Contrato de Gestdao em questao contendo um descritivo da programacao educativo cultural
das Oficinas Culturais, considerando sua missao, as diretrizes apresentadas na Convocacao
Publica, o planejamento das acdes, as demandas do interior, litoral e regido metropolitana
de Sao Paulo discutidas com a Unidade Gestora, e os entendimentos e avaliacdo da Unidade
de Formacao Cultural. As ac0es que nao estiverem previstas no Plano de Trabalho, serdo
informadas até o trimestre anterior a sua realizacao.

Assegurar sempre que possivel a acessibilidade comunicacional para pessoas com
deficiéncia da programacdo educativo cultural oferecida. Apresentar informacdao semestral
das acdes implementadas.

. Informar o nimero de publico das atividades trimestralmente e sempre que solicitado.
. Monitorar o publico virtual. Apresentar nos relatérios trimestrais o quantitativo de publico
virtual, indicando niimero de visitantes Unicos e numero total de acessos.

Apresentar trimestralmente informe das agdes realizadas, informando as atividades
desenvolvidas e resultados alcancados, com indicagdo, sempre que for o caso, do nimero
de vagas oferecidas, niumero de inscricdes efetuadas, numero das atividades, de publico
participante e concluinte, com breve avaliacdo quantitativa e qualitativa das atividades por
unidade das Oficinas Culturais, por municipio e por macrorregido, além das acGes realizadas
nos demais municipios.

. Apresentar uma forma de comprovacdo dos resultados das atividades informadas nos
relatorios, para melhor avaliacdo e acompanhamento do Programa.

. Participar com acdo, divulgacdo ou programacdo das seguintes campanhas promovidas ou
apoiadas pelo Governo do Estado: Campanha do Agasalho e Virada Inclusiva e outras
programacoes pontuais ou especificas que ocorram ao longo do ano, de acordo com as
demandas especificadas pela Unidade de Formacdo Cultural.

Desenvolver Plano de Comunicagdo Institucional que fortaleca a presenca das Oficinas
Culturais junto a diversos publicos de interesse (publicos finais, docentes, apoiadores,
pesquisadores, patrocinadores, parceiros, imprensa e formadores de opinido), firmando-as
como equipamentos culturais do Governo do Estado vinculados a Secretaria da Cultura.
Para autorizacao da SEC, apresentar anualmente, juntamente com a proposta do Plano de

Trabalho do exercicio seguinte, a atualizagdo do Plano de Comunicagao.
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. Submeter previamente a Assessoria de Comunicagao da SEC, por e-mail, com copia para a
Unidade Gestora, toda proposta de material de divulgacdo a ser produzido (folhetos,
convites, catalogos, etc.).

. Aplicar corretamente o Manual de Logomarcas da SEC / Governo do Estado.

. Participar das campanhas de comunicacdo e esforcos de divulgacao e de articulacdao em
rede promovidos pela SEC.

. Seguir as orientacdes da Politica de Comunicacdo e a Politica de Porta-Vozes da SEC.
Enviar Relatério Trimestral de Destaques das Oficinas Culturais na Midia, do periodo.

. Promover as atividades das Oficinas Culturais na Internet e nas redes sociais, seguindo as
diretrizes do Plano de Comunicacdo Institucional e respeitando as orientacdes do Sistema de
Comunicagao da Cultura - SICOM.

Manter atualizado e adequado o site das Oficinas Culturais, divulgando dados
institucionais, histéricos e de agenda atualizada regularmente, contendo: informacdes da
programacao cultural; servigos das Oficinas Culturais e formas de acesso; aviso de compras
e processos seletivos para contratacdes de servicos e de colaboradores; links para
ouvidoria/SEC, site da SEC e da POIESIS.

. Informar trimestralmente, por e-mail, a programacgao especifica do trimestre, até o ultimo
dia util do més anterior, e manter a SEC/UFC atualizada sobre toda e qualquer alteracdo de

data, conteldo ou servigo desta programacao.

ROTINAS E OBRIGAGCOES DE EDIFICAGOES: MANUTENGCAO PREDIAL,
CONSERVA(}T\O PREVENTIVA E SEGURANCA

Objetivos Especificos

. Assegurar a manutencdo fisica e a conservacdo preventiva das edificagOes, instalacGes e
equipamentos de infraestrutura predial, destinando 2% do repasse do Contrato de Gestdo
em acoes de operacdo e em sua manutengao preventiva e corretiva.

. Garantir a seguranca da edificacdo, do acervo e das instalagbes, bem como dos usuarios
(visitantes, alunos, participantes de eventos) e funcionarios.

. Criar condicbes para a acessibilidade fisica as areas de uso publico, de trabalho e de uso

comum. Ampliar a sustentabilidade ambiental das Oficinas Culturais.

Rotinas
. Manter atualizado e executar periodicamente o Plano de Manutencdao e Conservagao

Preventiva das EdificagOes, Instalacdes, Infraestrutura Predial (incluindo ar condicionado e
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elevadores) e Areas Externas. Entregar trimestralmente a Planilha de Acompanhamento dos
Servicos Manutencgao e Conservacdo Preventiva das EdificagOes.

. Promover esforcos para obter e renovar o AVCB (Auto de Vistoria do Corpo de Bombeiros)
no prazo concedido pelo Corpo de Bombeiros. Realizar a manutencdo peridédica dos
equipamentos de seguranca e prevencao de incéndios (hidrantes, extintores em suas
diversas classes, etc.), garantindo boas condicbes de uso e prazo de validade vigente.
Manter atualizado e dentro do prazo de validade o treinamento da Brigada de Incéndio de
cada Oficina Cultural-sede. Entregar cépia do AVCB quando da obtencdo ou renovacgao.
Entregar Relatério Semestral do Programa de Edificagcdes contendo descritivo com imagens
e registros das acdes realizadas, declarando se houve laudos técnicos emitidos por empresa
prestadoras dos servicos ou “comunique-se” do Corpo de Bombeiros e quais as providéncias
tomadas no periodo.

. Promover esforcos para a regularizacao cadastral das edificacbes pertencentes a SEC, com
elaboracdo de todos os projetos e laudos técnicos solicitados pelos 6rgdaos publicos para
obtencdo e manutengao do Alvara de Funcionamento de Local de Reunido junto a prefeitura
do municipio. Entregar copia do Alvard de Funcionamento de Local de Reunido a cada
renovacdo ou informar no Relatério Semestral do Programa de Edificagbes registro
descritivo das acGes realizadas no periodo visando a obtengdo do mesmo.

Executar programacdo peridodica de combate a pragas: descupinizagdo, desratizagao,
desinsetizacdo. Entregar Relatério Semestral do Programa de Edificagbes contendo
descritivo da programacdo executada no periodo, com indicagdo das empresas prestadoras
do servigo.

. Utilizar e atualizar sempre que necessario o Manual de Normas e Procedimentos de
Seguranca e o Plano de Salvaguarda e Contingéncia, com realizagdo de treinamento
periédico de todos os funcionarios. Entregar, semestralmente relatério do Programa de
Edificacbes contendo descritivo das agdes de seguranca, salvaguarda e contingéncia
realizadas.

. Renovar anualmente, dentro do prazo de validade, os seguros contra incéndio, danos
patrimoniais e responsabilidade civil, com coberturas em valores compativeis com a
edificacdo e uso. Entregar cépia das apdlices de seguros anualmente, a cada contratacao,
renovagao ou alteracao das condigOes de cobertura.

. Manter e promover condigbes de acessibilidade fisica para pessoas com deficiéncia e
mobilidade reduzida. Entregar Relatério Semestral do Programa de Edificagdes contendo
descritivo das acoes realizadas.

. Zelar pela sustentabilidade ambiental contemplando, no minimo, agGes para minimizacao

de gastos com agua, energia elétrica, materiais técnicos e de consumo e implantar coleta
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seletiva. Entregar Relatorio Semestral do Programa de Edificagdes contendo descritivo das

acOes realizadas.

ROTINAS E OBRIGAGOES DE GESTAO ADMINISTRATIVA

As atividades administrativas envolvem o custeio de: recursos humanos préprios e
operacionais, inclusive terceirizados e prestadores de servicos e, também, de traslados e
demais despesas para a execucdo deste Contrato de Gestdo (tais como agua, luz, telefone,
impostos e material de consumo), bem como a atualizacdo do relatério de bens ativos, e a
realizacdo de atividades organizacionais, de manutencdo do equilibrio financeiro e de

captacao de recursos.

Objetivos especificos

Administrar, supervisionar e gerenciar todas as Oficinas Culturais com qualidade,
eficiéncia, eficacia, transparéncia e economicidade, garantindo o cumprimento de sua
missdo institucional e o cumprimento das metas e objetivos previstos no Contrato de

Gestdo e seus anexos, em estreita consonadncia com as diretrizes da SEC.

Rotinas e Obrigacgoes
Manter vigentes todas as condicdes de qualificacdo, celebracdao e avaliagdo do Contrato

de Gestao.

Manter atualizado e adequado o Regulamento de Compras e Contratacdes, submetendo a
prévia aprovacdo do Conselho da OS e dando ciéncia a Secretaria de Estado da Cultura,

propostas de alteracao e atualizacdo.

Elaborar relatorio anual dos gastos mensais com utilidades publicas, com indicativo de

pagamento no prazo.

Manter gastos com pessoal e com diretoria até os limites estabelecidos no Anexo III do
Contrato de Gestao. Apresentar informacdo trimestral dos indices de gastos praticados

no periodo.

Entregar relagcdo anual de cargos, salarios e beneficios pagos aos recursos humanos

custeados com o Contrato de Gestdo, indicando os profissionais por projeto.

Apresentar, anualmente, junto aos relatérios, o percentual de ICM (fndice de

Cumprimento de Meta).
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Manter atualizada a relagdo de bens patrimoniais, conforme a legislagao vigente (Anexo

Técnico IV-B do Contrato de Gestao).

Entregar, trimestralmente, Relatério de Captacdao de Recursos Adicionais, discriminando
projeto, patrocinador, valor aprovado, valor captado, valor aplicado e saldo. Deverao ser
devidamente diferenciados os recursos captados para projetos especificos (incentivados

ou ndo) e aqueles livres para aplicacao no Contrato de Gestao.

Entregar relagdao anual de contratos com terceiros, informando nome da contratada,

objeto de contratagdo, valor anual do contrato e vigéncia.

Apresentar anualmente, se houver, relacdo de convénios e parcerias firmadas e vigentes

no periodo, nacionais e internacionais.

Manter Sistema de Gestdao Interno dotado de estrutura organizacional, sistemas
administrativos e operacionais, recursos humanos, controle de patrimdnio, controladoria,

comunicagao, regulamento de compras, plano de cargos e saldrios e controle de custos.

Manter o equilibrio econ6mico-financeiro durante toda a vigéncia do Contrato de Gestao.
Manter a capacidade de Liquidacdao das Dividas de Curto Prazo. Controlar a capacidade
de pagamento das despesas (receitas totais x despesas totais). Apresentar, anualmente,

demonstrativo dos indices e célculo.

Apresentar planejamento da programacdo das atividades com, no minimo, 01 (um) més
de antecedéncia de sua realizagdo, com excegdo de atividades programadas com prazos
exiguos, indicando o publico alvo;

Cumprir a regularidade e os prazos de entrega dos documentos obrigatérios.

Atualizar a relacdo de documentos de arquivo a partir da aplicacdo da Tabela de

Temporalidade e do Plano de Classificacdo, conforme legislacdo vigente.

Elaborar relagcdo de documentos para eliminagdo, com base na Tabela de Temporalidade
(apresentar uma copia para a CADA junto com o relatério do 4° trimestre, ou quando
exigido).

Realizar a ordenagdo e o registro das séries documentais, conforme o Plano de

Classificacdo e Tabela de Temporalidade.
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PROJECAO ORCAMENTARIA - 2016

A Proposta Orcamentaria serve de base para o plano de contas do Contrato de Gestdo, uma
vez que serdo apresentados pela Organizacdao Social contratada relatérios trimestrais de

Orcamento Previsto x Realizado, elaborados em regime de competéncia.

Com esta apresentacdo da Proposta Orcamentdria, a Organizacao Social estd preparada
para esclarecer as premissas orcamentarias, indicando as unidades, quantidades, séries

histdricas e parametros de mercado que referenciam os valores previstos.

No decorrer da execugao orcamentaria, a Organizacdao Social podera ser levada a proceder
aos remanejamentos e movimentagdes entre as rubricas que forem necessarios e
convenientes para a mais eficiente gestdo dos recursos no cumprimento do contrato de
gestdo, observados os dispositivos previstos em seu Estatuto Social, respeitados os indices

contratuais firmados e assegurado o integral cumprimento das metas pactuadas.

Essa flexibilidade é importante, pois, de acordo com o modelo de gestdo tipico das
Organizagdes Sociais, o orcamento aprovado pela Secretaria deve seguir como referéncia
para a busca e afericdo da economicidade e eficiéncia, porém sem desconsiderar que o foco
fundamental é o cumprimento das metas acordadas. Nao se poderia, portanto, pretender
uma vinculagdo rigida por parte da OS a proposta orcamentaria, porque a execucgao
orcamentaria é dinamica e — uma vez preservados os indicadores econémicos e respeitados
os regulamentos de compras e contratacdes, bem como a autorizacdo do Conselho de
Administracdo nos termos previstos no Estatuto — cabe a Organizagdo Social definir a
melhor estratégia de gestdo e zelar pelo uso responsavel dos recursos, com a flexibilidade e
transparéncia que lhe devem ser caracteristicas. Dessa forma, torna-se possivel contemplar
eventuais intercorréncias, buscando a melhor aplicacdo dos recursos para atingir aos

objetivos e metas do contrato.

Por sua vez, dotando a necessaria flexibilidade também da necessaria transparéncia, no
relatdrio anual, a OS deverd apresentar as justificativas para as rubricas que apresentarem

alteracOes expressivas, com variagao superior a 25% do estimado inicialmente.
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PROPOSTA ORCAMENTARIA 2016

PROPOSTA ORCAMENTARIA - exercicio 2016
POIESIS - ORGANIZACAO SOCIAL DE CULTURA
Contrato de Gestdo 08 2013 - OFICINAS CULTURAIS

RECEITAS ARFITE L
Anual
Repasse do Contrato de Gestao 17.509.268
Captacao de Recursos Financeiros Operacionais (bilheteria
~ . - - 600.000

cessao onerosa de espaco, loja, café, livraria etc.)

Receitas financeiras 540.000
TOTAL DE RECEITAS VINCULADAS AO CG 18.649.268

DESPESAS vinculadas ao Contrato de Gestao Despesas
1 Gestao Operacional 11.962.558
1.1 Recursos Humanos 9.863.085
1.1.1 Salarios, encargos e beneficios
1.1.1.1 Dirigentes 650.000
1.1.1.1.1 Area Meio 650.000
1.1.1.1.2 Area Fim
1.1.1.2 Demais Empregados 9.099.885
1.1.1.2.1 Area Meio 1.508.800
1.1.1.2.2 Area Fim 7.591.085
1.1.1.3 Estagiarios 113.200
1.1.1.3.1 Area Meio 31.200
1.1.1.3.2 Area Fim 82.000
1.2 Pre,st_adores de servicos (Consultorias/Assessorias/Pessoas 2.099.473

Juridicas)
1.2.1 Limpeza, Asseio e Conservacao 812.468
1.2.2 Vigilancia / portaria / seguranga 1.180.589
1.2.3 Juridica 9.416
1.2.4 Informatica 32.000
1.2.5 Administrativa / RH 10.000
1.2.6 Contabil 35.000
1.2.7 Auditoria 10.000
1.2.8 Demais 10.000
2 Custos Administrativos 1.438.780
2.1 Locacao de imdveis 620.603
2.2 gttllli)dades publicas (agua, energia elétrica, telefone, gas, esgoto, 300.000
2.3 Uniformes e EPIs
2.4 Viagens e Estadias 6.902
2.5 Material de consumo, escritério e limpeza 145.000
2.6 Despesas tributarias e financeiras 180.000
2.7 Despesas diversas (correio, xerox, motoboy, etc.) 176.275
2.8 Investimentos [equipamento] 10.000
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GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO

PROPOSTA OR(;AMENTIf\RIA - exercicio 2016
POIESIS - ORGANIZA(;I'-'\O SOCIAL DE CULTURA
Contrato de Gestao 08 2013 - OFICINAS CULTURAIS

3 Edificacoes: Conservacao, Manutencao e Segurancga 383.730
Conservagao e manutencao de edificagbes (reparos, pinturas,

3.1 : : . . 298.159
limpeza de caixa de agua, limpeza de calhas, etc.)

3.2 Sistema de Monitoramento de Seguranca e AVCB 58.748

3.3 Equipamentos / Implementos 5.000

3.4 Seguros (predial, incéndio, etc.) 14.873

3.5 Outras despesas

3.6 Investimentos 6.950

4 AcOes Técnicas 4.250.000

4.1 AcOes de Formacao 2.732.000

4.2 AcOes de Articulagao 218.000

4.3 Qualificacdo em Artes - Teatro 700.000

4.4 Qualificacao em Artes - Danga 550.000

4.5 Equipamento Técnico 50.000

5 Programa de Comunicacao 64.200

5.1 Plano de Comunicagao e site

5.2 Projetos graficos e materiais de comunicacao 64.200

5.3 PublicacOes

5.4 Assessoria de imprensa e custos de publicidade

6 Fundos 550.000

6.1 F_unAdO _de Reserva (6% dos repasses dos 12 primeiros meses de 490.000
vigéncia do contrato)

6.2 Fundo de Contingéncia - Decreto 54340/2009 60.000

TOTAL DE DESPESAS VINCULADAS AO CG 18.649.268
Receita de captacao para realizacao das Metas Condicionadas 800.000
Despesas realizacoes de Metas Condicionadas 800.000

|Total de Receitas do Plano de Trabalho 2016 19.449.268 |
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QUADRO DE AVALIAGAO DOS RESULTADOS

PONTUAGCAO PARA AVALIAGAO DAS METAS:

1 9% calculado sobre os 10% de cada parcela.
1- Esta tabela tem a finalidade de atender ao disposto no item 2, paragrafo 29,
clausula 8° do Contrato de Gestdo n° 08/2013.

Sua aplicacao se dara sob o percentual de 10% do valor do repasse se, apds a
avaliacdo das justificativas apresentadas pela 0OS, a UGE concluir que houve o

descumprimento dos itens indicados.

2- Caso a 0OS ndo apresente junto com os relatérios trimestrais justificativas para o
ndo cumprimento das metas pactuadas, a UGE podera efetuar a aplicacdo da tabela
sem prévia anadlise das justificativas, cabendo a OS se for o caso, reunir

argumentos consistentes para viabilizar o aporte retido no préoximo trimestre.

AVALIACAO DAS ROTINAS TECNICAS E OBRIGACOES CONTRATUAIS

ITEM DE PONTUACAO

1. Descumprir as rotinas e obrigacdes contratuais previstas no Plano de Trabalho e
demais responsabilidades previstas na Clausula Segunda do Contrato de Gestdo.

2. Descumprir o manual de compras e contratacdes da OS.

3. Nao manter a relacdo de documentos atualizada (lista de conselheiros com
mandato em vigor; atas de reunido assinadas; estatuto atualizado e registrado).

4. Descumprir os prazos de entrega de documentos e relatério.

1) A Organizacdo Social que deixar de cumprir as rotinas ou obrigacdes
relacionadas acima deverd ser formalmente interpelada pela Coordenadoria a

respeito da ocorréncia.

2) Na eventualidade de serem apresentadas as razdes que justifiguem o seu nao
cumprimento estas serao devidamente apreciadas e, caso nao sejam consideradas
suficientemente fundamentadas, sera aplicada uma adverténcia por escrito, ou
outra penalidade dentre as previstas no artigo 87 da Lei Federal 8.666/93,
considerando-se a natureza e a gravidade da infragdo e os danos que dela
provierem para o servico publico, conforme previsto na clausula décima primeira do

contrato.
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3) Na ocorréncia de 3 (trés) adverténcias num mesmo ano ou de 5 (cinco) ao longo
do contrato de gestdo, a Secretaria da Cultura podera rescindi-lo unilateralmente
devendo ser aplicadas todas as demais sancgOes previstas no Contrato, respeitado o

devido processo administrativo.
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ANEXO TECNICO II
CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO (SISTEMA DE PAGAMENTO)

CG 08/2013 - POIESIS ORGANIZAGAO SOCIAL DE CULTURA - OFICINAS
CULTURAIS

Valor total do Contrato Gestao: R$ 91.247.912,00 (noventa e um milhoes,

duzentos e quarenta e sete mil, novecentos e doze reais).

A Secretaria da Cultura se obriga por esse contrato a repassar a POIESIS -
Organizacao Social de Cultura, o montante acima especificado, para o
desenvolvimento das metas e obrigagdes previstas neste contrato de gestao,
durante o periodo de 2015 a 2018, obedecendo ao cronograma de desembolso a
seguir:

— 2015

No ano de 2015, de acordo com o paragrafo segundo da Clausula Oitava, serdo
repassados a POIESIS - de R$

18.964.742,00 (dezoito milhdes, novecentos e sessenta e quatro mil,

Organizacao Social de Cultura o total

setecentos e quarenta e dois reais), da seguinte forma:

Data Parte Fixa R$ Parte Variavel Valor Total R$
90% R$ 10% 100%
18 Parcela | Até 20 de Jan | 5.387.625,00 598.625,00 5.986.250,00
28 Parcela | At¢ 25 de Abr | 5.387.625,00 598.625,00 5.986.250,00
3@ Parcela | Até 25 de Jul | 5.387.625,00 598.625,00 5.986.250,00
4@ Parcela | At¢ 10 de Out |  824.392,80 91.599,20 915.992,00
Total 16.987.267,80 | 1.887.474,20 | 18.874.742,00

Parcela unica ref. 2015.

05 de Jan. 2016

R$ 90.000,00
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Até 20 de Jan | 2.203.312,50 | 244.812,50 2.448.125,00
Até 20 de Fev | 1.517.189,85 | 168.576,65 1.685.766,50
Atisglde 4.012.612,96 | 445.845,88 4.458.458,84

Ak 1J.°u|de 25 | 4.012.612,95 | 445.845,88 4.458.458,83
Até 25 de Ago | 2.203.312,50 | 244.812,50 2.448.125,00
Até 25 de Set | 1.809.300,45 | 201.033,38 2.010.333,83
Total 15.758.341,21 | 1.750.926,79 | 17.509.268,00

Até 20 de Jan

3.939.585,30

437.731,70

4.377.317,00

Até 25 de Abr

3.939.585,30

437.731,70

4.377.317,00

Até 25 de Jul

3.939.585,30

437.731,70

4.377.317,00

Até 10 de Out

3.939.585,30

437.731,70

4.377.317,00

Total

15.758.341,20

1.750.926,80

17.509.268,00
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GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DA CULTURA

— 2018
Data Parte Fixa R$ Parte Variavel Valor Total R$
90% R$ 10% 100%
19 Parcela | Até 20 de Jan | 3 939.585,30 437.731,70 4.377.317,00
22 Parcela | Até 25 de Abr | 3 939.585,30 437.731,70 4.377.317,00
Total 7.879.170,60 | 875.463,40 8.754.634,00

OBSERVACAO: Nos termos do Contrato de Gestdo, o montante global supracitado
poderd ser revisto em caso de variacdes inflacionarias ou ocorréncia de dissidios
que, superando a previsao de reajuste contratual utilizada para o estabelecimento
dos valores acima, impactem diretamente na execucdao do plano de trabalho,
impossibilitando sua realizagdo de acordo com o previsto. Essa alteracdo devera ser
devidamente justificada e previamente aprovada pelas devidas instdncias de

planejamento e execucdo orgamentaria da Pasta e governamentais.

Isto ocorrerd devido ao cenario de contingéncia financeira ocorrida em 2015 e

iminente para 2016, e no intuito de evitar a diminuicao do atendimento aos alunos.

35



