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PROCESSO SC/131523/2011

CONTRATO DE GESTAO n° 07/2011

QUARTO TERMO DE ADITAMENTO AO CONTRATO QUE ENTRE
S| CELEBRAM O ESTADO DE SAO PAULO, POR INTERMEDIO DA
SECRETARIA DE ESTADO DA CULTURA, E POIESIS — INSTITUTO
DE APOIO A CULTURA, A LINGUA E A LITERATURA,
QUALIFICADA COMO ORGANIZAGAO SOCIAL DE CULTURA,
OBJETIVANDO A ALTERACAO DAS CLAUSULAS SETIMA,
OITAVA E DECIMA PRIMEIRA DO CONTRATO DE GESTAO N°
07/2011 E O ANEXO TECNICO Il - SISTEMA DE PAGAMENTO,
BEM COMO A INCLUSAO DO PLANO DE TRABALHO DO ANO
DE 2014 - ANEXO TECNICO I.

Pelo presente instrumento, de um lado o Estado de Sdo Paulo, por infermédio da
SECRETARIA DE ESTADO DA CULTURA, com sede nesta cidade, na Rua Maud, n.° 51,
neste ato representada pelo Titular da Pasta, Dr. MARCELO MATTOS ARAUJO, brasileiro,
portador da cédula de identidade RG n° 6.455.951 e do CPF/MF n° 028.721.728-07,
doravante denominada CONTRATANTE, e de oufro lado a POIESIS — INSTITUTO DE
APOIO A CULTURA, A LINGUA E A LITERATURA, Organizacdo Social de Cultura, com
CNPJ/MF n.° 00.894.851/0001-25, com sede e foro na Rua Lubavitch, 64, Bom Retiro,
Sdo Paulo — Capital, neste ato representada por seu Diretor Executivo, Sr. Clovis de
Barros Carvalho, nacionalidade brasileira, portador da cédula de identidade RG n.°
3.299.751-6 e CPF/MF n.° 040.331.918-87, doravante denominada CONTRATADA,
RESOLVEM ADITAR o CONTRATO DE GESTAO N° 07/2011, mediante as seguintes

cldusulas e condicoes:
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CLAUSULA PRIMEIRA

Em razdo do presente Termo de Aditamento fica alterado o Anexo Técnico | -
Programa de Trabalho/Prestacdo de Servicos, para inclusdo de novos
indicadores e metas referentes ao ano de 2014, o Anexo Técnico Il - Sistema de
Pagamento, que compdem este instrumento, bem como as seguintes cldusulas

contratuais:

CLAUSULA SETIMA
DOS RECURSOS FINANCEIROS

Pela prestacdo dos servicos objeto deste Contrato, especificados no “Anexo Técnico |
— Programa de Trabalho/Prestacdo de Servicos”, a CONTRATANTE repassard a
CONTRATADA, no prazo e condi¢cdes constantes neste instrumento, bem como no
“Anexo Técnico Il — Sistema de Pagamento”, a importdncia global estimada em R$
139.118.646,00 (cento e trinta e nove milhoes e cento e dezoito mil e seiscentos e
quarenta e seis reais), para administracdo e execucdo das atividades em 05 (cinco)

Centros Fdbricas de Cultura.

PARAGRAFO PRIMEIRO

Do montante global mencionado no ‘“caput” desta cldusula, o valor de RS
40.000.000,00 (quarenta milhées de reais) correspondentes ao exercicio financeiro de
2014, onerard a rubrica P.T. n° 13.392.1203.5714, E.E n° 339039 e a U.G.E. n° 120110,
recursos do Tesouro do Estado, destinados a custear o presente CONTRATO DE GESTAO.

CLAUSULA OITAVA

CONDICOES DE PAGAMENTO
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No ano de 2011, o somatdrio de valores repassados foi de RS 8.600.000,00 (oito milhées
e seiscentos mil reais), conforme previsto no Anexo Técnico Il — Cronograma de
Desembolso (Sistemma de Pagamento).

Para o ano de 2012, o somatdrio de valores repassados foi de RS 12.125.946,00 (doze
milhées e cento e vinte e cinco mil e novecentos e quarenta e seis reais), conforme

previsto no Anexo Técnico Il — Cronograma de Desembolso (Sistema de Pagamento).

Para o ano de 2013, o somatdrio de valores repassados foi de RS 35.500.000,00 (trinta e
cinco milhées e quinhentos mil reais). O valor serd repassado conforme o Anexo

Técnico Il - Cronograma de Desembolso (Sistema de Pagamento).

Para o ano de 2014, o somatdrio de valores a serem repassados fica estimado em RS
40.000.000,00 (quarenta milhées de reais). O valor serd repassado conforme o Anexo

Técnico Il - Cronograma de Desembolso (Sistemma de Pagamento).

Para o ano de 2015, o somatdrio dos valores a serem repassados fica estimado em RS
42.892.700,00 (quarenta e dois milhoes e oitocentos e noventa e dois mil e setecentos
reais). O valor serd repassado conforme o Anexo Técnico Il — Cronograma de

Desemboilso (Sistema de Pagamento).

PARAGRAFO PRIMEIRO

As parcelas serdo fransferidas d CONTRATADA, por meio das contas mencionadas no

pardgrafo oitavo da cldusula sétima, supra.

PARAGRAFO SEGUNDO

Os pagamentos a CONTRATADA dar-se-Go na seguinte conformidade:

— 2014

1 - 90% (noventa por cento) do valor previsto no caput desta cldusula, de recursos do
Tesouro do Estado, correspondente a R$ 36.000.000,00 (trinta e seis milhGes de reais)
por ano, serdo repassados atfravés de 04 (quatro) parcelas iguais no valor de RS
9.000.000,00 (nove milhoes de reais);
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2 - 10% (dez por cento) do valor previsto no caput desta cldusula, de recursos do
Tesouro do Estado, correspondente a RS 4.000.000,00 (quatro milhées de reais) por
ano, serdo repassados através de 04 (quatro) parcelas iguais no valor de RS
1.000.000,00 (um milhdo de reais), cujos valores varidveis serdo determinados em
funcdo da avaliagao trimestral dos indicadores, conforme previsto no Anexo | — Plano
de Trabalho;

3 - A avaliacdo da parte variavel serd realizada trimestralmente pela Unidade Gestora,
podendo gerar um ajuste financeiro a menor na parcela a ser repassada no trimestre

subsequente, dependendo do percentual de alcance dos indicadores.
— 2015

1 - 90% (noventa por cento) do valor previsto no caput desta cldusula, de recursos do
Tesouro do Estado, correspondente a R$ 38.603.430,00 (trinta e oito milhées e
seiscentos e trés mil e quatrocentos e frinta reais), serdo repassados atfraveés de 03 (trés)
parcelas iguais no valor de RS 12.867.810,00 (doze milhoes e oitocentos e sessenta e

sete mil e oitocentos e dez reais).

2 - 10% (dez por cento) do valor previsto no caput desta cldusula, de recursos do
Tesouro do Estado, correspondente a RS 4.289.270,00 (quatro milh6es e duzentos e
oitenta e nove mil e duzentos e setenta reais), serdo repassados através de 03 (trés)
parcelas, sendo as duas primeiras no valor de RS 1.429.760,00 (um milhdo e
quatrocentos e vinte e nove mil e setecentos e sessenta reais) e a terceira no valor de
RS 1.429.750,00 (um milhdo e quatrocentos e vinte e nove mil e setecentos e cinquenta
reais) , cujos valores varidveis serdo determinados em fungdo da avaliagdo trimestral

dos indicadores, conforme previsto no Anexo | - Plano de Trabalho;

3 - A avaliacdo da parte variavel serd realizada trimestralmente pela Unidade Gestora,
podendo gerar um ajuste financeiro @ menor na parcela a ser repassada no frimestre

subsequente, dependendo do percentual de alcance dos indicadores.
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CLAUSULA DECIMA PRIMEIRA

DAS PENALIDADES

A inobservancia, pela CONTRATADA, de cldusula ou obrigacdo constante deste
contrato e seus anexos, ou de dever origihnado de norma legal ou regulamentar
pertinente, autorizard a CONTRATANTE, garantida a prévia defesa, a aplicar, em cada
caso, as sancdes previstas nos artigos 81, 86, 87 e 88 da Lei Federal n°® 8.666/93 e

alteracoées posteriores, aplicando-se, quando for o caso, a Resolucdo SC-110, de
27/12/2013.

CLAUSULA SEGUNDA

Ficam inalterados os demais termos do Confrato de Gestdo.

Sdo Paulo, 20 de fevereiro de 2014.

MARCELO MATTOS ARAUJO
Secretaria de Estado da Cultura
CONTRATANTE

CLOVIS DE BARROS CARVALHO
POIESIS - Instituto de Apoio & Cultura, a Lingua e a Literatura
CONTRATADA

Testemunhas:
1. 2.
RG RG
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ANEXO TECNICO |
PLANO DE TRABALHO DA
POIESIS — INSTITUTO DE APOIO A CULTURA, A LINGUA E A LITERATURA
ORGANIZACAO SOCIAL DE CULTURA
ANO: 2014

UGE: UNIDADE DE FORMACAO CULTURAL

CONTRATO DE GESTAO N° 07/2011
Referente as Fdbricas:

Jardim S&o Luis

Vila Nova Cachoeirinha

Capdo Redondo

Jacand

Brasildndia
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APRESENTACAO DO PLANO DE TRABALHO ANUAL

Por meio de contrato de empréstimo firmado em maio de 2004 entre o Banco Interamericano
de Desenvolvimento — BID e o Governo do Estado de SGo Paulo, foi criado o PROGRAMA
CULTURA E CIDADANIA PARA INCLUSAO SOCIAL: FABRICAS DE CULTURA, executado pela
Secretaria de Estado da Cultura. Os Centros Fdbricas de Cultura (CFC’s) sdo equipamentos de
formacdo e difusd@o cultural, localizados na cidade de S&o Paulo, nos distritos com maior indice
de Vulnerabilidade Juvenil (IVJ), segundo dados da Fundacdo SEADE (2000), razdo pela qual as
atividades estdo baseadas em uma politica publica voltada a jovens e ao envolvimento da
comunidade destas.

A grade de programacdo busca atender as peculiaridades de cada regido bem como visa a
despertar o interesse de criancas e jovens em atividades da drea cultural e artistica. A
articulagcdo com a comunidade abrange, prioritariamente, escolas, grupos artisticos, entidades
culturais, organizacdes ndo governamentais, associacdes diversas, 6rgdos municipais e
estaduais, dentre outros.

No tangente & Programacdo das Fdbricas de Cultura, além de um nimero maior de ateliés,
devem ser destacadas a programacdo dedicada & formacdo de educadores com
aprimoramento técnico e diddtico; as atividades da biblioteca com atencdo especial &
contacdo de histérias e & exibicdo de filmes; as triihas com énfase em linguagens diferenciadas
com duracdo especifica e a programacdo Fdbrica Aberta, bastante expandida. Desde 2013,
estd aberta a Chamada Publica para recebimento de propostas de grupos ou entidades
artisticas culturais que tenham interesse em se apresentar na Programacdo das Fdbricas,
ampliando a grade de espetdculos; e em 2014 entrard em operacdo a Chamada PUblica
Primeiros Passos — Fdbricas de Cultura.

Compoem ainda as metas para o ano de 2014 os Programas associados aos Afeliés de Criacdo
e Trilhas de Producdo: Projeto de Vida, Trilhas Criatividade e Tecnologia, o Conheca a Fdbrica
(Programacdo de Férias); os Projetos Espetdculo e Festivais; a Formacdo Continuada de
Educadores; as Saidas Pedagdgicas; o Conselho Jovem e as Areas de Convivéncia.

O Projeto NUcleo Luz merece destaque especial, tfrazendo para 2014 a proposta de infroducdo
de dois niveis de aprofundamento em danca, estruturadas em dois ciclos: o Bdsico e o
Avancado. O Ciclo Bdsico segue recebendo jovens de 14 a 19 anos com o objetivo de ampliar
nos aprendizes a formacdo sécio cultural a partir da prdtica da danca. O Ciclo Avancado
deverd ativar a formacdo de jovens de 17 a 24 anos visando instrumentalizar os integrantes
para atuar seja como artistas do corpo e seja como monitores em processos de aprendizado
na linguagem da danca.

O Plano de Trabalho de 2014 contempla as 05 (cinco) Fdbricas de Cultura sob gestdo da Poiesis
(Jardim SGo Luis, Vila Nova Cachoeirinha, Capdo Redondo, Jacand e Brasildndia), incluindo a
necessdria aquisicdo complementar de equipamentos para atendimento das atividades,
adaptacdo dos ambientes e capacitacdo dos recursos humanos.
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MISSAO

O Programa Fdbricas de Cultura destina-se a contribuir, prioritariamente, para a formagdo de
criancas e jovens, a fim de tornd-los engajados na construcdo de uma sociedade em que d
arte e cultura s@o vivenciadas como oportunidades de transformacdo.

OBJETIVOS GERAIS

e Estimular o desenvolvimento integral dos individuos e grupos, por meio da valorizacdo e
ampliacdo de universos culturais, de situacdes de convivéncia e experiéncias artisticas.

e Incentivar e potencializar a articulacdo de redes de producdo e circulacdo cultural.

Para atingir esses objetivos gerais, as agcdes deverdo se organizar de acordo com eixos
estratégicos de atuacdo: ampliacdo de repertdrio; criacdo e experimentacdo; articulacdo e
mediacdo cultural.

VIABILIZAGAO FINANCEIRA
A viabilizacdo financeira deste Plano de Trabalho estd baseada nas seguintes fontes:

e Transferéncia de recursos da Secretaria de Estado da Cultura conforme cronograma
previamente estabelecido;

e Receitas provenientes de parcerias, contribuicdes e doacdes de entidades ou pessoas
fisicas;

e Geracdo de recursos por meio de obtencdo de patrocinios a projetos incentivados pelas
leis de renUncia fiscal e captacdo de recursos advindos de projetos aprovados em editais
de fomento e fundos setoriais pUblicos;

¢ Rendimentos de aplicacdes financeiras.

Todos os recursos infegrantes da viabilizacdo do Plano de Trabalho serdo devidamente
demonstrados na prestacdo de contas, e os documentos fiscais correspondentes estardo
disponiveis em qualquer tempo para fiscalizacdo dos érgdos publicos do Estado ou para
auditorias independentes contratadas.

OPERACIONALIZAGAO

O Plano de Trabalho contempla as atividades que serdo executadas refletindo a politica
cultural do Estado de Sdo Paulo, estabelecida e orientada pela Secretaria de Estado da
Cultura. O Programa Fdbricas de Cultura é implantado nas diversas unidades com objetivos e
finalidades definidos, organizado de modo a atingir o seu publico alvo por meio de acdes
executadas interativamente. A expressdo mensurdvel dessas acdes como operacionalizacdo
deste Plano de Trabalho, envolve o cumprimento de metas técnicas e administrativas,
previomente estabelecidas em atendimento das obrigagdes contratuais.
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Os quadros de Metas Técnicas de cada uma das cinco unidades das Fdbricas de Cultura sdo
elencados visando a balizar cumprimento do objetivo geral e dos objetivos especificos previstos
no Confrato de Gestdo e neste Plano de Trabalho.

Serdo apresentados relatdrios trimestrais das realizacdes, onde as metas ndo atingidas ou
superadas serdo justificadas, lembrando que a somatdria dos resultados trimestrais deverd
viabilizar o alcance dos resultados anuais previstos, observada as obrigacdes e os limites
estabelecidos no Contrato de Gestdo.

A Programacdo Cultural, tanto no que tange as acdes de formacdo continuada guanto no
que tange as acdes de difusdo cultural, € construida a partir das informacdes constantes do
presente Plano de Trabalho, sempre observando os principios norteadores da Democratizacdo
da Cultura, da Diversidade Cultural e da Heranca Cultural.

Todas as acdes definidas para o exercicio de 2014 constam no presente Plano de Trabalho,
sendo que oufras programacdes que surjaom no decorrer do ano, que ndo dependam de
acréscimos financeiros ao contrato de gestdo e ndo constem previamente no neste
documento deverdo ser comunicadas d Secretaria de Estado da Cultura com pelo menos 15
(quinze) dias de antecedéncia, sempre que possivel, ou logo que a agenda seja definida. Caso
a Organizacdo Social realize, em equipamento do Estado sob sua gestdo, atividade de
programacdo que ndo esteja de acordo com a politica aprovada pela Secretaria, estard
sujeita as penalidades cabiveis, incluindo notificacdo.

Atividades administrativas

As atividades administrativas compreendem acompanhar e administrar rigorosamente os
recursos empregados no custeio dos recursos humanos administrativos e operacionais,
consultorias, estagidrios e acdes necessdrias para a execucdo do Contrato de Gestdo,
otimizando a utilizacdo dos recursos de maneira racional e tfransparente, comprovados por
indicadores de equilibrio financeiro e despesas com pessoal.

Funcionamento dos CFC'’s

As Fdbricas de Cultura abrem para o publico de 3¢ feira a 6° feira das 9h as 17h; aos sdbados e
domingos das 10h as 17h, podendo ser estendido o seu atendimento para o periodo noturno
em funcdo da demanda. As segundas-feiras ndo haverd atendimento ao publico, apenas
atfividades internas de formacdo confinuada de educadores.

Atividades de formagdo e mediagdo cultural

O Programa Fdbrica de Cultura propde ampliar o universo cultural dos individuos, propiciando
seu desenvolvimento pessoal e artistico. O Programa cria estratégias que resultam em situacoes
inspiradoras e impulsionadoras para a formacdo de repertdrio, a criacdo, a expressdo e d
interpretacdo no campo da arte, facilitando acos individuos o estabelecimento de
relacionamentos significativos com o universo cultural, modificando hdbitos através da
sensibilizacdo, da experimentacdo e do aprofundamento em diferentes linguagens e
manifestacdes. Cada CFC é um espaco de formacdo, mediacdo e compartihamento de
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praticas e bens culturais para criangas, jovens — seu publico prioritdrio — mas também de modo
geral para as comunidades residentes em seu entorno.

Monitoramento e Avaliagao das atividades de formagao e mediagado cultural

O processo de monitoramento das atividades de formacdo compreende as seguintes etapas:

e Todos os aprendizes serdo previamente matriculados, a partir de um sistema online,
gue armazena o perfil e o histérico de todo o publico atendido.

o As presengas e faltas serdo monitoradas constantemente, bem como o processo de
evasdo. Serdo elaboradas listas de espera de inscritos para os ateliés, com falta de
vagas.

e Controles quantitativos, fais como: (1) balanco de aprendizes matriculados; (2)
frequéncia; (3) desisténcias, e demais dados de monitoramento, a serem discutidos e
consensados com a Organizacdo Social.

e Apresentacdo de resultados através de planilhas elaboradas mensalmente pela
Unidade Gestora e rotinas documentais.

A Secretaria de Estado da Cultura, em conjunto com a Fundac¢cdo do Desenvolvimento
Administrativo — FUNDAP, esta desenvolvendo um sistema de monitoramento e avaliacdo para
o Programa Fdbricas de Cultura. Nesse sentido, a implantacdo deste sistema poderd gerar
mudancas nas rotinas apresentadas neste Plano de Trabalho, incluindo alimentacdo constante
de um sistema informatizado, porém serdo previamente informadas pela Unidade Gestora.
Vale dizer, ainda, que apds consenso com a Organizacdo Social, esta fica obrigada a seguir os
critérios a serem estabelecidos, seguindo o cronograma a ser apontado e preparando suas
equipes para tal.

O processo de avdliagdo das atividades de formacdo e mediacdo cultural compreende os
seguintes objetos: aprendizes, educadores, orientadores e formacdo continuada.

e Aprendizes: avaliacdo feita ao final do semestre pelos educadores culturais.

o Educadores e orientadores de drea: autoavaliagcdo, avaliocdo do educador pelo
orientador e avaliacdo do orientador pelo educador.

¢ Formacgdo continuada: avaliacdo realizada semestralmente pelos educadores em
relacdo as acdes de formacdo.

Relagoes com a comunidade e demais parceiros

O primeiro ano de atividades em cada Centro Fdbrica de Cultura foi dedicado & implantacdo
do programa no Distrito e ds acdes de relagcdes com a comunidade e demais parceiros, bem
como acoes de difusdo cultural. Nesse sentido, seguiremos com a intensa articulacdo com a
populacdo do Distrito, divulgando as atividades das Fdbricas de Cultura, percorrendo as
escolas e comunidades do entorno, além de usar massivamente as redes sociais da internet,
importante meio de comunicag¢do entre os jovens.

Serd divulgada s toda a programacdo das Fdbricas de Cultura:

e Programacdo do Fdbrica Aberta
e Programacdo da Biblioteca
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e Ateliés e Trilhas de Producdo
e Projeto Espetdculo

Programas de Gestdo Técnica

Atividades de Formagado e Mediagdo Cultural

Oferecer, semestralimente, cursos de formacdo cultural, priorizando o atendimento a
criancas, adolescentes e jovens das regides das Fdbricas, o escopo dos cursos € composto
por: ateliés de criacdo, triihas de producdo, nicleo luz e projeto espetdculo. O atendimento
pode ser estendido ao publico adulto, dependendo da demanda local.

Oferecer, nos periodos de recesso escolar, "Atividades de Férias” que, priorizem o
atendimento a criancas, adolescentes e jovens das regides das Fdbricas, o escopo dos
cursos € composto por workshops de curta duracdo. O atendimento pode ser estendido ao
publico adulto, dependendo da demanda local.

Proporcionar aos aprendizes, ao final de cada semestre, a oportunidade de serem
protagonistas, em eventos onde os mesmos apresentem o resulfado do processo de
aprendizagem desenvolvido durante os cursos de formacdo. Proporcionar aos aprendizes,
durante o periodo das atividades de formacdo, a oportunidade de ampliarem seu universo
cultural, a partir de visitas monitoradas, chamadas de “saidas pedagdgicas”, a espetdculos,
mostras, exposicdo, intervencdes, e demais ambientes, espacos e atividades artisticas e
culturais diversas.

Desenvolver, ao final do processo de formacdo que se dd na montagem do Projeto
Espetdculo, um espetdculo por Fdbrica de Cultura. Os espetdculos serdo norteados por
temas, definidos previamente em conjunto com as equipes locais. Todavia o resultado final
de cada Fdbrica deve ser atingido com a ampla participacdo dos aprendizes em todo o
processo de concepcdo, elaboracdo e montagem final.

Promover, apds a montagem e estreia dos espetdculos, o processo de itiner@ncia, onde as
apresentacdes sdo desenvolvidas nas unidades das Fdbricas de Cultura e, em um cendrio
mais amplo e com o suporte da Secretaria de Estado da Cultura, em teatros e espacos
externos.

Aplicar o plano de monitoramento e avaliacdo e seus indicadores culfurais, que avaliam:

aprendizes, educadores, orientadores e formacdo contfinuada.

Atividades de Promocgado e Articulagao Cultural

Disponibilizar para as escolas, ONGs, entidades, grupos de arfistas, coletivos, bandas e
demais membros da a comunidade do entorno, o uso de espacos nas Fdbricas de cultura,

desde que avaliados pela Organizacdo Social como de finalidade pertinentes e alinhada
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aos propdsitos do Programa, ou sempre que possivel para os objetivos de estreitamento de
lacos relacionais importantes da Fdbrica com a comunidade local;

e Proporcionar semanalmente as comunidades do entorno atfividade cultural diversificada
com conteldo nas mais variadas linguagens artisticas, incluindo mas ndo se limitando &
danca, musica, circo, literatura, artes visuais, teatro, cinema, e outras linguagens hibridas de
todas as naturezas.

Disponibilizar o estudio de gravacdo de dudio e as instalagdes do laboratério de multimeios a

serem instalados nas Fabricas de Cultura, para grupos e produtores culturais, bem como grupos

de aprendizes como forma de fomentar e dar suporte a atividade cultural local por meio do
acesso a equipamentos que possibilitem o registro e difusdo dos trabalhos artisticos nos meios

eletrbnicos ou outros.
PROJETO PEDAGOGICO

1. MARCO SITUACIONAL

O Programa Cultura e Cidadania para a Inclusdo Social: Fébricas de Cultura (PCCIS) surgiu a
partir da constatacdo da necessidade de um programa de governo que enfrentasse o desafio
da inclus@o social de jovens de dreas carentes da cidade de Sdo Paulo. Em conversas entre o
Banco Interamericano de Desenvolvimento (BID) e a Secretaria de Estado da Cultura de Sdo
Paulo, em 2001, iniciou-se uma discussdo sobre a possibilidade de implantacdo de um
programa de inclusdo social nas dreas mais violentas da Cidade de S&o Paulo, visando um
impacto social.

Partindo dessa premissa, a Fundacdo Sistema Estadual de Andlise de Dados - Seade elaborou
o Indice de Vulnerabilidade Juvenil (IVJ), a partir da sintese de seis indicadores sociais e
econdmicos, para definir as dreas onde deveria ser implantado o Programa. Os nove distritos
selecionados (Brasil@ndia, Cachoeirinha, Jacand, Capdo Redondo, S&o Luis, Vila Curucd, Itaim
Paulista, Sapopemba e Cidade Tiradentes) passaram por um mapeamento, diagndstico e
elaboracdo de Planos Culturais Participativos. O objetivo era conhecer a realidade dos distritos
e selecionar organizacdes sociais da regido (as Enfidades Associadas) para desenvolver as
atividades. Ao mesmo tempo, a Fundacdo Seade comecava a desenvolver as bases para um
Sistema de Avaliagcdo e Monitoramento do Programa.

Em 2004 foi assinado o contrato entre o governo do Estado de Sdo Paulo e o BID. Em seu inicio,
o Programa feriac como base as chamadas ARTividades, que consistiom em oficinas de
atividades artistico-culturais nas seguintes linguagens: Artes Cénicas, Artes Visuais, Artes
Musicais, Multimidia e Leitura. Para isso, foram contratadas consultorias especializadas por drea

de expressdo para elaborar projetos preliminares de frabalho, definindo os par@metros
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pedagdgicos. Em 2005 aconteceu o primeiro ciclo de atividades, com 46 oficinas (canto coral,
capoeira, danca afro, de saldo e de rua, desenho, pintura, grafite, leitura e prdtica de
instrumento), distribuidas por 58 entidades, atingindo um publico de 1.156 jovens.

No ano de 2007, uma nova concepcdo pedagdgica para o PCCIS comecou a ser formatada,
com base nos seguintes eixos formadores: a relacdo entre cidadania e cultura e a formacdo
continuada de arte educadores. Enquanto os edificios estavam em processo de construcdo, as
atividades artistico-culturais do Programa Fdbricas de Cultura teriam continuidade com um
novo formato, o Projeto Espetdculo, baseado na transversalidade das linguagens artisticas e
culturais. Em substituicdo as oficinas avulsas, o Programa passou a oferecer um projeto de
longo prazo, com atividades que integravam teatro, danca, circo e musica, que deveria
resultar na criacdo de um espetdculo por distrito, envolvendo cerca de 100 jovens cada um.
Para o desenvolvimento deste novo projeto, foram contratadas consultorias temdticas, tendo
em vista as atividades artisticas do Programa: quatro consultores programdticos (dreas de
teatro, danca, musica e circo), quatro consultores temdticos (dreas de teatro, danca, musica e
circo) e dez diretores artisticos. No ano de 2008, foi apresentado o primeiro espetdculo,
Pedrinho Luz, do Nucleo Luz. Em 2009, cada distrito apresentou o seu proprio espetdculo, todos
denominados Pedrinho. Ainda em 2009, ocorreu o Projeto Histérias e Brincadeiras (oficinas de
contacdo de histérias e resgate folclérico, ministradas por jovens oriundos do Projeto Espetdculo
e do Nucleo Luz) e, no ano seguinte, o Projeto Villa na Vila, com a obra de Villa-Lobos.

Em 2010, com a perspectiva da inauguracdo dos primeiros edificios das Fdbricas de Cultura,
comecou-se a efetuar uma mudanca nas formas de gestdo do Programa. A partir de entdo, a
execucdo dos projetos seria feita no espaco das Fdbricas (nos Centros Fdbricas de Cultura -
CFCs), sob responsabilidade de Organizacdes Sociais de Cultura e ndo mais pelas Enfidades
Associadas dos distritos. Em 2011, a Organizacdo Social “Catavento Cultural e Educacional”
vence a convocacdo publica para gerir os CFCs da Zona Leste (ltaim Paulista, Sapopemba e
Vila Curucd). Em 2012, a “Poiesis — Instituto de Apoio & Cultura, & Lingua e a Literatura” assume
a gestdo das unidades das zonas Sul e Norte (Jardim Sdo Luis e Vila Nova Cachoeirinha). Por
meio da convocacdo publica de 2012, a Catavento passa a administrar também as unidades
de Belém e Cidade Tiradentes, enquanto a Poiesis assume as unidades do Jacand, Brasildndia
e Capdo Redondo.

Neste mesmo processo, houve uma atualizacdo do projeto pedagdgico de 2007. Foram
elaborados projetos que deveriam estar ligados as Fdbricas de Cultura: Ateliés de Criacdo,
Trilhas de Producdo, Biblioteca, Fdbrica Aberta, Formacdo e aperfeicoamento de arte
educadores, Nucleo Luz e Projeto Espetdculo (que & estava em curso). Todos eles em
consond@ncia com as linguagens definidas a partir das consultorias temdticas: Teatro, Danca,

Circo, MUsica, Literatura, Artes Visuais, Audiovisual.
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E neste contexto, com a inauguracdo de outros Centros Fabricas de Cultura, que acontece
uma nova discussdo pedagdgica para o programa € a retfomada de um sistema de avaliagdo

e monitoramento.

2. MARCO REFERENCIAL

2.1. Intfrodugdo

As acdes na drea das politicas culturais devem estar comprometidas com a afirmacdo e a
consolidacdo dos direitos culturais, entendidos como aqueles capazes de garanfir aos
individuos e as coletividades o direito a criacdo, & fruicdo, a difusdo de bens culturais, bem
como o direito & memodria. Envolvem enriquecimento material e simbdlico e devem ser
assegurados pelo Estado, conforme preceitua a Constituicdo Federal de 1988, de forma
democrdtica e por meio de politicas de desenvolvimento econdmico e social. (SILVA; ARAUJO,
2010, p. 11)

Nas sociedades contemporéneas, as desigualdades ndo se restringem & divisdo desigual da
producdo estritamente econdmica e das oportunidades de trabalho, mas também as posicdes
de acesso aos direitos sociais, assim como d participacdo nos circuitos de fruicdo, producdo e
apropriacdo de prdticas e bens simbdlicos. Importa sublinhar que é a combinacdo
complementar das formas de desigualdade de acesso e apropriagcdo do capital econédmico,
do capital social e do capital cultural que responde pela maior ou menor vulnerabilidade nas
condicdes de vida e realizacdo humana dos sujeitos € comunidades que compdem o tecido
societdrio. O Estado tem um papel a assumir na redistribuicdo do capital cultural acumulado
pela sociedade e de democratizacdo dos espacos e meios de producdo cultural, de forma a
garantir a todos o acesso qualificado, permanente e sistemdtico aos circuitos de mediacdo e
producdo de cultura. Os direitos culturais sdo, de forma indissociada, parte constitutiva (e ndo

acessoéria) dos direitos humanos.

E justamente desse compromisso com a ampliacdo e consolidacdo dos direitos culturais que
nasce o Programa Fdbricas de Cultura: uma acdo de politica publica que objetiva ampliar o
escopo e universalizar os direitos culturais dos sujeitos, sobretudo daqueles que vivem em
condicdes de maior exclusdo social, em territérios marcados por acentuada vulnerabilidade
social e econémica.

2.2. Principios e fundamentos da Unidade de Formagdo Cultural da Secretaria de Estado da
Cultura

Democratizacdo da Cultura e Democracia Cultural




GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DA CULTURA
Unidade de Formacgao Cultural

Fdbricas de Cultura é um Programa da Secretaria de Estado da Cultura que busca conciliar
possibilidades de democratizacdo do acesso d cultura e de democracia cultural. Visa
estabelecer modelos participativos que dependam do compartihamento de conhecimentos e
reconhecam os individuos como sujeitos ativos capazes de contribuir com a busca de solucdes
que atendam a suas necessidades, abrir canais de didlogo e empoderar pessoas com
habilidades e confianca para que tomem suas proprias decisdes no campo das artes. Isso
significa ir além da nocdo de “democratizacdo da cultura” entendida, em sentido estrito,
Como processos que visam dar acesso aos produtos e bens simbdlicos, assumindo a
necessidade de criar e fortalecer a cidadania cultural em sua plenitude, no eixo de uma
democracia cultural - o que implica, além de garantir o acesso a produtos e bens simbdlicos, o
acesso e usufruto das condicdes de producdo e uma via de duas maos no que diz respeito aos
critérios de escolha dos conteldos culturais e também dos modos eleitos para pautar o

relacionamento dos individuos com esses conteUdos.

Assumir uma perspectiva participativa e democrdtica significa reconhecer que os sujeitos e
organizacdes que compdem o tecido societdrio materializam e engendram diferentes circuitos
de producdo e fruicdo cultural, e que é papel do Estado ampliar e consolidar condicoes
objetivas de dinamizacdo, fortalecimento e democratizacdo desses circuitos, por meio de

acoes de fomento, formacdo e articulacdo.

Diversidade Cultural e Direitos Culturais

A dafiimacdo e a universalizacdo dos direitos culturais podem dar sustentacdo efetiva a
processos de compartihamento soliddrio da producdo simbdlica dos grupos sociais que
favoreca o reconhecimento da alteridade como constitutiva do humano. SGo inspira¢cdes para
o Programa Fdbricas de Cultura documentos que traduzem a importéncia dos direitos culturais
e do reconhecimento da diversidade para o desenvolvimento e empoderamento das
sociedades: a Declaracdo de Friburgo sobre Direitos Culturais ' e a Declaracdo Universal sobre

a Diversidade Cultural 2, da Unesco.

No contexto do Programa, a cultura deve ser reconhecida como fator de entendimento de
guestdes contempordneas como as identidades, a coesdo social e o desenvolvimento de
economias fundadas no saber. E importante favorecer o interc@mbio de conhecimentos e de
prdaticas, facilitando a inclusdo e a participacdo de pessoas e grupos advindos de horizontes

culturais variados, reconhecendo essas identidades como plurais, variadas e dindmicas.

1 A “Declaracdo de Friburgo sobre Direitos Culturais”, lancada em 2007, é fruto de um trabalho de 20
anos do Grupo de Friburgo.
2 UNESCO, 2002. Disponivel em: http://unesdoc.unesco.org/images/0012/001271/127160por.pdf.
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E preciso fomentar a “alfabetizacdo digital” e aumentar o dominio das novas tecnologias da
informacdo e da comunicacdo, que devem ser consideradas, ao mesmo tempo, disciplinas de
ensino e instrumentos pedagdgicos capazes de fortalecer a eficdcia dos servicos educativos.
Toda pessoq, individualmente e em coletividade, tem o direito ao acesso e a livre participacdo

da vida cultural, através das atividades de sua escolha. Cada individuo deve poder gozar de:
e liberdade para expressar-se, em puUblico ou em privado;

e ( liberdade de exercer suas proprias prdticas culturais e prosseguir com um modo de

vida associado a valorizacdo de seus recursos culturais;

e « liberdade de desenvolver e compartilihar conhecimentos, expressdes culturais e de

participar das diferentes formas de criacdo, bem como de seus beneficios;

e educacdo e formacdo que contfribuam para o livre e pleno desenvolvimento da sua

identidade cultural;

e participacdo no desenvolvimento cultural das comunidades das quais € membro.

Vale lembrar que as Fdbricas de Cultura devem valorizar a cultural brasileira, reconhecida

também em sua insercdo no cendrio global.

Heranca cultural e voz criativa

O trabalho educativo alicercado na cultura e na arte, voltado para a vida expressiva a partir
de uma perspectiva contempordnea, deve conciliar duas dimensdes: a valorizacdo da
producdo cultural herdada e a perspectiva de criacdo continua, com o estimulo &s vozes do

presente que criaom bases para as do futuro.

Deve-se reconhecer que toda a criacdo tem suas origens nas tradicdes culturais, porém se
desenvolve plenamente em contato com outras. Por isso, o patriménio, em todas as suas
formas, deve ser preservado, valorizado e transmitido ds geracdes futuras como testemunho da
experiéncia e das aspiracées humanas, a fim de nutrir a criatividade em toda sua diversidade e

estabelecer um verdadeiro didlogo entre as culturas.
Heranca
A que pertencemos
Pertencimento
Confinuidade
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Comunidade

Conhecimento da histéria pessoal e coletiva
Voz

O que podemos nos tornar

Autonomia

Desafio & histéria coletiva

Desafio ao estabelecido

Expressdo e realizacdo pessoal

2.3. Missdo do Programa Fdbricas de Cultura3

O Programa Fdbricas de Cultura destina-se a contribuir prioritariamente para a formacdo de
criancas e jovens, a fim de tornd-los engajados na construcdo de uma sociedade em que a

arte e a cultura sdo vivenciadas como oportunidades de transformacdo.

2.4. Objetivos gerais do Programa Fdbricas de Cultura

e Estimular o desenvolvimento integral dos individuos e grupos, por meio da
valorizacdo e ampliacdo de universos culturais, de situacdes de convivéncia e

experiéncias artisticas.

e Incentivar e potencializar a arficulacdo de redes de producdo e circulacdo

cultural.

Para atingir esses objetivos gerais, as agcdes deverdo se organizar de acordo com eixos
estratégicos de atuacdo: ampliagcdo de repertério; criacdo e experimentacdo; articulacdo e

mediacdo cultural.

Eixos estratégicos de atuacdo:

Ampliagcdo de repertério: compreende a difusGo de conteldos e a troca de
conhecimentos relacionados a linguagens da arte e a manifestacdes da cultura, vistas

sob perspectivas plurais.

3 Formulacdo adaptada a partir da missdo que consta da Convocacgdo Publica (minuta do contrato de

gestdo) e do Contrato de Gestdo n. 01/2011 — Catavento (Terceiro Termo de Aditamento).
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Criagdo e experimentagdo: compreende a valorizacdo da dimensdo sensivel dos

individuos e o impulso a experimentacdo e d criacdo artistico-cultural.

Artficulagdo: compreende acdes que propiciem situacdoes de protagonismo e
experimentacdo para artistas, grupos, coletivos e outros publicos. Esse eixo considera
contextos de hibridismo entre pUblicos e criadores e a possibilidade de participantes

de acodes de formacdo moldarem suas proprias experiéncias com arte.

Mediagdo cultural: compreende produtos e acdes presenciais e virtuais dedicados a
fruicdo e & difusdo mediada que facilitem aos individuos relacionamentos mais amplos

e significativos com o campo da cultura.

3. MARCO OPERACIONAL

3.1. Populagdo atendida pelo Programa Fabricas de Cultura

O Programa Fdabricas de Cultura sinaliza, em uma dimensdo, uma escolha politica de cardter
equalizador, pelo investimento inicial em distritos / territérios de maior vulnerabilidade social da
Cidade de Sdo Paulo e, em outra dimensdo complementar, um compromisso com o
reconhecimento e a valorizagcdo dos circuitos de producdo cultural que essas comunidades e
sujeitos j& tecem nos locais em que vivem. Tal escolha emerge da constatacdo de que sdo
essas as populagcdes que mais sofrem com a negacdo de direitos e com a exclusdo ou
marginalizacdo no que tange & sua participacdo nos circuitos de producdo, mediacdo e

circulacdo cultural institucionalizada.

Além deste recorte, o Programa Fdbricas de Cultura elege como sujeitos prioritdrios para suas
acodes criancas, adolescentes e jovens. Tal eleicGdo emerge da percepcdo de que sdo
insuficientes as politicas de direitos e de protecdo social para essas faixas etdrias e que o
investimento na ampliagcdo dos direitos culturais desse grupo propicia um alargamento de suas
possibilidades de insercdo e participacdo social critica, com a construcdo de uma cidadania

critica e criativa.

Desta forma, os Centros Fdbricas de Cultura — CFCs devem organizar a sua programacdo de
modo a preencher as vagas nas atividades de mediacdo e formacdo cultural (Ateliés de
Criacdo, Trilhas de Producdo, Projeto Espetdculo) com seu publico prioritdrio, a saber,

individuos com idades situadas na faixa que vai dos 8 aos 21 anos 4. Também é desejdvel que

4 Embora o publico prioritdrio seja de 8 a 21 anos, algumas atividades de mediacdo e formagdo
abrangem faixas etdrias diferenciadas (12 a 29 anos nas Trilhas de Producdo; 14 a 22 anos no Nucleo Luz).
Havendo vagas disponiveis, pode-se abrir para pessoas de outras idades.
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as propostas de atividades voltadas para a difusdo cultural e a articulacdo com a comunidade

atendam aos interesses, necessidades e especificidades destas faixas etdrias.

Vale ressaltar que, em consondncia com os principios que fundamentam o Programa Fdbricas
de Cultura e, de resto, tfoda atuacdo do Estado no campo da ampliacdo dos direitos culturais,
a participacdo nas diferentes atividades de formacdo, mediacdo e articulacdo deve ser
amplamente democrdtica e ndo deve ser regida por pré-requisitos como grau de
escolaridade, naturalidade, orientacdo religiosa, identidade de género, orientacdo sexual ou
identidade etnico-racial, entre outros. Também é imprescindivel que haja compromisso com a
acessibilidade e a inclusdo das pessoas com deficiéncia e/ou mobilidade reduzida, assim
como com a busca de estratégias para minimizar fatores econdmicos e sociais, entre outros,

que possam ser limitadores da ampla participacdo.

O programa deve contribuir para a ressignificacdo dos territérios, impulsionando o processo de
construcdo de novas representacdes e identificacdes dos sujeifos com seus contextos de

pertencimento e referéncia, proporcionando espacos de didlogo e fazer soliddrio.

3.2. Diretrizes do Programa Fdbricas de Cultura

As diretrizes do Programa Fdbricas de Cultura traduzem os tfracos comuns que devem articular
e garantir a identidade e o cardter sistémico das acdes dos CFCs, materializando os valores e
principios que inspiram e orientam o Programa. Embora devam estar marcadas no horizonte
dos diferentes projetos e atividades desenvolvidos, tais diretrizes ndo devem ser interpretadas
como uma grade fixa que aprisione a proposicdo das acdes. Ao contrdrio, elas buscam
apontar caminhos possiveis para dar concretude ds atividades e projetos desenvolvidos nos
CFCs.

Nesse sentido, as diretfrizes sdo, ao mesmo tempo, marco balizador da tomada de decisdo nos
processos de planejamento, gestdo, execucdo, monitoramento e avaliacdo do trabalho
realizado nos diferentes CFCs, assim como a expressdo material das infencionalidades do
Programa que emergem das relacdes sempre dindmicas entre a proposicdo de politicas
publicas de cultura e as demandas das comunidades que essas politicas pretendem mobilizar.

As diretrizes apresentadas a seguir abrangem aspectos relacionados ds atividades e vivéncias
desenvolvidas nos CFCs (diretrizes pedagdgicas); a gestdo, ao monitoramento e & avaliacdo

das atividades; e as acdes de comunicacdo e articulacdo.

3.2.1. Diretrizes Pedagdgicas

As diretrizes pedagdgicas do Programa Fdbricas de Cultura consistemm em um conjunto de

concepcdes e referéncias para a coordenacdo pedagdgica das Organizacdes Sociais — OSs,
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com apresentacdo dos objetivos gerais de aprendizagem do Programa e as referéncias que
podem orientar a elaboracdo dos projetos pedagdgicos dos CFC.

Os projetos pedagdgicos desenvolvidos para os CFCs devem agregar conhecimentos técnico-
expressivos de diversas linguagens artisticas integradas e procedimentos pedagdgicos
especificos para a formacdo cultural de criancas e jovens, além de buscar entender as
din@dmicas proprias das comunidades atendidas e interagir com elas. A coordenacdo
pedagodgica das OSs elaborard seus projetos em consondncia com as diretrizes da Secretaria
de Estado da Cultura.

O Programa Fdbricas de Cultura se baseia na integracdo de acdes referenciadas pelos
principios descritos a seguir. Estes principios ndo constituem um gabarito no qual se devem
encaixar fodos os projetos e propostas realizados nos CFCs, mas sim um conjunto de referéncias

para a elaboracdo de seus projetos pedagdgicos.

A aprendizagem e o ensino da arte no contexto da formacdo cultural

Os aprendizes devem ser considerados como sujeitos histéricos, singulares e ativos, detentores
de um repertdrio e referéncias culturais proprios que orientam suas escolhas e preferéncias,
além de determinar sua producdo artistico-cultural. Toda acdo de formacdo, especialmente as
de iniciacdo artistica, seja tedrica, estética ou técnica, deve tomar o campo cultural j& familiar
e dominado pelos aprendizes como ponto de partida e referéncia para a ampliacdo de
repertério e a construcdo de novos saberes. E na busca por pontos de conexdo entre os
repertdrios individuais e pessoaqis dos aprendizes e o universo cultural contemporéneo
(recortado e delimitado pelas escolhas de contelddo determinadas pela coordenacdo
pedagdgica e educadores dos CFCs) que devem se embasar os procedimentos didaticos e
pedagdgicos das acdes de formacdo do Programa Fdbricas de Cultura. E por meio da troca
de saberes e da experimentacdo coletiva que se atinge uma construcdo critica, objetiva e
subjetiva do conhecimento. Nenhum conteldo, competéncia ou objetivo de aprendizagem
deve ser concebido a priori, sem reflexdo acerca de sua pertinéncia e de seus potenciais em
relacdo a formacdo cultural dos aprendizes e seus projetos pessodis.

O qgue se pretende como orientacdo diddtica no Programa € a construcdo de processos
coletivos de desenvolvimento de potencialidades individuais e saberes compartiihados, a partir

de processos de apreciacdo, leitura, reflexdo, discussdo e experimentacdo artistica.

Convivéncia e experimentacdo

Os encontros enfre educadores e aprendizes sdo considerados ndo como aulas (formato que
remete a uma situacdo na qual o professor transmite ao aluno um conjunto de conhecimentos,
que se acreditam legitimados histérica e socialmente), mas como vivéncias: o lugar

privilegiado da experiéncia educacional, froca e construcdo de saberes artistico-culturais e da
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explicitacdo de seu lugar nos diferentes projetos pessoais dos aprendizes. Os saberes advindos
de diferentes experiéncias pessoais e da experimentacdo com insfrumentos, materiqis e
suportes, processos e procedimentos podem ser compartilhhados, mas sdo Unicos na vivéncia
de cada individuo.

Assim, mais uma vez se reforca neste documento a necessidade de que a construcdo de
saberes acerca da arte e da cultura seja um processo dinémico, coletivo e em permanente
aprimoramento, nascido da convivéncia entre aprendizes e educadores e da interacdo das
diferentes referéncias, experiéncias e repertérios. E da reflexdo e discussdo coletiva acerca do
papel que estes saberes desempenham nos projetos pessoais de cada aprendiz — levando-se
em consideracdo os diferentes contextos e territérios em que se veem como atores e agentes —

que nascem as aprendizagens mais significativas para o Programa Fdbricas de Cultura.

Transdisciplinaridade: integracdo das linguagens artistico-culturais

O conceito de transdisciplinaridade é fundamental e norteador do Programa Fdbricas de
Cultura. A transdisciplinaridade implica, a principio, pressupor uma passagem para além
daquilo que constitui o conceito atual e corrente de conhecimento (reconhecidamente
acumulado através do tempo). Entre as linguagens artisticas, a abordagem transdisciplinar,
além de uma atitude formal de trabalhar o conhecimento, sugere a proposicdo de dindmicas
investigativas. A abordagem transdisciplinar estimula a pensar nos opostos, a conviver com as
diferencas, a encarar o conhecimento de maneira global pelas multiplas visdes dos sentidos

buscando, assim, a ressignificacdo das capacidades de entendimento e compreensdo.

A arte contemporénea caracteriza-se pela hibridizacdo e integracdo das linguagens: meios,
recursos, materiais e instrumentos especificos de diferentes dreas da producdo artisticas tém
sido conjugados na realizacdo de trabalhos, cujo objetivo é a exploracdo das linguagens e de
suas poéticas. Para a formacdo cultural e artistica dos aprendizes, é imprescindivel a realizacdo
de prdticas de apreciacdo e leitura de producdes em todas as linguagens artisticas,
promovendo, sempre que possivel, uma visdo transdisciplinar e integradora das artes.

A leitura de diferentes manifestacdes artisticas a luz do contexto cultural favorece o
acolhimento e a valorizacdo das diferentes representacdes e visdes de mundo, além de levar a
reflexdes enriquecidas pela coexisténcia de multiplos pontos de vista. Nesse contexto, a leitura
pode ser entendida como uma acdo mais ampla e circular do mundo para o individuo, bem
como do individuo para o mundo, que o leva a produzir sentidos, a refletir e a ressignificar sua
vida. No processo de leitura, o leitor apropria-se das ideias de outro para entender,

compreender, avaliar e atfribuir novos sentidos.

A leitura é também uma prdtica cultural relacionada a um determinado contexto — de

experiéncias individuais e sociais, de propdsitos, de saberes prévios sobre o mundo e a
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linguagem — a partir do qual o significado pode ser varidvel e construido socialmente.

Linguagem ¢ interacdo.

Um projeto de formacdo artistica de jovens e criancas ndo pode prescindir da abordagem
fransdisciplinar e do trabalho com a hibridizacdo das linguagens. Portanto, mesmo que estejam
em formacdo especifica em uma linguagem ou modalidade, devem sempre entendé-la em
um sentido mais amplo, no contexto de suas poténcias poéticas e artisticas e da hibridizacdo
de meios e materiais. Tais prdticas podem se dar nas diferentes situacdes de aprendizagem e

experimentagcdo das quais os aprendizes participam:

e Nas dinGmicas de apreciacdo e leitura das producdes nas mais diversas linguagens e
modalidades arfisticas, os educadores devem promover sempre um enfoque
transversal, abordando a producdo artistica pela sua poética e na relacdo com os
diferentes contextos em que se inserem. Dessa forma, discutir e apreciar arte em sua
relacdo com o mundo transpde uma relacdo técnica e procedimental com a
producdo e a linguagem artistica. Por exemplo, trabalhos cinematograficos podem
interessar & formacdo musical, apresentacdes teatrais podem contribuir para a
formacdo estética de aprendizes de todas as linguagens: a formacdo artistica e cultural

dever ser ampla, ndo especifica.

e Nas atfividades de producdo, os aprendizes devem ser estimulados a buscar referéncias
e inspiracdo em todas as dreas de producdo arfistica, assim como passar por
experiéncias sinestésicas de sensibilizacdo: pintar ouvindo musica, tocar assistindo a um
filme ou apreciando uma pintura, dancar ao som de diferentes ritmos. Além dessas
experiéncias, sempre que possivel devem ser estimulados a fazer parcerias e trocas de
experiéncias com aprendizes de todas as linguagens artisticas. Também é desejavel que
o0s aprendizes possam, em algum momento de sua formacdo, participar de oficinas e

workshops de linguagens que ndo sejam aquelas nas quais estdo se formando.

Em resumo, s@o diretrizes pedagdgicas para as vivéncias e atividades artisticas e culturais nos
CFCs:

o O estimulo sistemdtico & experimentacdo, d criacdo e d mediacdo com foco nas

abordagens de cardter inter e transdisciplinar.

e A priorizacdo das expressdoes contempordneas da arte e da cultura, e de suas formas

especificas de producdo e circulacdo.
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A configuracdo dos Centros Fdbricas de Cultura, na soma de suas atividades, como
laboratérios em que a investigacdo constante possa estimular a criacdo e levar &

exploracdo de novas possibilidades artisticas e educativas.

A oferta de oportunidades de formacdo e mediacdo inicial com a producdo artistica
nas diferentes linguagens, em modalidades que considerem as distintas faixas etdrias,

com suas necessidades e interesses proprios.

A oferta de oportunidades para aprofundamento de saberes e prdticas ligadas as

diferentes linguagens artisticas, com foco na producdo individual e coletiva.

A oferta de oportunidades para producdo cultural individual e coletiva, a partir das
experiéncias e vivéncias dos sujeitos e com a mediacdo de profissionais de referéncia
nas artes visuais (artes grdaficas, pintura, desenho, escultura, grafite, fotografia, meios
digitais), nas artes cénicas (danca, teatro, circo, mimica e opera), na producdo
audiovisual (cinema, video, videoart, videoclip, webarte, DVD, CD-Rom, podcast, entre
outros), nas artes musicais e nas artes da palavra (poesia, prosa, cordel, lendas, mitos,

dramaturgia, literatura infantil etc.).

A oferta de oportunidades de mediacdo e apropriacdo com o universo da leitura
(reconhecimento e apropriacdo dos diferentes modos de ler, produzir e mediar a
escrita: livros, revistas e jornais em seus diferentes suportes; saraus, estratégias de

formacdo de acervo e estimulo & leitura em bibliotecas).

A adocdo de formas participativas de mediacdo com a arte e a cultura, com a
promocdo da autonomia e do protfagonismo como elementos estruturantes das
atividades propostas. O projeto pedagdgico deve motivar os aprendizes ao

autoconhecimento, d confianca e clareza em seus propdsitos.

O compromisso com a promocdo da equidade, com a inclusdo da diversidade de
sujeitos das comunidades em que estdo inseridos os CFCs, bem como o pleno
reconhecimento e valorizacdo de suas identidades expressas no campo das relacdes
étnico-raciais, das relacdes de género, da diversidade sexual e das relacdes

intergeracionais.

O reconhecimento e a valorizacdo dos repertdrios pessoais dos participantes e de suas
comunidades e a proposicdo de mediacdes de significacdo entre esses repertérios e a

producdo ampla no campo da arte e da cultura.
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e A oferta de atividades que abordem as dimensdes técnicas da construcdo artistica e
da producdo, tais como: expografia, elaboracdo e gestdo de projetos culturais,

comunicacdo, iluminacdo, cenografia, figurino, sonoplastia, enfre outras.

e A oferta de atividades em multimeios, entendidos como o campo expandido de
interacdo da arte e uma diversidade de outras atfividades criativas, potencializadas
com recursos tecnolégicos de producdo e difusdo digital em continua atualizac&o. As
acdes em multimeios podem abranger atividades como: fotografia, video, design,

animagdo e plataformas web, entre outras.

3.2.2. Diretrizes de gestdo, monitoramento e avaliagao

As diretrizes de gestdo referem-se aos caminhos buscados pelas OSs e CFCs para a constru¢cdo
de seus projetos e de sua programacdo, buscando articular os principios e valores norteadores
do Programa Fdbrica de Cultura (enquanto instrumento de politica pUblica de cultura) com as
demandas da populacdo do entorno de suas unidades. Assim, envolvem a criacdo de canais
de escuta e participacdo da populacdo nos processos de gestdo dos CFCs, garantindo-se,
porém, o alinhamento com o projeto pedagdgico do Programa. Envolvem, também, as acdes
de qualificacdo do trabalho desenvolvido nas unidades, com atividades sistemdticas de
formacdo das equipes, de acompanhamento e reflexdo sobre a prdtica cotidiana, assim como
de avaliagcdo das acdes realizadas. As diretrizes orientadas ao monitoramento e avaliacdo,
portanto, tém por objetivo possibilitar o acompanhamento processual constante, assim como a

avaliacdo sistemdatica das acdes desenvolvidas nos CFCs.

Sdo direfrizes de gestdo, monitoramento e avaliacdo:

e Alintegracdo sistémica das atividades em um projeto pedagdgico da organizacdo
social gestora, sintonizado com o Projeto Pedagdgico do Programa Fdbricas de
Cultura e com os par@metros estabelecidos por cada equipamento, construido
coletfivamente e com a participacdo da comunidade em cada CFC.

e A participacdo e a escuta, por meio de formas colegiadas de consultq,
acompanhamento e avaliagcdo dos servicos.

e A efefivacdo dos CFCs como espacos de convivéncia, com atencdo especial aos
espacos livres do equipamento, no sentido de criar dreas agraddveis, onde as
pessoas possam permanecer e ter uma vida social nos hordrios em que ndo fazem
atividades dirigidas.

e A formacdo e quadlificacdo das equipes, a partir do estabelecimento de uma

proposta sistemdtica de formacdo continuada dos profissionais que atuam nos
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CFCs, que guarde sintonia com os principios, valores e objetivos do Programa
Fabricas de Cultura.

A avaliacdo e o monitoramento das agodes, a partir de um sistema composto por
instrumentos e indicadores qualitativos e quantitativos que acompanhem e
permitam avaliar sistematicamente o desenvolvimento das acdes e o alcance dos
objetivos propostos.

A adocdo de modalidades e estratégias que considerem, por um lado, a
contextualizacdo do Programa das necessidades e expectativas da populacdo do
entorno dos CFCs e, por outro lado, o compromisso com diversificacdo de suas
referéncias estéticas e culturais.

O didlogo das situacdes de criacdo, mediacdo e experimentacdo propostas com
0s interesses manifestos pelos participantes e com a producdo de criadores locais,
favorecendo o contdgio e o contato com outras redes e sujeitos do circuito de
producdo e circulacdo de arte e cultura.

O compromisso com a construcdo da identidade insfitucional dos CFCs e seu
fortalecimento como cenfros de referéncia, formacdo e convivéncia cultural nos

territérios em que estdo inseridos.

3.2.3. Diretrizes de comunicagado e articulagdo

As diretrizes de comunicacdo e arficulacdo tém como foco o estabelecimento de canais de

didlogo, escuta e participacdo da populacdo do entorno nos CFCs, assim como o estimulo ao

conhecimento sobre a realidade local e a construcdo de redes e parcerias com organizacoes,

mediadores culturais, grupos artisticos, agentes e liderancas locais; também estdo voltadas

para o fortalecimento da producdo cultural e artistica local, bem como para a divulgacdo da

programacdo oferecida em cada unidade.

Sdo diretrizes operacionais para a comunicacdo e a articulagcdo:

O estabelecimento dos Centros Fdbricas de Cultura como centros culturais locais,
oferecendo programacdo proveniente de outros circuitos culturais, bem como dando
visibilidade as producdes geradas em suas unidades e nos territérios do entorno. Deve-
se também criar situacdes que propiciem o compartiihamento do que é criado nos

CFCs com outros circuitos e territorios.

A configuracdo dos Centros Fdbricas de Cultura como espacos facilitadores da criacdo

e difusdo para produtores culturais, grupos artisticos e instituicdes locais.
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e A criacdo de propostas de trabalho em parceria com organizacdes do poder publico e
da sociedade civil (bibliotecas publicas, escolas, centros culturais e casas de cultura,
pontos de cultura, entre outros, estando incluido o didlogo necessdrio com servigos

pUblicos que possam contribuir para a qualidade de vida dos residentes no territdrio).

e A criacdo de formas de difusdo, mediacdo e disseminacdo dos saberes e das prdticas
produzidas nos CFCs para o publico mais amplo, incluindo os canais virtuais abertos

pela rede mundial de computadores.

e Ainsercdo do Programa Fdbricas de Cultura nos circuitos institucionais de producdo e
circulacdo cultural e nas redes de producdo tecidas por artistas e criadores no cendrio

paulistano.
e O apoio & producdo e divulgacdo de criadores locais e atividades dos CFCs.

e A construcdo de cartografias / mapeamentos da producdo cultural local e o didlogo
permanente com agentes e instituicoes que compdem circuitos culturais nos diferentes

territérios em que os CFCs estdo inseridos.

3.3. Agdes permanentes: estratégias para consecugdo dos objetivos do Programa Fabricas de
Cultura

Para garantir a consecucdo dos objetivos do Programa Fdbricas de Cultura, os CFCs devem
colocar em prdatica um conjunto de acdes permanentes. Tal medida, entretanto, ndo pretende
limitar as atividades e acdes que cada uma das unidades pode propor e realizar. Em primeiro
lugar porque, preservadas a descricdo e os objetivos especificos propostos, as formas através
das quais as acoes permanentes se tornardo realidade em cada uma dessas unidades estardo
infimamente relacionadas aos contextos locais. Em segundo lugar porque, além das acdes
permanentes desta secdo, os CFCs podem desenvolver outras estratégias para a consecucdo

dos objetivos do Programa, a partir de seu Plano de Trabalho.

Sdo acdes permanentes do Programa Fdbricas de Cultura: os Ateliés de Criacdo, as Trilhas de
Producdo, a Biblioteca, o Projeto Espetdculo, o Fdbrica Aberta, a Formacdo de Educadores e o

NUcleo Luz.

3.3.1. Ateliés de Criacao

Os Ateliés de Criacdo tém por objetivo propiciar a formagdo artistica de criangcas e jovens

atendidos pelo Programa Fdbricas de Cultura, preferencialmente entre 08 e 21 anos, por meio
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da iniciacdo e exploracdo d producdo e as linguagens artisticas, da fruicdo estética e da
reflexdo critica acerca da arte. Trata-se, assim, de um projeto de iniciacdo artistica
fundamentado na introducdo as prdticas artisticas e na ampliacdo de repertério dos

aprendizes.

Os Ateliés de Criacdo se caracterizam como uma acdo de formacdo continua dos aprendizes
e de mediacdo cultural, que democratiza o acesso as diferentes linguagens artistico-culturais e
possibilita a troca de experiéncias por meio da criacdo artistica e da experimentacdo em um
espaco coletivo de convivéncia. As atividades dos Ateliés de Criacdo devem ser estimulantes e
prever a renovacdo de conteldos; ndo sé infroduzir os aprendizes ao campo dos
procedimentos técnicos artisticos, como também implantar dindmicas permanentes de

discussdo acerca das relacdes entre arte e vida.

Assim, levando-se em consideracdo o papel da formacdo artistica e cultural como elemento
chave na reflexdo acerca da construcdo da identidade dos sujeitos, os Afeliés de Criacdo
devem ser compreendidos dentro do contexto mais amplo das dindmicas socioculturais dos
territdrios urbanos. A formacdo cultural e artistica oferecida aos participantes das atividades
deve estar em sintonia com a producdo artistica contempordnea, especialmente no que se
refere & transversalidade, & integracdo de linguagens, a utilizacdo de novas midias e

tecnologias e a ressignificacdo do papel social da arte.

As atividades oferecidas devem permitir um contato introdutério dos sujeitos com as
possibilidades de criacdo e fruicdo artistica, nas linguagens de artes visuais, circo, danca,
literatura, multimeios, musica e teatro. Embora presididos pelo foco em uma dessas linguagens,
os Ateliés de Criacdo também estdo comprometidos com as tendéncias de hibridizacdo e
fransversalidade que marcam a producdo contempordnea nas artfes e devem permitir que os
sujeitos experimentem os didlogos possiveis entre essas linguagens, assim como a pluralidade

de manifestacdes, materialidades e expressoes.

O frabalho deve concentrar atividades de fruicdo e experimentacdo organizadas em oficinas,
interfaces entre ateliés, visitas orientadas, atividades de reconhecimento e leitura
compartilhada de producdes etc., apresentando um panorama e ampliando os horizontes dos
aprendizes em relacdo das possibilidades de criacdo e experimentacdo nas linguagens
artisticas. Considerando que a fruicdo artistica é fundamental para o aprendizado, as visitas
orientadas (saidas pedagdgicas) podem levar os aprendizes a vivenciarem experiéncias
culturais relevantes no confexto da cidade em museus, exposicoes, concertos, pecas,
espetdculos etc. Essas visitas devem ser trabalhadas previaomente pelos educadores, para que

o momento da fruicdo externa seja mais bem aproveitado pelos aprendizes.
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As estratégias pedagdgicas adotadas nos Ateliés de Criacdo devem estar orientadas para a
formacdo de sujeitos ativos e criticos em sua relacdo com a arte, cultura e vida. Esta formacdo
deve desenvolver nos aprendizes o interesse pelas mais diversas formas de producdo artistica e
cultural; a visdo ampla e despreconceituada da arte em diferentes contextos; a consciéncia
da pluradlidade das manifestacdes artisticas em diferentes culturas; o interesse pelo
desenvolvimento e pela pesquisa em arte. Para tanto, cabe d coordenacdo pedagdgica dos
CFCs a elaboracdo de propostas curriculares para esta acdo, focando no didlogo entre a

producdo artistica e cultural e a ampla formacdo dos individuos.

Considerando-se a variedade de perfis de publico que pode ser atendida por uma acdo de
iniciacdo as linguagens artisticas, com diferentes repertérios, experiéncias e expectativas em
relacdo ao aprendizado de procedimentos e ampliagcdo de repertdrio, os Ateliés de Criagcdo
devem prever tanto atividades de sensibilizacdo, quanto de exploracdo artistica. Cabe
destacar que ndo existe uma subdiviso pré-estabelecida neste percurso, pois as turmas
podem ser constituidas por aprendizes com diferentes niveis de contato com as linguagens
artisticas. Assim, as atividades de sensibilizacdo e de exploracdo artistica tornam-se
complementares e enriquecedoras, possibilitando multiplas experiéncias com as linguagens

artisticas.

a) Sensibilizagao Artistica

A sensibilizacdo artistica é caracterizada por vivéncias que buscam introduzir uma série de
competéncias artisticas culturais, tais como: reconhecimento de materiais, instrumentos e
recursos de criacdo nas linguagens artisticas e de procedimentos a eles relacionados; cultivo
de interesses pessodis nas linguagens artisticas como meio de expressdo de suas ideias;
disposicdo e iniciativa para experimentacdo e exploracdo de meios e materiais artisticos;
identificacdo de suas preferéncias estéticas.

Focado na sensibilizacdo dos aprendizes e na iniciacdo as diferentes manifestacoes,
materialidades e prdticas artisticas e culturais no eixo da producdo contemporénea, visa
ampliar e diversificar os repertdrios culturais dos aprendizes. Os Ateliés de Criacdo devem
oferecer cos aprendizes vivéncias diversificadas, orientadas pela possibilidade de contato
lUdico e exploratério com os fundamentos da criacdo e producdo artistica nas diferentes

linguagens.

b) Exploragdo Artistica
Focado na verticalizagdo em prdticas e manifestacdes de uma determinada linguagem
artistica, visa ao desenvolvimento das competéncias de fruicdo, experimentacdo e criacdo

artistica dos aprendizes.
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Tendo como ponto de partida o repertério e as escolhas pessoais dos aprendizes, a formacdo
oferecida deve priorizar: a froca de experiéncias entre os participantes; o desenvolvimento de
competéncias individuais de criacdo e experimentacdo nas linguagens artisticas; o incentivo
ao aprimoramento de suas potencialidades, buscando relacionar seus repertérios d sua
producdo.

As atividades oferecidas devem estar em sintfonia com a arte contempordnea, promover
exercicios regulares e a experimentacdo de procedimentos, manifestacdes e materialidades
em uma determinada linguagem. E importante levar em conta e respeitar as condicdes
fisioldgicas dos aprendizes, verificar suas limitacdes, sugerir adequacdes e/ou

encaminhamentos para Ateliés de Criacdo compativeis.

3.3.2. Trilhas de Produgado

As Trilhas de Producdo se caracterizam como um laboratério de aprofundamento artistico e
apoio a producdo coletiva que oferece orientacdo, espacos e materigis para pesquisa e
desenvolvimento do trabalho. Em um contexto mais amplo, é também um espaco no qual os
aprendizes sdo considerados jovens criadores e propositores de projetos, que possam refletir
sobre as possibilidades e o papel da producdo artistica e cultural em seus projetos pessoais e
coletivos, ou seja, de que forma a arte pode ser integrada em suas vidas. Neste senfido, devem
assumir o protagonismo do processo e determinar a direcdo de suas producdes, com o apoio e
a orientacdo dos educadores.

As Trilhas de Producdo sdo voltadas prioritariamente aos aprendizes de 12 a 29 anos.
Compreendem duas abordagens principais: (a) Aprofundamento artistico-cultural, como
continuidade ds vivéncias desenvolvidas em outras acdes dos CFCs, preferencialmente nos
Ateliés de Criacdo, a partir de uma metodologia pedagdgica colaborativa, onde o educador
assume a funcdo de mediador e propositor; (b) Estimulo & producdo técnica, a partir de cursos
de curta duracdo que proporcionem habilidades especificas, relacionadas aos seus projetos

pessoais e coletivos.

a) Aprofundamento artistico-cultural
O Aprofundamento artistico-cultural busca garantir o aprimoramento dos aprendizes em uma
determinada linguagem artistica. Ou seja, apds a vivéncia inicial, na qual os aprendizes entram
em contato com as linguagens artisticas, eles poderdo elaborar seus proprios projetos de
pesquisa e producdo. Neste momento, cabe ds equipes pedagdgicas definirem estratégias

para que os aprendizes:

e Discutam enftre si as aprendizagens e descobertas ocorridas nas vivéncias anteriores.

e Compartilhem suas ideias, preferéncias e intfencdes de producdo.
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e |dentifiguem suas potencialidades como produtores de arte e cultura.

e Reconhecam suas competéncias artisticas e criativas e procurem direciond-las em sua
producdo.

e Sejam estimulados a elaborar projetos, proporcionando uma via de mdo dupla, onde os

projetos pessoaqis contribuam com os projetos do coletivo e vice e versa.
Esta proposta pode lancar mdo da utilizacdo da Pedagogia de Projetos.

b) Estimulo & produgdo técnica
Nesta abordagem, as atividades sdo desenvolvidas como subsidio a turmas mais avancadas
dos Ateliés de Criacdo, do Projeto Espetdculo e de outras acdes do CFC, como agentes e
coletivos culturais locais. Cabe aos educadores e d coordenacdo pedagdgica do CFC a
identificacdo das direcdes que os diversos processos vivenciados pelos aprendizes assumem,
orientando as opcdes para aprimoramentos técnicos. Para tanto, a coordenacdo pedagdgica

definird os profissionais responsdveis para cada atividade.

3.3.3. Projeto Espetaculo

O Projeto Espetdculo € uma experiéncia coletiva de producdo artistica, em que os
participantes, prioritariomente adolescentes e jovens entre 12 e 21 anos, vivenciam diferentes
aspectos da construcdo de uma obra cénica com a orientfacdo de educadores e
encenadores. E reservado aos participantes o papel de sujeitos de suas construcdes e
aprendizagens e de sua producdo artistico-cultural. Nos processos de criacdo e producdo, é
importante preservar o espaco para subjetividades: compreensdo, coletividade, cooperacado,
desafios internos e superacoes.

Embora deva estabelecer relagcdes de continuidade e/ou aproximacdo com os Ateliés de
Criacdo, com as Trilhas de Producdo e com as atfividades da Biblioteca, devem ser planejadas
situacdes exclusivas para sua realizacdo, inclusive com previsdo de situacdes especificas de
aprendizagem e vivéncia cultural. E constituido por furmas especificas, formadas por
aprendizes que podem ser oriundos ou ndo das demais acdes de formacdo das Fdbricas de
Cultura (Ateliés de Criacdo e Trilhas de Producdo).

A montagem do Projeto Espetdculo é uma acdo educativa pautada em processos de
experimentacdo, producdo e finalizacdo de um produto artistico mais elaborado, estruturado
e acompanhado por profissionais especializados das artes cénicas. Portanto, demanda a
mobilizacdo de recursos especificos. Além dos educadores dos Centros Fdbricas de Cultura,
outros profissionais como diretores, produtores, iluminadores, cenotécnicos, entre outros, serdo

envolvidos de acordo com a necessidade de cada projeto.
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Os trabalhos de iluminacdo, producdo, cenotecnia, figurino e outros, também devem ser
realizados com a participacdo ativa e envolvimento direto dos aprendizes, como estratégia de
ensino/aprendizagem.

O Projeto Espetdculo atenderd anualmente, no minimo, 50 jovens que constituirdo o corpo
cénico do espetdculo e pode estruturar-se em dois momentos principais: o de formacdo e o de
producdo. Os laboratérios de formacdo sdo momentos dedicados a preparacdo e 4
constituicGo do grupo, abrangendo um conjunto de afividades voltadas para o
desenvolvimento artistico dos jovens, assim como para a ampliacdo de referenciais, a
definicdo do tema do espetdculo e a criacdo da dramaturgia. O laboratério de producdo terd
como foco a direcdo e a criacdo de arte; a distribuicdo de papéis; a composicdo do elenco;
a realizacdo de ensaios; a confeccdo de figurinos e cendrios; a finalizacdo da montagem; e a

difusdo, com apresentacdo e itineréncia do espetdculo.

No processo de construcdo do espetdculo, quando necessdrio, serdo oferecidas oficinas

especificas de suporte técnico d producdo cénica, tais como:

Som: criacdo, elaboracdo e execucdo da trilha sonora e sonoplastia.
Reconhecimento da musicalidade dos tempos e marcacdes, nocdes técnicas de

mesa de som, amplificacdes e cabeamentos.

Luz: concepcdo e execucdo de iluminacdo. Entendimento sobre climatizacdo de
ambientes cénicos, nocdes técnicas sobre mesa de luz, refletores, cores, gelatinas,
entre outros.

Cenogrdfia: construcdo de elementos cénicos, com uso de materiais e efeitos visuais
diversos, composicdo de formas e volumes, cores e luzes, uso de recursos e suportes
alternativos, montagem e desmontagem, aplicacdo de imagens virtuais, uso de novas

midias e seus efeitos.

Figurino: concepcdo, confeccdo e/ou customizacdo do vestudrio e acessérios do
espetdculo, a partir da escolha de tecidos funcionais, de técnicas de colagem,

aplicacdo, reaproveitamento e reciclagem.

As atividades de formacdo no campo da producdo técnica devem levar em conta, também,
a aprendizagem dos procedimentos de seguranca envolvidos na execucdo das escolhas

estéticas e técnicas.

A construcdo do Projeto Espetdculo deve considerar momentos especificos para:
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Composicdo do elenco: serd composto por jovens da regido que tenham uma
relacdo direta com os CFCs, preferencialmente aqueles que tenham participado ou
participem de Ateliés de Criacdo e/ou Trilhas de Producdo ou que sejam

frequentadores das atividades do Fdbrica Aberta.

Definicdo do tema: a temdtica do espetdculo deve ser escolhida com a participacdo
dos educadores e do grupo de aprendizes. O tema serd o norteador do espetdculo,
portanto precisa ser condizente com as expectativas estéticas e conceituais dos

envolvidos.

Criagdo da dramaturgia: espera-se que essa criacdo seja colaborativa e que os
aprendizes possam trazer seus repertdrios, vivéncias e experiéncias para essa
construcdo. Também ¢é importante estimular a pesquisa em diferentes expressoes,

materialidades e manifestacdes das artes no palco.

Direcdo e criagdo de arte: ainda em uma perspectiva colaborativa de producdo, é
importante que a direcdo e a criacdo de arte sejam desenvolvidas a partir de
processos de coautoria, com envolvimento de educadores, especialistas e jovens
aprendizes nas escolhas estéticas e técnicas que serdo assumidas.

Realizagdo de laboratérios: encontros, workshops, vivéncias no campo das artes do
palco ou situacdes de aprendizado planejadas pelo educador, como instrumentos

para a construcdo dos personagens.

Redlizagdo de ensaios: entendidos como enconfros regulares e sistematizados, com
leituras constantes e exercicios para decoracdo e absorcdo significativa do texto,
marcacoes de tempos e espacos, falas e gestos. Preveem, ainda, conforme
necessidade técnica diagnosticada pelo educador, o encaminhamento do jovem

ator/atuante para frequentar algum atelié especifico.

Ampliagcdo de referenciais: dar a oportunidade aos jovens de apreciarem
apresentacdes artisticas externas, estimulando a fruicGo e a andlise de outros
espetdculos (shows, exposicdes, pecas teatrais, apresentacdes de danca, entre outras

modalidades), para fomentar processos criativos.

Difusdo do espetdculo: as apresentacdes devem ser agendadas em datas, hordrios e
espacos de forma a ndo prejudicar a vida escolar ou profissional dos participantes. Em

uma logistica sustentdvel e responsdvel, além das apresentacdes previstas para os
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CFCs, garantir a itiner@ncia do espetdculo em circuitos culturais adequados a

promo¢ado dos jovens.

3.3.4. Biblioteca

As bibliotecas dos CFCs sGo ambientes que garantem ao usudrio conforto e tfranquilidade para
uma boa leitura, com acervos diversificados capazes de oferecer um conjunto variado de
experiéncias e vivéncias no campo da leitura e da produgdo escrita. Essas experiéncias se
ordenam com base na compreensdo de que a apropriacdo da leitura e da escrita se dd a
partir de um contfato de infimidade com os diferentes géneros textuais que se apresentam,
socialmente, em diferentes suportes.

Embora algumas caracteristicas aproximem as bibliotecas dos CFCs a modelos mais
convencionais de bibliotecas, como as pUblicas e as escolares, as bibliotecas do Programa
Fdbricas de Cultura possuem caracteristicas que as distinguem das demais. Em primeiro lugar,
guardam uma relacdo de coeréncia com outros espacos e atividades oferecidas e respondem
as mesmas diretrizes pedagdgicas expressas no projeto pedagdgico e cultural de cada uma
das unidades — o que demarca uma determinada identidade as atividades de mediacdo com
a leitura e a escrita, ordenada pelos didlogos sistemdticos com outras atividades de mediacdo
cultural. Em segundo lugar, as bibliotecas dos CFCs oferecem ao publico situacdes sistemdticas
de contato e experimentacdo com modos de ler e escrever, garantindo, por um lado,
momentos de compartihamento da leitura (por bibliotecdrios educadores, demais arte
educadores dos CFCs, aprendizes e frequentadores) e momentos de apropriacdo das formas
de producdo escrita e editorial (oficinas de producdo textual, oficinas de editoracdo,
diagramacdo e ilustracdo, oficinas de construcdo de blogs, entre outros). Em terceiro lugar, as
bibliotecas dos CFCs atendem & diversidade de publicos e faixas etdrias presentes na
comunidade, o que as impede de ordenar o seu funcionamento a partir de um exclusivo

recorte (como, por exemplo, o de uma Biblioteca Infanto-Juvenil ou temdatica).

Metodologicamente, as atividades desenvolvidas nas bibliotecas se ordenam em dois eixos

principais:

a) Prdticas de mediagdo da leitura: SGo exemplos de atividades, a contacdo de
histérias, a realizacdo de saraus a partir da producdo de um ou mais autores, a
exibicdo de documentdrios sobre vida e obra de autores e a exibicdo de filmes com
roteiros adaptados de obras literdrias, a apresentacdo de periddicos (jornais e
revistas) e de seus modos de leitura, a realizacdo de oficinas para aprendizagem da

pesquisa bibliogrdfica nos suportes fisico e virtual, entre outras.
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b) Praticas de mediagdo com a produgdo escrita: SGo exemplos de atividades, as
oficinas de producdo textual (coletiva ou individual), as oficinas de publicacdo de
blogs e sites, as atfividades conversdo de um género para outro (por exemplo, a
conversdo de romance ou novela para um texto de teatro ou de uma musica para
uma histéria em quadrinhos), oficinas de producdo de fanzines, histdrias em

qguadrinhos e semelhantes, entfre outros.

Especial atencdo deve ser dada ao estimulo a produtores e/ou escritores locais, tanto na
oferta de situacdes de mediacdo que favorecam o aprimoramento de seu trabalho autoral,
qguanto na garantia de espacos e situacdes para o compartiihamento e visibilidade desta
producdo.

Além dessas atividades, as bibliotecas possuem computadores com acesso a internet que
podem ser consultados pelos aprendizes; podem ser realizadas atividades que busquem
potencializar o uso desses recursos. O espaco da biblioteca também pode ser utilizado para a
exibicdo de filmes e outras atfividades que tenham pontos de convergéncia com os

fundamentos da producdo literdria, das expressdes da escrita e também da oralidade.

3.3.5. Fdbrica Aberta

O projeto Fdbrica Aberta tem por objetivo fortalecer a producdo cultural e artistica local, por
meio de acdes de difusdo, formacdo e intercdmbio. Para isso é fundamental divulgar a
programacdo oferecida, as producdes geradas nas atividades dos Centros Fdbricas de
Cultura, assim como o apoio que a unidade pode oferecer aos artfistas e produtores culturais
locais. A concepcdo dessa programacdo deve estar alinhada das diretrizes pedagdgicas do
Programa Fdbricas de Cultura, mas também levar em consideracdo as aspiracdes, demandas,
poténcias e caracteristicas proprias da populacdo do entorno de cada unidade. Dai, a
importéncia de articular, propiciar didlogos e construir parcerias com diferentes organizacdes,
redes de produtores, mediadores culturais e grupos artisticos dos territérios em que atua, além
de estimular o conhecimento sobre a realidade local.

Estrategicamente, o Fdbrica Aberta agrega um conjunto de acdes voltadas para a oferta de
uma programacdo artistica e cultural plural na regido onde estdo localizados os CFCs, com
foco na diversidade das expressdes artisticas. Constitui-se, portanto, como um conjunto de
atividades e processos sistemdticos de articulacdo interna - relacionada d divulgacdo das
diversas atividades de difusdo e formacdo artistico-cultural desenvolvidas nos CFCs —, e de
articulacdo externa — que diz respeito as relacdes do CFC com o entorno, com grupos artisticos

e culturais dos territérios onde estdo inseridos, com diferentes circuitos culturais, organizacdes
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publicas e privadas e outros programas culturais. O éxito da realizacdo das acdes previstas
nesse projeto depende da integracdo de toda a equipe das Fdbricas de Cultura.

E importante que exista em todos os CFC um Calenddrio Cultural, elaborado em conjunto por
toda equipe do Fdbrica Aberta, para que haja previs@o de tempo, espaco e recursos para d
execucdo da programacdo. Faz-se necessdrio o planejamento prévio de todas as agoes,
caracterizando as atividades de acordo com as diretrizes de comunicacdo e articulagcdo
estabelecidas pelo Programa Fdbricas de Cultura. Também é fundamental documentar cada
atividade realizada com fotografias, depoimentos, relatdrios, dudio e/ou videos gravacodes,

tendo como prdatica a avaliacdo ao término de cada evento.
S&o possiveis estratégias para o projeto Fdbrica Aberta:

a) Encontros de trocas culturais entre grupos
Eventos para estimular a tfroca cultural entre diferentes atores que compartihem um
interesse especifico sobre determinada linguagem ou prdtica artistica (exemplo: mostra

de repertério de diferentes grupos dentro de um mesmo tema ou linguagem).

b) Eventos de Difusdo Juvenil
Chamamento dos agentes e grupos produtores e mediadores culturais dos territdrios
para gue infegrem a programacdo cultural dos CFCs e para que participem das
atfividades de formacdo dos demais projetos.
Apresentacdo de espetdculos, situacdes de vivéncia com diferentes linguagens e
momentos de didlogo com produtores e mediadores culturais de referéncia abertos ao

publico em geral e que envolvam toda a comunidade do entorno.

c) Encontros com profissional referéncia no campo cultura
Readlizacdo de atividades de formacdo ou fruicdo culfural (atores, escritores,
dancarinos, musicos, compositores e outros) que reunam agentes e grupos de

produtores e mediadores culturais que apresentem producdo cultural de referéncia.

d) Eventos de promog¢ao da difusGo por meio de outros Programas do Governo e da
Iniciativa Privada
Eventos realizados em parceria com outras instituicdes (6rgdos governamentais,

organizacdes da sociedade civil), a partir de iniciativas j& realizadas por esses parceiros.

e) Semindrio
Promover encontros abertos ao puUblico em geral e que estejam em sintonia com as

demandas que emergem dos demais projetos de formacdo, mediados por profissionais
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da drea da cultura, articulando os @mbitos académico, técnico e comunitdrio nas
diversas linguagens artisticas. Esta atividade visa agregar diversidade, referéncia e
inovacdo a producdo cultural local, colocando em movimento a discussdo sobre
cultura, arte, juventude, direito a cultura, producdo artistica, formacdo de publico,

acesso a equipamentos e bens culturais efc.

A oferta sistemdtica dos espacos e recursos disponiveis nos CFCs para acolhimento de agentes
e grupos de artistas locais para atividades de ensaio, composicdo e apresentacdo de suas
producoes, também é uma estratégia que contribuird para o fortalecimento da producdo
artistica e cultural local. Os CFCs também podem criar formas de estimulo, mediacdo e apoio
para a dinamizacdo local. Por fim, o projeto deve prever o uso de diferentes canais de
comunicacdo para divulgar a programag¢do dos CFCs, assim como das producdes realizadas

em seus espacos.

3.3.6. Formagdo de Educadores

Considerando a arte-educacdo como drea de conhecimento capaz de gerar mudancas
socioculturais significativas, o educador desempenha, no Programa Fdbricas de Cultura, o
papel de agente propositor de situacdoes e dindmicas de froca e construcdo de saberes. Este
profissional deve ter o conhecimento pedagdgico e competéncias diddticas para atuar no
direcionamento e na mediacdo dos processos educacionais, considerando as caracteristicas
dos grupos com os quais frabalha e respeitando as individualidades de cada um de seus
infegrantes.

A Formacdo de Educadores pressupde a oferta de situacdes sistemdticas e regulares de
aprendizagem e aperfeicoamento, com foco na ampliacdo de seus saberes no campo das
linguagens artisticas, da mediacdo diddtica e pedagdgica, bem como na reflexdo, avaliacdo
e planejamento acerca das prdticas individuais e coletivas, considerando suas identidades,
percursos, vivéncias, em articulacdo com as diretrizes e principios do Programa Fdbricas de
Cultura. Além de garantir condicdes para o desenvolvimento pessoal de cada educador, essas
situacdes de aprendizagem e aperfeicoamento também devem promover a construcdo
colefiva de propostas de trabalho nas unidades.

As afividades de formacdo podem ser organizadas em diferentes formatos que, de maneira
geral, contemplem encontros de formacdo geral, formagdes internas em cada CFC e/ou
externas, por grupos ou linguagens, e com possibilidade de participacdo das demais equipes
de cada CFC, para compartihamento de experiéncias, discussdo sobre questdes artistico-

pedagdgicas e ajustes entre linguagens.

30



GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DA CULTURA
Unidade de Formacgao Cultural

O planejamento e a organizacdo das acdes de formacdo sdo de responsabilidade da
coordenacdo pedagdgica da Organizacdo Social e deverd prever uma carga hordria que
atenda ds necessidades de aperfeicoamento, acompanhamento e orientacdo do trabalho

dos educadores dos CFCs.

A formacdo dos educadores dos CFCs deve ser orientada para que se realizem:

e Momentos de reflexdo sobre conteudos e metodologias utilizados no desenvolvimento

das atividades, por linguagens artisticas.

e Espacos para compartihamento e troca sistemdtica de experiéncias entre educadores
e coordenacdo pedagdgica do mesmo CFC e também com as demais unidades,

visando & qudalificacdo de sua prdtica e diddtica.

e Intercdmbio com outros educadores, organizacdes e especialistas nas varias linguagens

artisticas e em arte educacdo.
e Aprimoramento e reflexdo acerca da diddtica e da prdtica pedagdgica.
e Desenvolvimento, constante revisdo e readequacdo do planejamento pedagdgico.

e Atuadlizacdo profissional e contato com novos recursos, suportes, linguagens, por meio
da participacdo em atividades que visem a ampliacdo de conteldo pedagdgico e de

repertorio artistico, como palestras, workshops e visitas a instituicoes.
e Aprofundamento nas especificidades de cada linguagem e modalidade artistica.

e Desenvolvimento de atividades que busquem interdisciplinaridade e oportunidades de
frabalhos conjuntos entre dreas e profissionais, considerando a integralidade do
frabalho nos CFCs e a necessidade de contfinua aproximacdo, integracdo e

colaboracdo entre os profissionais das distintas dreas nas Fabricas de Cultura.

e Intercdmbio entre as coordenacdes pedagdgicas das Organizacdes Sociais gestoras do

Programa Fdbricas de Cultura.

3.3.7. Nucleo Luz

Desde 2007, o Nucleo Luz desenvolve um trabalho de iniciagdo em danga dentro do Programa
Fdbricas de Cultura com o objetivo de oferecer aos jovens participantes (faixa etdria de 14 a 22
anos) uma vivéncia prolongada e aprofundada na linguagem da danca, em integracdo com
conteUdos socioculturais. O projeto oferece ao jovem a oportunidade de acesso a atividades

intfegradas com base na danca, além de realizar acdes voltadas para o desenvolvimento de
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sua autonomia, contribuindo para escolhas mais conscientes na sociedade global

contemporénea.

O NuUcleo Luz compartilha sua experiéncia com as demais acdes e iniciativas no Programa
Fdbricas de Cultura, proporcionando um contato mais prolongado do jovem com a danca,
atividades artistico-culturais transversais e a construcdo de um espetdculo artistico. Estrutura-se
no fortalecimento das relacdes, por meio da responsabilidade participativa, do estimulo co

fluxo constante e do intercGmbio de experiéncias entre seus integrantes.

O Nucleo Luz opera através de trés eixos integrados: Iniciacdo em Danca; Espetdculo; e
Atividades Artistico-Culturais Complementares. Esses trés eixos sdo executados de maneira
integrada e simult@nea para auxiliar o jovem na construcdo e na apropriacdo de referéncias
positivas, em um ambiente que favoreca a froca de experiéncias, a producdo e a fruicdo
cultural. Para envolvimento dos familiares no processo vivido pelos jovens, sdo realizadas

reunioes periddicas com pais e responsaveis.

O eixo ‘Iniciacdo em danca” proporciona uma formagdo bdsica que permite a
experimentacdo de possibilidades e a construcdo de um aprendizado progressivo no universo
do movimento. Estrutura-se a partir de uma combinacdo de escolhas que favorece o
fortalecimento da consciéncia corporal, aliada & depuracdo de dindmicas e expressividades
oferecidas pela Danca Cldssica, Danca Contempordnea e Danca Afro. As acdes previstas
incluem: preparacdo corporal, cléssico, contempordneo, moderno, afro, danca teatro, dancas

urbanas, capoeira, MEPE (Movimento, Espaco, Percepcdo, Expressdo), workshop de danca.

O eixo "Espetdculo” atua como acdo de representacdo social, por meio da qual o jovem
vivencia coletivamente uma experiéncia arfistica. A partir de um tema proposto pela
Coordenacdo Artistica do Projeto, os jovens desenvolvem uma pesquisa artistico-cultural para
elaboracdo do espetdculo. Esta investigacdo constitui um processo criativo de
experimentacdo de suas proprias expressdes, a partir do estimulo a reflexdo, & improvisacdo e
a construcdo de um roteiro, sob orientacdo da direcdo e equipe. A partir da estreia do
espetdculo, inicia-se a itiner@ncia, que se caracteriza por um periodo com diversas
apresentacdes nos Centros Fdbricas de Cultura, em teatros, CEUs, escolas, espacos culturais
etc., ao longo de alguns meses, em um trabalho de difusdo e formacdo de plateia. Ao final da
apresentacdo, o grupo de jovens conversa sobre sua experiéncia artistica com a plateia. H&
também uma versdo reduzida do espetdculo, o Pocket, criada para viabilizar a apresentacdo

em espacos com pouca estrutura e em hordrios diversos.

O eixo “Atividades Artistico-Culturais Complementares” abrange acdes em interface com a
danca que visam ampliar as perspectivas e experiéncias artistico-culturais, estreitar contatos e

estimular a iniciativa de jovens, fortalecendo sua autonomia. SGo atividades de escuta e
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percepcdo (jogos e dinGmicas de grupo para exploracdo e ampliacdo dos recursos
perceptivos do jovem); vivéncia temdtica (atividades de estimulo & reflexdo e discussdo de
temas e conteldos transversais); percepcdo dramatirgica (observacdo e reflexdo sobre as
diversas formas de expressdo nas artes cénicas); rodas de leitura (atividade para estimular o
imagindrio e ampliar o universo literdrio dos jovens); caixa preta (aulas, visitas técnicas a teatros
e conversas com profissionais da drea); laboratérios de experimentacdo e criagcdo (vivéncia
prdtica de experimentacdo em construcdo, execucdo de projetos e criacdo, com o intuito de
estimular a autonomia artistica dos jovens); visitas culturais (ida a museus, exposicoes, espacos

culturais e apresentacdes artisticas, com o intuito de ampliar o repertdrio cultural dos jovens).

O projeto estrutura-se em dois ciclos — o ciclo bdsico e o ciclo avancado. Cada um dos ciclos
resulta em uma montagem de espetdculo. Para ingresso em ambos os ciclos, o jovem serd
submetido a um processo seletivo e, durante sua permanéncia, & avaliagcdo continuada. O
Ciclo Bdsico recebe jovens com algum conhecimento na linguagem da danca, provenientes
das Fdbricas de Cultura ou de outros projetos culturais. Para ingressar no Ciclo Avancado, é

necessdrio que o participante tenha maior apropriac&o desta linguagem artistica.

CARACTERISTICAS DOS CICLOS

Instrumentalizar o jovem para atuar como
Ampliar a formagdo sociocultural do jovem a artista do corpo e também como monitor em

Objetivo
) partir da pratica da Danga processos de aprendizado na linguagem da
Danca
Publico Alvo 14 a 19 anos 17 a 24 anos
. 22 grau completo ou cursando 32 ano do
Escolaridade 12 ou 22 grau completo ou em curso & P

ensino médio

. .. - L Conteldo basico de Técnica Classica e
Conhecimentos exigidos Alguma pratica de atividade corporal

Contemporanea

Dias 22 3 62 feira =>4 horas / dia 22 3 62 feira => 7 horas / dia
Atividades |Duragao 10 meses 10 meses

Carga . -

A 1000 horas /atividades por ano 1700 horas/atividades por ano

Horaria
Vagas até 50 até 30
Duragao 2 anos 2 anos

Macro faseamento dos Ciclos — NUcleo Luz

e 1° Ano / Fase 1 (1° semestre): Iniciacdo e aprofundamento na linguagem da danca

(prevé maior intensidade de aulas especificas).
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1° Ano / Fase 2 (2° semestre): Criacdo, montagem e estreia de um novo espetdculo,
com pesquisa intensa sobre o tema proposto e reducdo gradativa da carga hordria de

aulas especificas.

2° Ano / Fase 3 (3° semestre): ItinerGncia, com apresentacdes nos Centros Fdbricas de
Cultura, teatros e espacos culturais, concomitantemente com o reforno de aulas
intensificacdo das atividades artistico-culturais

especificas em danca e «a

complementares.

2° Ano / Fase 4 (4° semestire): Experimentacdo e criacdo de projetos e acdes pelos
jovens, por meio de atividades artistico-culturais complementares, com introducdo de

laboratdrios, a fim de mobilizd-los para um trabalho individual e coletivo, estimulando

sua autonomia.

As atividades ocorrem de segunda a sexta-feira, das 8h as 12h, totalizando 80 horas mensais.

S&o 50 vagas no ciclo bdsico e 30 vagas no ciclo avancado, destinadas prioritariamente a

jovens residentes dos distritos de atuacdo do Programa Fdbricas de Cultura, preenchidas

mediante um processo seletivo com audicoes.

Beneficios para os jovens participantes:

e Os

jovens participantes

do ciclo bdsico

recebem auxilio-tfransporte e auxilio-

alimentacdo para café e almoco, além de uma bolsa-auxilio mensal.

e Os jovens participantes do ciclo avancado recebem os mesmos beneficios, com uma

bolsa-auxilio mensal de valor maior.

3.4. Quadro sintese das agdes do Programa Fdbricas de Cultura

OBJETO
(O que é? Caracterizagao)

OBJETIVOS

(Para qué?)

PRINCIPIOS
(Que valores norteiam as
acbes?)

Ateliés de
Criacédo

Acdo de formacdo continua de
aprendizes e de mediacdo cultural,
que democratiza o acesso ds
diferentes linguagens artistico-
culturais e possibilita a froca de
experiéncias por meio da criacdo
artistica e da experimentacdo em
um espaco coletivo de
convivéncia.

Foco naintroducdo as prdticas
artisticas e na ampliacdo de
repertério dos aprendizes.

Prevé atividades de sensibilizacdo e

Propiciar a formacdo artistica
de criancas € jovens,
preferencialmente entre 8 e
21 anos, por meio da
iniciacdo e exploracdo a
producdo e as linguagens
artisticas, da fruicdo estética
e da reflexdo critica acerca
da arte.

Propiciar contato introdutério
com as possibilidades de
criacdo e fruicdo artistica nas
linguagens de artes visuais,
circo, danga, literatura,

A formacdo deve
desenvolver nos aprendizes o
interesse por diversas formas
de producdo artistica e
cultural; a visdo ampla e
despreconceituada da arte
em diferentes contextos; a
consciéncia da pluralidade
das manifestacdes artisticas
em diferentes culturas; o
interesse pelo
desenvolvimento e pela
pesquisa em arte.

Sintonia com a produg¢do

34




GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DA CULTURA
Unidade de Formacgao Cultural

de exploracdo artistica.

Sensibilizacdo Artistica: foco na
iniciacdo as diferentes
manifestacdes, materialidades e
prdticas artisticas e culturais no eixo
da producdo contempordnea.

Exploracdo Artistica: foco na
verticalizacdo em prdaticas e
manifestacdes de uma
determinada linguagem artistica.

multimeios, muUsica e teatro.

Sensibilizacdo Artistica:
ampliar e diversificar os
repertérios culturais dos
aprendizes; introduzir
competéncias artisticas
culturais; estimular o culfivo
de interesses pessoaqis nas
linguagens artisticas como
meio de expressdo de suas
ideias, assim como
disposicdo e iniciativa para
experimentacdo e
exploracdo de meios e
materiais artisticos;
identificacdo de suas
preferéncias estéticas.

Exploragdo Artistica:
desenvolver competéncias
de fruicdo, experimentacdo
e criacdo artistica dos
aprendizes.

artistica contemporénea,
especialmente no que se
refere a fransversalidade, &
integracdo de linguagens, &
utilizacdo de novas midias e
tecnologias e a
ressignificacdo do papel
social da arte.

Experimentacdo de didlogos
possiveis entre diferentes
linguagens e de uma
pluralidade de
manifestacoes,
materialidades e expressoes.

Atividades estimulantes, com
arenovacdo de conteldos;
devem ndo so introduzir os
aprendizes ao campo dos
procedimentos técnicos
artisticos, mas também
implantar dindmicas
permanentes de discussdo
acerca das relagcoes entre
arte e vida.

Laboratdrio de aprofundamento
artistico e apoio & producdo
coletiva que oferece orientacdo,
espacos e materiais para pesquisa
e desenvolvimento de trabalhos.

Duas abordagens principais:

Aprofundamento artistico-cultural:
continuidade das vivéncias

Proporcionar aos aprendizes,
prioritariamente de 12 a 29
anos, oportunidades de
aprofundamento artistico ou
subsidios & producdo
técnica.

Aprofundamento artistico-
cultural: garantir o

Os aprendizes séo
considerados jovens
criadores e propositores de
projetos, capazes de refletir
sobre as possibilidades e o
papel da producdo artistica
e cultural em seus projetos
pessoaqis e coletivos, ou seja,
de que forma a arte pode ser

Trilhas de desenvolvidas em outras acdes dos aprimoramento dos infegrada em suas vidas.
Producéo CFCs, a partir de uma metodologia aprendizes em deferminadas . .
pedagdgica colaborativa, onde o linguagens artisticas. Os oprendlges devem assumir
educador assume a funcdo de Estimulo & producdo técnica: © pro’rogqmsmo qlo processo
mediador e propositor. oferecer subsidios a turmas © de’rermlno[o direcco de .
. N s . mais avangadas dos Ateliés sUas p_rodugczes, com o apolo
Estimulo & producdo técnica: cursos | o Criacao, do Projeto edO OrlednTO(;OO dos
S?oggrr?ioorlmiigﬁo?bﬂi%leo des Espetdculo e de outras acdes eaucadores.
especificas, relacionadas a projetos do C.FC’ cormo qgen’re_s e
. ’ . coletivos culturais locais.
pessoaqis e coletivos.
Experiéncia coletiva de producdo Proporcionar aos E reservado aos participantes
artistica em que os participantes participantes o papel de sujeitos de suas
vivenciam diferentes aspectos da (prioritariamente construcdes e aprendizagens
consfrucdo de uma obra cénica, adolescentes e jovens enfre e de sua producdo artistico-
) com a orientagcdo de educadores e | 12 e 21 anos) o contfato cultural.
Projeto encenadores. sistemdatico com profissionais L
Espetaculo das artes canicas. Nos processos de criagcdo e

Acdo educativa pautada em
processos de experimentacdo,
producdo e finalizacdo de um
produto artistico elaborado,
estruturado e acompanhado por

Criar oportunidades de
aprendizagem e
aprofundamento nos saberes
necessarios a essa

producdo, é importante
preservar o espaco para
subjefividades:
compreensdo, coletividade,
cooperacdo, desafios
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profissionais especializados das
artes cénicas.

Pode estruturar-se em dois
momentos: formacdo e producdo.

Formacdo: foco na preparacdo e
na constituicdo do grupo
(desenvolvimento artistico;
ampliacdo de referenciais;
definicdo do tema do espetdculo e
criacdo da dramaturgia).

Producdo: foco na diregcdo e na
criacdo de arte; distribuicdo de
papéis; composicdo do elenco;
ensaios; confeccdo de figurinos e

cendrios; finalizagdo da montagem;

difusdo.

modalidade de producdo
artistica.

Resultar na montagem,
apresentacdo e itinerdncia
de um espetdculo.

internos e superacoes.

Biblioteca

Ambientes que garantem ao
usudrio conforto e tranquilidade
para uma boa leitura, com acervos
diversificados capazes de oferecer
um conjunto variado de
experiéncias e vivéncias no campo
da leitura e da producdo escrita.

As atividades se ordenam em dois
€ixos principais:

Prdticas de mediacdo da leitura:
contacdo de histérias, saraus,
exibicdo de documentdrios e filmes
com roteiros adaptados de obras
literdrias, apresentacdo de
periddicos, oficinas para
aprendizagem da pesquisa
bibliogrdfica etc.

Praticas de mediacdo com a
producdo escrita: oficinas de
producdo textual, publicacdo de
blogs e sites, conversdo de géneros,
producdo de fanzines, histérias em
quadrinhos etc.

Oferecer ao publico
situacoes sistemdticas de
contato e experimentacdo
com modos de ler e escrever,
garantindo momentos de
compartiihamento da leitura
e momentos de apropriacdo
das formas de producdo
escrita e editorial.

Oferecer atendimento &
diversidade de publicos e
faixas etdrias presentes na
comunidade.

Oferecer estimulo a
produtores e/ou escritores
locais, tanto na oferta de
situacdes de mediacdo que
favorecam o aprimoramento
de seu frabalho autoral,
quanto na garantia de
sifuacoes para
compartiihamento e
visibilidade desta producdo.

Compreensdo de que a
apropriacdo da leitura e da
escrita se dd a partir de um
contato de intimidade com
os diferentes géneros
textuais, que se apresentam,
socialmente, em diferentes
suportes.

Relacdo de coeréncia com
oufros espacos e atividades
oferecidas nos CFCs, assim
como com as diretrizes
pedagdgicas expressas no
projeto pedagdgico e
cultural de cada uma das
unidades.

Fabrica Aberta

Conjunto de acgdes voltadas para a
oferta de uma programacgdo
artistica e cultural plural na regido
onde estdo localizados os CFCs,
com foco na diversidade das
expressoes artisticas.

Conjunto de atividades e processos
sistemdticos de articulacdo interna
(divulgacdo das atividades de
difusdo e formacdo artistico-cultural
desenvolvidas nos CFCs) e de
arficulacdo externa (relacdes do
CFC com o entorno: grupos
artisticos e culturais; diferentes

Fortalecer a producdo
cultural e artistica local, por
meio de agdes de difusdo,
formacdo e interc@mbio.

Oferecer espacos e recursos
disponiveis nos CFCs para
acolhimento de agentes e
grupos de artistas locais para
atividades de ensaio,
composicdo e apresentacdo
de suas producoes.

Utilizar diferentes canais de
comunicacdo para divulgar

A concepgdo dessa
programacdo deve estar
alinhada as diretrizes
pedagdgicas do Programa
Fdbricas de Cultura, mas
também levar em
consideracdo as aspiracoes,
demandas, poténcias e
caracteristicas proprias da
populacdo do entorno de
cada unidade.
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circuitos culturais; organizacoes
publicas e privadas e outros
programas culturais).

a programagdo dos CFCs,
assim como das producoes
realizadas em seus espacos.

Articular, propiciar didlogos e
constfruir parcerias com
diferentes organizagoes,
redes de produtores,
mediadores culturais e
grupos artisticos dos territorios
em que atua.

Estimular o conhecimento
sobre arealidade local.

Oferta de situacoes sistemdticas e
regulares de aprendizagem e
aperfeicoamento.

Foco na ampliacdo de saberes no
campo das linguagens artisticas, da
mediacdo diddtica e pedagdgica,
bem como na reflexéo, avaliacdo e
planejamento acerca das praticas
individuais e coletivas,
considerando suas identidades,
percursos, vivéncias, em
arficulac&o com as diretrizes e

Criar condi¢cdes para o
desenvolvimento pessoal de
cada educador e promover
a consfrucdo coletiva de
propostas de trabalho nas
unidades.

Propiciar momentos de
reflexdo sobre conteldos e
metodologias utilizados no
desenvolvimento das

A arte-educacdo é
considerada como drea de
conhecimento capaz de
gerar mudang¢as
socioculturais significativas.

O educador desempenha o
papel de agente propositor
de situacoes e dindmicas de
froca e construcdo de
saberes. Deve ter

Formagdo ficula Izes atividades, por linguagens conhecimento pedagdgico
Continuada de principios do Programa Fdbricas de | artisticas. e competéncias diddticas
Educadores Cultura. para atuar no
Oferecefrlﬁspogcirs potro direcionamento e na
gompor rhamen oTe roca mediacdo dos processos
S expgnenoos en(;e ~ educacionais, considerando
geéggégifv%%%fgcmo as corocTeri'sﬁcos dos grupos
lificacdo de sua prdtica e com os quars frabalha e
g%o,tr. respeitando as
idanica. individualidades de cada um
Contribuir para atualizagdo de seus integrantes.
profissional e contato com
NOVOS recursos, suportes,
linguagens.
gggg?;%gg;j%?ﬂeigﬁfmo mais Opqr’rpnizor aos j.ovens’ . Es’rru’ruro—s~e no for’rolepimen’ro
prolongado do jovem com a participantes (faixa gfﬁ:rlq de | daos reIogogs, por meio da
danca, atividades artistico-culturais 14 022 anos) uma vivencia respppsopllldode .
fransversais & a construcdo de um prol.ongodo e aprofundada participativa, do estimulo ao
. P na linguagem da danca, em | fluxo constante e do
espetdculo artistico. . N ) . . A
Opera através de 1rés eixos |n’re.grogoo com conteudos |n’rercomb|_o de experiéncias
integrados: Iniciacdo em Danca: socioculturais. enfre seus infegrantes.
Espetdculo; e Atividades Artistico- Iniciagdo em dancga: Envolvimento dos familiares
Nacleo Luz Culturais Complementares. proporcionar uma formacdo | no processo vivido pelos

Fases:

Iniciacdo e aprofundamento na
linguagem da danca.

Criagdo, montagem e estreia de
espetdculo, com pesquisa sobre o
tema proposto.

ltiner@ncia, com apresentacdes nos
Centros Fabricas de Cultura, teatros
e espacos culturais.
Experimentacdo e criacdo de

bdsica que permita a
experimentacdo de
possibilidades e a construcdo
de um aprendizado
progressivo no universo do
movimento.

Espetdculo: propor tema

para que os jovens
desenvolvam uma pesquisa

jovens (reunides periddicas
com pais e responsaveis).
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projetos e acdes pelos jovens. artistico-cultural para
elaboracdo do espetdculo;
estimular a reflexdo, a
improvisacdo e a construcdo
de um roteiro, sob orientacdo
da direcdo e equipe.

Atividades Artistico-Culturais
Complementares: ampliar as
perspectivas e experiéncias
artistico-culturais, estreitar
contatos e estimular a
iniciativa de jovens,
fortalecendo sua autonomia.

4. ANEXOS

4.1. Glossario de expressoes e conceituagées

APRENDIZ

Criancas, jovens e adultos inscritos nas atividades artistico-pedagdgicas desenvolvidas nos
Centros Fdabricas de Cultura (CFCs). Os aprendizes sdo considerados sujeitos detentores de
potenciais, habilidades, preferéncias e repertdrios culturais proprios.

AUTONOMIA

Em sua “Pedagogia da Autonomia”, Paulo Freire destaca o papel da educacdo como prdtica
soliddria de construcdo da autonomia dos individuos, a partir da valorizacdo de sua cultura e
de seu acervo pessoal de conhecimentos. Nessa perspectiva, entende que “ensinar ndo é
transferir conhecimento, mas criar possibilidades para a sua producdo ou a sua construcdo”
(FREIRE, 1996, p. 22). No Programa Fdbricas de Cultura, o termo ‘autonomia’ relaciona-se &
formacdo de cidaddos livres e responsdveis, capazes de desenvolver ideias e projetos
individuais ou coletivos, criar de forma autoral e tomar decisdes de forma consciente. As
atividades propostas devem criar oportunidades para os aprendizes construirem
conhecimentos, estimular sua curiosidade, a consciéncia critica e o espirito investigador.

CRIATIVIDADE

Capacidade potencial de todo ser humano de conceber coisas novas, situacoes, ideias e
senfimentos. Segundo os “ParGmetros Curriculares Nacionais (Arte)”, o ato criador “estrutura e
organiza o mundo, respondendo aos desafios que dele emanam, num constante processo de
fransformacdo do homem e da realidade circundante” (PCN, 1997, p. 21). No Programa
Fdbricas de Cultura, os CFCs devem constituir-se como ambientes estimulantes para o
desenvolvimento das potencialidades criativas, a inovacdo, a experimentacdo e o
compartiihamento.

DESENVOLVIMENTO INTEGRAL

De acordo com o Programa das Nagdes Unidas para o Desenvolvimento (PNUD),
desenvolvimento humano é aquele que situa as pessoas no centro do desenvolvimento, que
frata da ampliagcdo de suas capacidades e oportunidades para serem aquilo que desejam ser.
No entendimento de Amartya Sem, desenvolvimento é um processo de alargamento das
liberdades substantivas das pessoas. Essas perspectivas diferenciam-se das nocdes mais restritas
de desenvolvimento — que o idenfificam com crescimento econdémico, industrializacdo,
progresso tecnoldgico —, e considera que o avanco na qualidade de vida de uma populacdo
passa tfambém por caracteristicas sociais, culturais e politicas.

O Programa Fdbricas de Cultura frabalha na perspectiva do desenvolvimento integral, aqui
siftuado na conjuncdo entre desenvolvimento humano, social e cultural. Desenvolvimento social
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estd relacionado & garantia da cidadania, ou seja, de direitos, condicdes e servicos
imprescindiveis para a vida em sociedade. J& desenvolvimento cultural pode ser relacionado &
liberdade de expressdo; a criagcdo de oportunidades aos criadores para desenvolverem todas
as suas potencialidades; d multiplicidade de agentes culturais; d preservacdo da memaria por
meio do patrimdnio acumulado; & preservacdo do espaco publico como lugar de encontro,
didlogo e interc@dmbio.

Nessa perspectiva, os Centros Fdbricas de Cultura sdo equipamentos que promovem d
cidadania cultural, entendida como o conjunto de direitos de acesso a fruicdo cultural, a
criagdo cultural e ao reconhecimento como sujeito cultural. O desenvolvimento integral é
buscado por meio de acdes artisticas e culturais que focam habilidades e competéncias, que
estimulam o autoconhecimento, a expressividade, a convivéncia social, o relacionamento com
arte e cultura, bem como a participacdo na vida publica nas regides em que vivem.

EXPERIENCIA ARTISTICA E CULTURAL

Jorge Larrosa Bondia (2001) propde que se pense a educacdo a partir do bindmio
experiéncia/sentido — como dar sentido ao que somos e ao que nos acontece? Nessa
concepcdo, a experiéncia € entendida como encontro ou relacdo com calgo que se
experimenta, que se prova. A experiéncia requer tempo, para que se estabelecam conexdes
significativas enfre acontecimentos. O sujeito da experiéncia pode ser definido, assim, como
territério de passagem (uma superficie sensivel que aquilo que acontece afeta de algum
modo, inscreve marcas, deixa vestigios), como lugar de chegada (aonde as coisas chegam e
sdo recebidas) ou como espaco do acontecer (onde os acontecimentos tém lugar). No
Programa Fdbricas de Cultura, a experiéncia artistica e cultural engloba oportunidades de
fruicdo, criacdo, compartihamento, articulacdo em redes e espacos de didlogo, assim como a
experimentacdo artistica e cultural.

EXPRESSAO CONTEMPORANEA

O termo ‘contemporéneo’, quando aplicado a linguagens artisticas e manifestacdes culturais,
pode ser relacionado ao tempo corrente ou a décadas recentes que oferecem novas
perspectivas e pontos de vista. A producdo contempordnea nas artes se configura por uma
combinacdo dindmica entre temas, materiais, métodos, procedimentos, conceitos e solucoes.
Essa variedade torna dificil a adocdo de uma classificacdo que siga um principio Unico de
organizacdo ou a utilizacdo de rétulos. Pode-se observar o emprego de novos meios e
tecnologias, bem como a expressdo de questdes de identidade e valores da sociedade global
contemporénea. Comporta, por vezes, a subversdo das linguagens, o didlogo com a
producdo do passado e mesmo a reflexdo sobre o que é ou ndo arte. As expressdes
contempordneas caracterizam-se também pela hibridizacdo e integracdo das linguagens:
meios, recursos, materiais e instrumentos especificos de diferentes dreas da producdo artistica
sdo frequentemente conjugados.

No Programa Fdbricas de Cultura, “expressdo contemporénea” refere-se ao conjunto de
manifestacdes e expressdoes desenvolvidas na perspectiva das artes e dos processos
educativos. Entendida como uma diretriz pedagdgica, incentiva a interseccdo entre as
diferentes linguagens trabalhadas nas agcdes dos Centros Fdbricas de Cultura.

FORMAGCAO DE PUBLICOS

Na visdo de Teixeira Coelho (1997), a formacdo de publicos relaciona-se d ampliagcdo do
acesso a produtos, manifestacdes ou expressdes artisticas e culturais — seja acesso fisico
(possibilidade de contato direto com manifestacdes culturais diversas), econdmico
(oportunidades de producdo ou fruicdo, sem restricdes de ordem econdmica), intelectual
(apropriacdo de um produto cultural para elaboracdo de interpretacdes da vida e do mundo).
Nessa perspectiva, ndo se frata de moldar o gosto, mas sim de abrir novas possibilidades de
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acesso a expressdes e produtos artisticos e culturais, a diferentes perspectivas, a diferentes
modos de ver e fruir.

No Programa Fdbricas de Cultura, a formacdo de publicos refere-se & formacdo humana mais
ampla das pessoas que participam das atividades desenvolvidas. As acdes que ocorrem nos
Centros Fdabricas de Cultura visam da promocdo do acesso & cultura, & criagcdo de
oportunidades para que a populacdo possa entrar em contato com uma producdo cultural
diversa em atividades como cursos, oficinas, mostras e festivais de artes, eventos multiculturais,
entre outros.

HIBRIDIZAGAO

O termo ‘“hibridizacdo cultural”, empregado pelo antropdlogo Néstor Garcia Canclini,
compreende processos socioculturais que se combinam para gerar novas estruturas, objetos e
prdticas. Neste sentido, hibridizacdo pode envolver processos de reunidio ou mescla de culturas
e linguagens artisticas. Os Centros Fdbricas de Cultura sdo equipamentos culturais que
estimulam o hibridismo cultural e processos criativos, com o objetivo de explorar as linguagens e
suas poéticas.

PEDAGOGIA DE PROJETOS

Trata-se de uma proposta pedagdgica que tem por objetivo organizar a construcdo dos
conhecimentos em torno de metas ou alvos previamente definidos, de forma coletiva, entre
educandos e educadores. O projeto deve ser considerado como recurso ou metodologia de
frabalho destinado a contextualizar e dar sentido ao aprendizado. Nas acdes pedagdgicas do
Programa Fdbricas de Cultura, a Pedagogia de Projeto pode ser adotada como recurso
metodoldgico para direcionar o processo de pesquisa, experimentacdo e aprofundamento
dos aprendizes nas linguagens artisticas.

REDES DE PRODUGAO E CIRCULAGAO CULTURAL

A palavra ‘rede’ vem do latim retis, que significa teia, entrelacamento de fios regularmente
dispostos. Num enfendimento mais abrangente, a teia pode designar um conjunto de pessoas
ou organizacdes que se mantém articuladas em torno de objetivos comuns. Agir em rede €,
necessariamente, trabalhar em uma perspectiva de acdo e didlogo horizontal.

Os Centros Fdbrica de Cultura promovem acdes pautadas no didlogo horizontal, no
compartihamento e na acdo conjunta entre diferentes agentes culturais dos distritos onde
estdo localizados. Por meio da construcdo de redes de producdo e circulacdo cultural, busca-
se potencializar as acdes desenvolvidas em suas unidades, estabelecer canais de didlogo com
a populacdo do entorno, conhecer a realidade local, contribuir para o fortalecimento e a
circulacdo da producdo artfistica local, bem como promover compartihamentos e
inferc@mbios com outros circuitos culturais.

TERRITORIO

O gedgrafo Milton Santos propde que o espaco geogrdfico (o ‘territério usado’) seja
compreendido como uma mediacdo entre o mundo e a sociedade nacional e local. Esse
territério funciona por meio de horizontalidades (lugares vizinhos reunidos por uma continuidade
territorial) e verticalidades (formadas por pontos distantes uns dos outros, ligados por processos
sociais). Também sugere a nocdo de lugar como “espaco do acontecer soliddrio”, ou seja, do
espaco de solidariedades que definem usos e geram valores culturais, antropoldgicos,
econdémicos, sociais, entre outros.

Jorge Luiz Barbosa (2009) destaca o cardter simbdlico do territério: “no territdrio estdo presentes
as cristalizacdes de simbolos, memodrias e valores, que encarnam o sentido primordial da
cultura” (p.20). Além disso, o territério pode ser entendido como espaco da diversidade, do
contato com o diferente: "o territdrio, também, representa uma fronteira de comunicacdo de
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culturas, reclamando a presenca do diferente como possibilidade de realizagcdo renovada de
modo de vida, como patrimbnio da diversidade”.

O Programa Fdbricas de Cultura busca estimular a consciéncia espacial dos aprendizes e
mediar o processo de compreensdo do espaco 4 sua volta como algo em constante
movimento de mudanca. A partir de agcdes desenvolvidas e irradiadas pelos Centros Fabrica
de Cultura, busca-se criar espacos de didlogo e fazer soliddrio, de modo a contribuir para a
ressignificacdo dos territérios (construcdo de novas referéncias, novas interacdes, novas
identificagcdes dos sujeitos com o territério).

TRANSDISCIPLINARIDADE

Termo criado por Jean Piaget, em 1970, para designar uma abordagem cientifica que estimula
uma nova compreensdo da realidade, articulando elementos que passam entre, além e
através das disciplinas, na busca de compreensdo da complexidade. Na transdisciplinaridade
existe um pensamento organizador que ultrapassa as proprias disciplinas, que busca ir além do
universo fechado da ciéncia para trazer & tona a multiplicidade de modos de conhecimento.
Os Centros Fdbricas de Cultura favorecem a abordagem transdisciplinar em suas acdes, por
meio da proposicdo de din@micas investigativas, estimulando os partficipantes das atividades a
pensarem nos opostos, a conviverem com as diferencas, a encararem o conhecimento de
maneira global pelas multiplas visdes dos sentidos buscando, assim, a ressignificacdo das
capacidades de entendimento e compreensdo.

UNIVERSO CULTURAL

O universo cultural de cada pessoa é constituido pela reunido de tudo aquilo que ela viu,
experimentou, aprendeu e conheceu, dentro ou fora de seu meio e de sua cultura. Segundo
Jorge Luiz Barbosa, a diversidade e a pluralidade sGdo marcas essenciais daquilo que
chamamos de universo cultural e de toda riqueza possivel de desvendamento do que somos,
de onde estamos e para aonde desejamos seguir. Para ele, “pensar a cultura como fluxo de
(re)apropriacdo permanente da vida proporciona o entendimento que a circularidade de
conhecimentos, obras, prdticas, técnicas e imagindrios sdo indispensdveis para o
enriguecimento da vida social” (BARBOSA, 2009, p.21).

O Programa Fdbricas de Cultura busca contribuir para a ampliagcdo do universo cultural dos
participantes de suas acdes, favorecendo o contato com outros referenciais, outras
perspectivas e visdes de mundo. A arte tem um papel fundamental nesse processo, por abrir
novas perspectivas de atribuicdo de sentido ao mundo, além de ser um campo privilegiado de
experimentacdes e critica, ao possibilitar o contato com outros valores importantes para a vida
humana.

4.2. Pedagogia de Projetos

A Pedagogia de Projetos privilegia o educando como protagonista de sua aprendizagem. Em
acdes pedagdgicas orientadas por essa proposta, o educando é colocado no papel de
propositor de sua aprendizagem, procurando solucdes para os desafios que a realizacdo de
um projeto Ihe impoe.

Trata-se de uma proposta pedagdgica que tem por objetivo organizar a construcdo dos
conhecimentos em torno de metas ou alvos previamente definidos, de forma coletiva, entre
educandos e educadores. O projeto deve ser considerado como um recurso ou metodologia
de frabalho destinada a contextualizar e dar sentido ao aprendizado. Significa acabar com o
fradicional monopdlio do professor que decide e define os conteldos e tarefas a serem
desenvolvidas. A abordagem por projetos instiga os educandos a construirem sentido para a
sua aprendizagem, valorizando o que desejam aprender e que seja perfinente ao seu projeto
pessoal. Na Pedagogia de Projetos, a atividade do educando € determinante na construgcdo
de seu saber. Esse sujeito nunca estd sozinho ou isolado: age em constante interacdo com os
meios ao seu redor. O papel do educador, em suas intervencoes, é o de estimular, observar e
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mediar, criando situacdes de aprendizagem significativa. E fundamental que saiba produzir
perguntas pertinentes que facam os aprendizes pensarem a respeito do conhecimento que se
espera construir.

O mais importante no frabalho com projetos € o tratamento dispensado ao tema, pois &
preciso saber estimular o trabalho, a fim de que se torne interesse dos aprendizes — s& assim o
estudo envolverd a todos de maneira ativa e participativa nas diferentes etapas. E importante
perceber o jovem como um ser em desenvolvimento, com vontades e decisdes proprias, cujos
conhecimentos, habilidades e atitudes sGdo adquiridos em funcdo de suas experiéncias, em
contato com o meio e por intermédio de uma participacdo ativa na resolucdo de problemas e
dificuldades.

Geralmente, o frabalho com projetos educacionais pressupde algumas atribuicdes no trabalho
do educador, que podem ser adaptadas ds atividades do Programa Fdbricas de Cultura:

e Organizar e estabelecer os objetivos, pensando nas necessidades de seus aprendizes,
para que possa se instrumentalizar e problematizar o assunto, direcionando a
curiosidade dos alunos para a montagem do projeto;

e Planejar as atividades principais, as estratégias, a coleta do material de pesquisa, o
tempo de duracdo do projeto e como serd o fechamento do processo de producdo;

e Redlizacdo das atividades de pesquisa, producdo e troca de experiéncias, sempre com
a participacdo ativa dos aprendizes, que sdo os sujeitos da construcdo do saber. E
interessante realizar, periodicamente, relatdrios parcicis orais ou escritos a fim de
acompanhar o desenvolvimento do tema;

e A agpreciacdo final, na qual é necessdrio avaliar os trabalhos que foram programados e
desenvolvidos, assim como o cumprimento das metas estabelecidas e discutidas ao
longo da realizacdo da producdo, deve dar sempre oportunidade ao aprendiz para
verbalizar suas inquietacdes e reflexdes acerca do desenrolar do projeto. Desse modo,
ao retomar o processo, a turma organiza, constrdi saberes e competéncias, opina,
avalia e tira conclusdes coletivamente, o que promove crescimento tanto no &dmbito
cognitivo, quanto no social, afetivo e emocional.

4.2, Referéncias bibliogréficas e documentos consultados
BARBOSA, Frederico. “O MINC e alguns dos desafios das politicas culturais na gestdo Gilberto Gil". Revista

Proa, n° 01, vol. 01, 2009, p. 274-292. Disponivel em: http://www.ifch.unicamp.br/proa.

BONDIA, Jorge Larrosa. “Notas sobre a experiéncia e o saber de experiéncia”. Conferéncia proferida no |

Semindrio Internacional de Educacdo de Campinas, traduzida e publicada, em julho de 2001, por Leituras

SME. Disponivel em:

http://www.anped.org.br/rbe/rbedigital/RBDE19/RBDE19 04 JORGE LARROSA BONDIA.pdf.BOTELHO,
Isaura. “Dimensdes da Cultura e Politicas Pdblicas”. SGo Paulo em Perspectiva, 15(2) 2001, p. 73-83.
Disponivel em: http://www.scielo.br/pdf/spp/v15n2/8580.pdf. Acesso em: 19/02/2013.

Brasil. Secretaria de Educacdo Fundamental. Parémetros curriculares nacionais: arte. Brasilia: MEC/SEF,

1997.CARVALHO, Maria do Carmo Brant de (coord.). Avaliagdo: construindo parGmetros das acdes

socioeducativas. Sdo Paulo: Cenpec, 2005.

D' AMBROSIO, Ubiratan. Etnomatemdtica: arte ou técnica de conhecer, 2° ed. S&o Paulo: Atica, 1993.

42


http://www.ifch.unicamp.br/proa
http://www.anped.org.br/rbe/rbedigital/RBDE19/RBDE19_04_JORGE_LARROSA_BONDIA.pdf
http://www.scielo.br/pdf/spp/v15n2/8580.pdf

GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DA CULTURA
Unidade de Formacgao Cultural

DAYRELL, Juarez. "Juventude, grupos culturais e sociabilidade™. Disponivel em:
http://www.cmjbh.com.br/arg_Artigos/ABA2004.pdf

DAYRELL, Juarez. "Juventude, grupos de estilo e identidade”. Educacdo em Revista, Belo Horizonte, n. 30,
p. 25-39, dez. 1999. Disponivel em: http://educa.fcc.org.br/pdf/edur/n30/n30004.pdf

DHnet. “Construcdo de Redes de Protecdo dos Direitos / Mddulo Il — Conselhos dos Direitos no Brasil”. Rede
Brasil de Direitos Humanos. Disponivel em:

http://www.dhnet.org.br/dados/cursos/dh/cc/2/construcao.htm#2

EDGAR, Andrew; SEDGWICK, Peter. Teoria cultural de A a Z: conceitos-chave para entender o mundo

contemporéneo. Sdo Paulo: Contexto, 2003, p. 50.

HALL, Stuart. “A cenfralidade da cultura: notas sobre as revolugcdes culturais do nosso tempo”. Educacdo
& Redlidade, Porto Alegre, v. 22, n° 2, p. 15-46, jul./dez. 1997.

HERNANDEZ, F.; VENTURA, M. A organizac&o do curriculo por projetos de trabalho: o conhecimento é um
caleidoscédpio. Porto Alegre: ARTMED, 1998.

HERNANDEZ, F; VENTURA, M. A. Cultura visual, mudanca educativa e projeto de trabalho. Porto Alegre:
Artes Médicas, 2000.

MARTINS, Maria Helena Pires. "A importéncia da Arte na Cultura”. EducaRede, O Assunto é... Disponivel

em: http://www.educared.org/global/o-assunto-e/a-importancia-da-arte-na-cultura

PORTO, Marta. “Cultura para o desenvolvimento: um desafio de todos”. In: HOLLANDA, Heloisa Buarque

(org.). Cultura e Desenvolvimento. Rio de Janeiro: Aeroplano, 2004.

SETTON, Maria da Graca Jacintho. “Um novo capital cultural: pré-disposicdes e disposicdes a cultura
informal nos segmentos com baixa escolaridade”. Educ. Soc., Campinas, vol. 26, n. 90, p. 77-105, Jan./Abr.

2005. Disponivel em: http://www.cedes.unicamp.br.

SILVA, Frederico A. Barbosa da Silva; ARAUJO, Herton Ellery (orgs.). Cultura viva: avaliacdo do programa

arte educacdo e cidadania. Brasilia: IPEA, 2010.

SOUSA SANTOS, Boaventura de. Renovar a teoria critica e reinventar a emancipacdo social. Séo Paulo:
Boitempo. 2007.

TEIXEIRA COELHO, José. Diciondrio critico de politica cultural: cultura e imagindrio. SGo Paulo: lluminuras /
FAPESP, 1997.

IABALA, A. Enfogue globdlizador e pensamento complexo: uma proposta para o curriculo escolar. Porto
Alegre: ARTMED, 2002.

Documentos consultados

SAO PAULO (Estado). Secretaria de Estado da Cultura. PCCIS Fébricas de Cultura. Contrato de Gest&o n.
45/2010. Associacdo Pré-Fdbricas de Cultura. SGo Paulo, 2010, 103 p.

SAO PAULO (Estado). Secretaria de Estado da Cultura. PCCIS Fébricas de Cultura. Contrato de Gestdo n.

07/2011. Poiesis, Instituto de apoio a cultura, a lingua e d literatura, SGo Paulo, 2011, 64 p.

43


http://www.cmjbh.com.br/arq_Artigos/ABA2004.pdf
http://educa.fcc.org.br/pdf/edur/n30/n30a04.pdf
http://www.dhnet.org.br/dados/cursos/dh/cc/2/construcao.htm#2
http://www.educared.org/global/o-assunto-e/a-importancia-da-arte-na-cultura
http://www.cedes.unicamp.br/

v K
N7 N
W | o};’;:v
1 X Wmme g7
#hg, Sy v:ég; *:«A“‘

GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DA CULTURA
Unidade de Formacgao Cultural

7

s,
e e
Sitin- TIANY,

SAO PAULO (Estado). Secretaria de Estado da Cultura. PCCIS Fdbricas de Cultura. Contrato de Gestdo n.
01/2011. Associacdo Catavento Cultural e Educacional, SGo Paulo, 2011, 58 p.

SAO PAULO (Estado). Secretaria de Estado da Cultura. PCCIS Fdbricas de Cultura. Oficio 240/2007. Nova

concepcdo artistico-pedagdgica. SGo Paulo, 2007, 6 p.

SAO PAULO (Estado). Secretaria de Estado da Cultura. PCCIS Fdbricas de Cultura. Pedagdgico
ARTividades. Sdo Paulo, s.d.

SAO PAULO (Estado). Secretaria de Estado da Cultura. PCCIS Fabricas de Cultura. Programa Pedagdgico
2007. Atualizacdo 2010. Sdo Paulo, 2010, 24p.

SAO PAULO (Estado). Secretaria de Estado da Cultura. PCCIS Fdbricas de Cultura. Relatdrio da Assaoc.
Sdo Paulo, 2006, 18 p.

SAO PAULO (Estado). Secretaria de Estado da Cultura. PCCIS Fdbricas de Cultura. Relatério Final de

diagndstico e Planos Culturais Distritais. Pombas Urbanas. Sdo Paulo, 2005

SAO PAULO (Estado). Secretaria de Estado da Cultura. PCCIS Fdbricas de Cultura. Regulamento
Operacional. Sdo Paulo, 2003, 88 p.

4.3. Projecdo de Atendimentos (PUblico)

ESTIMATIVA DE ATENDIMENTO - PUBLICO ANUAL POR CFC (*)

VILA NOVA
CACHOEIRINHA

112.665 103.528 86.501 72.074 -

JARDIM SAO LUiS CAPAO REDONDO JACANA BRASILANDIA

TOTAL - 374.768 '

' Desconsiderando Brasiléndia.
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QUADRO DE METAS TECNICAS:

FABRICA JARDIM SAO LUIS, VILA NOVA CACHOEIRINHA, CAPAO REDONDO, JACANA E
BRASILANDIA

PROGRAMA BIBLIOTECA

1) Objetivos Especificos

As Bibliotecas das Fdbricas de Cultura tém por missdo ser um nUcleo gerador de didlogos e reflexdes, a partir de um
repertério temdtico e literdrio disponivel em seu acervo e em outras fontes de pesquisas externas proporcionando
vivéncias de leituras em multiplas linguagens para a comunidade, inferna e externa das Fdbricas. Objetiva-se
possibilitar que o ato de ler com suas relacdes (escrita, oral, memdria, hipertextualidade, etc.) possam ser
incorporados pelo individuo como uma acdo plural, acessivel e positiva. As bibliotecas oferecem ao publico acesso
d Internet, sob a orientacdo de auxiliares de leitura e pesquisa.

Em relacdo a composicdo do seu acervo deve contar inicialmente na data da sua inauguracdo com no minimo
500 itens e contabilizar, ao final do primeiro ano de implantacdo, um acervo de no minimo 2.500 (dois mil e
quinhentos) itens que serdo complementados nos anos subsequentes. Cada Biblioteca das Fdbricas de Cultura
contard com uma programacdo diversa, composta por uma série de acdes literdrias, como encontros de leitores,
encontro de leitores e autores, contacdo de histérias, entre outros.

2) Estratégia de agdo

e Adquirir, em cada um dos quatro primeiros trimestres de operagcdo, no minimo 500 (quinhentos) itens para
cada CFC compondo, ao final do primeiro ano de implantacdo, um acervo de no minimo 2.500 (dois mil e
quinhentos)itens.

¢ O acervo deverd ser ampliado a partir do segundo ano de implantacdo com no minimo 300 (trezentos) itens
por frimestre, até alcangar-se o total minimo de 3.700 (irés mil e setecentos) itens que deverdo ser
selecionados de acordo com os lancamentos, bem como conforme a necessidade e sugestdes da
comunidade do distrito.

e A partir do terceiro ano estdo previstas acdes para a conservacdo, reposicdo e restauracdo do acervo
existente, correspondendo no minimo a 55 (cinquenta e cinco) itens por frimestre.

e Realizar encontros com leitores; encontros de leitores e autores; contacdes de histérias;

eRealizar acdes de promocdo e incentivo a leitura e pesquisa como: Saraus; visitas monitoradas a Biblioteca;
atividades Temdticas; orientacdo de conteldo; empréstimo de livros; interface com ateliés de criacdo,
trilhas de producdo e projeto espetdculo; intervengdes artistico-literdrias; contagdes de histdrias; rodas de
leitura; leituras; leituras publicas; encontros de leitores; encontros com autores; exibicdo de filmes, entre
outros;

e Disponibilizar acervo e programacdo a toda a comunidade, ndo apenas aos aprendizes da Fdbrica.

3) Numero e perfil dos funciondrios do Programa (Total para as 05 Fabricas de Cultura)

01 — Supervisor de biblioteca; 01 — Assistente artistico-pedagdgico; 20 — Auxiliares de pesquisa e leitura; 05 — Auxiliares
de biblioteca; 05 — Auxiliares chefe de biblioteca.

4) Publico Alvo
Aprendizes e a comunidade.
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PROGRAMA BIBLIOTECA - JARDIM SAO LUiS

Indicador Previsdo Trimestral
de
Resultados
o1 Aquisicdo de itens do N : c.JIe~ 55 55 55 55 220
acervo aquisicdo
. N° de
02 | Enconfros leitores e autores 1 1 1 1 4
Encontro
03 Exibicdo de filmes N .d? 3 3 3 3 12
Exibicdo
. N° de
04 Encontro de Leitores 18 18 18 18 72
Encontro
o
05 Encontro com ’c.on’rodores N° de 3 3 3 3 12
de histérias Encontro

PROGRAMA BIBLIOTECA - CAPAO REDONDO
Indicador Previsao Trimestral

e 1°Trim. | 2°Trim. 3°Trim. 4°Trim.
Resultados
e : =
g || AeUEEEe de e ce NP ele 300 | 300 300 300 1.200
acervo aquisicdio
02 | Enconfros leitores e autores N°de 1 1 1 1 4
Encontros
o
03 Exibicdio de filmes i ge 3 3 3 3 12
Exibicdo
. N° de
04 Encontro de Leitores 18 18 18 18 72
Encontro
05 Encontro cqm ,cpn’rodores N° de 3 3 3 3 12
de historias Encontro

PROGRAMA BIBLIOTECA - VILA NOVA CACHOEIRINHA

Indicador Previsdo Trimestral
s 1°Trim. | 2°Trim. 3°Trim. 4° Trim.
Resultados
- - <
01 Aquisicdo de itens do N . c'ie~ 55 55 55 55 290
acervo aquisicdo
. N° de
02 | Enconftros leitores e autores 1 1 1 1 4
Encontros
[e]
03 Exibicdo de filmes e 3 3 3 3 12
Exibicdo
. N° de
04 Encontro de Leitores 18 18 18 18 72
Encontro
[e]
05 Encontro com ,cpn’rodores N° de 3 3 3 3 12
de historias Encontro
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PROGRAMA BIBLIOTECA - JAGANA

Indicador Previsao Trimestral
de
Resultados
01 AEUBISED ES IS o NP 300 300 300 300 1.200
acervo aquisicdo
H o
02 Encontros leitores e N° de ! ! 1 ! 4
autores Encontros
o - . N° de
03 Exibicdo de filmes A 3 3 3 3 12
Exibicdo
. N° de
04 Encontro de Leitores 18 18 18 18 72
Encontro
o
05 Encontro com f:pnfodores N° de 3 3 3 3 12
de historias Encontro

PROGRAMA BIBLIOTECA — BRASILANDIA
Indicador Previsao Trimestral

e 1°Trim. | 2°Trim. 3°Trim. 4°Trim.
Resultados
gy | AGUSEER EB TEnE Ce P es 500 300 | 300 300 1.400
acervo aquisicdio
02 | Enconfros leitores e autores N°de 1 1 1 1 4
Encontros
L . N° de
03 Exibicdo de filmes Exbicao 1 1 1 1 4
. N° de
04 Encontro de Leitores 10 10 10 10 40
Encontro
05 Encontro cqm ,cpn’rodores N° de 3 3 3 3 12
de historias Encontro
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PROGRAMA ATELIES DE CRIACAO

1) Objetivos Especificos

e Possibilitar a froca de experiéncias por meio da criacdo e experimentacdo artistica dos aprendizes em
um espaco coletivo de convivéncia;

e Estimular, conjuntamente sensibilizacdo e exploracdo artisticas diferenciadas;

e Promover a formacdo cultural e artistica em sintonia com a producdo contempordneaq, especialmente
no que se refere d transversalidade e d integracdo de linguagens;

e Ampliar e diversificar os repertdrios culturais dos aprendizes;

e Promover a formacdo de sujeitos criticos e ativos em sua relacdo com a arte e a cultura.

2) Estratégia de agdo

O Programa concretiza seus objetivos por meio de atividades de iniciacdo as linguagens artisticas, ministradas
por educadores/artistas experientes.

Os Ateliés tém a duracdo de 04 (quatro) meses e inscricdes semestrais, seguindo o calenddrio escolar, com
possibilidade de rematricula para o semestre seguinte, bem como a continuacdo na mesma atividade no ano
subsequente. Os Ateliés de Criacdo estruturam-se em encontros semanais com duracdo de 1 a 3 horas cada,
totalizando 6 horas semanais de atividade e ocorrem de terca a sexta-feira nos periodos da manhd e tarde.

As linguagens artisticas trabalhadas nos Ateliés sdo:

e Arfes Visuais
e Capoeira

e Circo

. Dancas

. Literatura

e Multimeios

e MuUsica

e Teatro

Nos Ateliés se estimula o intercdmbio entre as linguagens, desse modo um aprendiz que se matricula em
determinada atividade, experimentard também outras atividades e linguagens durante o semestre. Entre os mais
novos, este interc@mbio é especialmente importante, pois permite uma visdo panordmica do mundo da
producdo artistica, possibilitando uma eventual mudanca de Atelié.

Ndo hd previsdo de separar os aprendizes em turmas com niveis diferentes de aprendizado. A proposta é utilizar
diversas estratégias para trabalhar positivamente com as diferencas de publico em um mesmo Atelié. Todos
aprendem juntos, aprendem e ensinam uns aos outros, cada um no seu ritmo e com suas necessidades.
Planejamento e realizacdo de visitas monitoradas a museus, instituicdes culturais, circos, espetdculos teatrais com
a finalidade de incentivar o interesse pelas atividades culturais disponibilizadas na cidade.

Para efeito de aprendizes matriculados ndo sdo considerados os que estdo em lista de espera, aguardando
vaga nos Ateliés. O nimero de vagas oferecidas em cada Atelié decorre da conjugacdo de dois fatores
primordiais: a) capacidade fisica das salas de atividades; b) adequacdo do nUmero ideal de aprendizes por
turma a partir da metodologia pedagdgica utilizada.

As saidas pedagdgicas configuram-se com natureza muito diversificada, podendo dar-se com um grupo
reduzido de quinze aprendizes de fotografia para visitar um estidio profissional ou como a mobilizacdo de
grandes grupos de aprendizes em excursdo para uma apresentacdo de Circo, Danca ou Teatro em produgdes
de grande porte na capital paulista.

Eventualmente, essas saidas pedagdgicas, especialmente quando em hordrios noturnos, podem levar consigo os
pais dos aprendizes como forma de integrar e aproximar as relagcdes das familias com o programa artistico
pedagdgico das Fdbricas.

48



GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DA CULTURA
Unidade de Formacgao Cultural

Serd considerado como meta o nUmero de pessoas que se beneficiam desta atividade baseada no indicador
de nUmero de participantes das saidas pedagdgicas.

3) NUmero e perfil dos funciondrios do Programa (para as 5 Fabricas de Cultura)

05 — Supervisores Artistico-pedagdgicos; 10 — Assistentes Artistico-pedagdgicos; 85 - Educadores.

4) PUblico Alvo

Prioritariamente criancas, adolescentes e jovens entre 8 e 21 anos
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PROGRAMA ATELIES DE CRIACAO - JARDIM SAO LUIS

Indicador ~ PrevisGo Trimestral
de Resultados 1° Trim. | 2° Trim. 3° Trim. 4° Trim.

01 Visitas N° de Min.de | Min.de | Min.de | Min.de Min. de
(Saidas Pedagdgicas) | participacoes 165 370 370 165 1.070
* A Organizacdo Social deverd, trimestralmente, informar o numero de saidas ocorridas no periodo.
. Previsdo Semestral
Indicador 10 20 Meta
de Resultados Anual
Semestre Semestre
N° Atividades Min. 02 Min. 02 Min. 04
02 Ateliés relacionados ao Teatro N Motriculod9s M[n. 40 M[n. 40 an. 80
N° Apresentacdes Min. 02 Min. 02 Min. 04
N° de Vagas Min. 40 Min. 40 Min. 80
N° Atividades Min. 02 Min. 02 Min. 04
03 Ateliés relacionados d Danca i MOTHCUlod?S M[n. = M[n. = an. 20
N° Apresentacoes Min. 02 Min. 02 Min. 04
N° de Vagas Min. 40 Min. 40 Min. 80
N° Atividades Min. 02 Min. 02 Min. 04
04 Ateliés relacionados a Musica N Mofriculod9s M[n. 30 M[n. 30 an. €0
N° Apresentacdes Min. 02 Min. 02 Min. 04
N° de Vagas Min. 30 Min. 30 Min. 60
N° Atividades Min. 02 Min. 02 Min. 04
05 Ateliés relacionados ao Circo i Mo’rriculods;s M[n. ) M[n. = an. ol
N° Apresentagoes Min. 02 Min. 02 Min. 04
N° de Vagas Min. 40 Min. 40 Min. 80
N° Atividades Min. 02 Min. 02 Min. 04
06 Ateliés relacionados d Artes N° Matriculados Min. 40 Min. 40 Min. 80
Visuais N° Apresentacdes Min. 02 Min. 02 Min. 04
N° de Vagas Min. 40 Min. 40 Min. 80
N° Atividades Min. 02 Min. 02 Min. 04
07 | Ateliés relacionados a Multimeios N WigTinEiere o8 M[n. =t M[n. =t an. =
N° Apresentacoes Min. 02 Min. 02 Min. 04
N° de Vagas Min. 40 Min. 40 Min. 80
N° Atividades Min. 02 Min. 02 Min. 04
08 | Ateliésrelacionados a Literatura N Mo’mculodE)s M[n. 20 M[n. 20 an. 40
N° Apresentacdes Min. 02 Min. 02 Min. 04
N° de Vagas Min. 20 Min. 20 Min. 40
09 Seimel €es /Tfoefnrg:su"“dos nos Total de matriculados | Min. 800 Min. 900 Min. 1.700
10 | Soma de Atelies realizados nos Total de Ateliés Min. 34 Min. 38 Min. 72
Fdbricas de Cultura
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PROGRAMA ATELIES DE CRIAGAO - VILA NOVA CACHOEIRINHA

Indicador Previsao Trimestral
de Resultados 1° Trim. 2° Trim. 3°Trim. | 4° Trim.
Visitas N° de Min.de | Min.de | Min.de | Min.de Min. de
(Saidas Pedagdgicas) participacoes 165 370 370 165 1.070

01

* A Organizacdo Social deverd, trimestralmente, informar o numero de saidas ocorridas no periodo.

Previsdo Semestral

Indicador

1° 2°
O LEIr8 Semestre Semestre
N° Atividades Min. 02 Min. 02 Min. 04
02 Ateliés relacionados ao Teatro N MOTriCUlOdS)S an. 40 an. 40 an. 80
N° Apresentacdes Min. 02 Min. 02 Min. 04
N° de Vagas Min. 40 Min. 40 Min. 80
N° Atividades Min. 02 Min. 02 Min. 04
03 Ateliés relacionados a Danca L MOTriCUlOd?S an. 0 an. 0 an. 20
N° Apresentacoes Min. 02 Min. 02 Min. 04
N° de Vagas Min. 40 Min. 40 Min. 80
N° Atividades Min. 02 Min. 02 Min. 04
04 Ateliés relacionados a MUsica N Mo’rriculod?s M[n. 30 M[n. 30 an. €0
N° Apresentacdes Min. 02 Min. 02 Min. 04
N° de Vagas Min. 30 Min. 30 Min. 60
N° Atividades Min. 02 Min. 02 Min. 04
05 Ateliés relacionados ao Circo N MOTriCUlOdf)S an. =1 an. =1 an. ol
N° Apresentagoes Min. 02 Min. 02 Min. 04
N° de Vagas Min. 40 Min. 40 Min. 80
N° Atividades Min. 02 Min. 02 Min. 04
06 Ateliés relacionados a Artes N° Matriculados Min. 40 Min. 40 Min. 80
Visuais N° Apresentacoes Min. 02 Min. 02 Min. 04
N° de Vagas Min. 40 Min. 40 Min. 80
N° Atividades Min. 02 Min. 02 Min. 04
A . . N° Matriculados Min. 40 Min. 40 Min. 80
07 | Afeliés relacionados a Multimeios N° Apresentacoes Min. 02 Min. 02 Min. 04
N° de Vagas Min. 40 Min. 40 Min. 80
N° Atividades Min. 02 Min. 02 Min. 04
08 | Ateliésrelacionados a Literatura N MOTFICU|Od9S Min. 20 Min. 20 an. 40
N° Apresentacdes Min. 02 Min. 02 Min. 04
N° de Vagas Min. 20 Min. 20 Min. 40
09 Semel Ces Tg"r;”'odos nos Total de matriculados Min. 800 Min. 900 Min. 1.700
10 | Soma de Atelies realizados nos Total de Ateligs Min. 34 Min. 38 Min. 72
Fabricas de Cultura
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PROGRAMA ATELIES DE CRIACAO - CAPAO REDONDO

Indicador Previsdo Trimestral
de Resultados 1° Trim. 2° Trim. 3° Trim. 4° Trim.
Visitas N° de Min.de | Min. de Min. de Min. de Min. de
(Saidas Pedagdgicas) participacdes 165 370 370 165 1.070

Previsdo Semestral

Indicador

1° 2°
LD Semestre Semestre
N° Atividades Min. 02 Min. 02 Min. 04
02 Ateliés relacionados ao Teatro N Motriculod9s an. 40 an. 40 an. 80
N° Apresentacdes Min. 02 Min. 02 Min. 04
N° de Vagas Min. 40 Min. 40 Min. 80
N° Atividades Min. 02 Min. 02 Min. 04
03 Ateliés relacionados d Danca i MOTHCUlod?S an. 0 an. 0 M[n. 20
N° Apresentacoes Min. 02 Min. 02 Min. 04
N° de Vagas Min. 40 Min. 40 Min. 80
N° Atividades Min. 02 Min. 02 Min. 04
04 Ateliés relacionados a MUsica N Mofriculod9s M[n. 30 M[n. 30 M[n. 60
N° Apresentacdes Min. 02 Min. 02 Min. 04
N° de Vagas Min. 30 Min. 30 Min. 60
N° Atividades Min. 02 Min. 02 Min. 04
05 Ateliés relacionados ao Circo i Mo’rriculods)s an. =1 an. =1 M[n. 6l
N° Apresentagoes Min. 02 Min. 02 Min. 04
N° de Vagas Min. 40 Min. 40 Min. 80
N° Atividades Min. 02 Min. 02 Min. 04
06 Ateliés relacionados d Artes N° Matriculados Min. 40 Min. 40 Min. 80
Visuais N° Apresentacoes Min. 02 Min. 02 Min. 04
N° de Vagas Min. 40 Min. 40 Min. 80
N° Atividades Min. 02 Min. 02 Min. 04
A . . N° Matriculados Min. 40 Min. 40 Min. 80
07 | Ateliés relacionados a Multimeios N° Apresentaches Min. 02 Min. 02 Min. 04
N° de Vagas Min. 40 Min. 40 Min. 80
N° Atividades Min. 02 Min. 02 Min. 04
08 | Ateliésrelacionados & Literatura N Mo’mculodE)s Min. 20 Min. 20 M[n. 40
N° Apresentacdes Min. 02 Min. 02 Min. 04
N° de Vagas Min. 20 Min. 20 Min. 40
09 Seimel €es mfnrg”"“dos nos Total de matriculados Min. 800 Min. 900 Min. 1.700
10 | Soma de Atelies reclizados nos Total de Ateliés Min. 34 Min. 38 Min. 72
Fdbricas de Cultura
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PROGRAMA ATELIES DE CRIAGAO - JAGANA

Indicador Previsdo Trimestral
de Resultados 1° Trim. 2° Trim. 3° Trim. 4° Trim.
Visitas N° de Min.de | Min. de Min. de Min. de Min. de
(Saidas Pedagdgicas) participacoes 150 350 350 150 1.000

Previsao Semestral

Indicador

1° 2°
o EaiEe e Semestre Semestre
N° Atividades Min. 02 Min. 02 Min. 04
02 Ateliés relacionados ao Teatro N® Motriculod9s M[n. 40 M[n. 40 an. 80
N° Apresentacdes Min. 02 Min. 02 Min. 04
N° de Vagas Min. 40 Min. 40 Min. 80
N° Atividades Min. 02 Min. 02 Min. 04
03 Ateliés relacionados d Danca ik MOMCUbd?S M[n. w0 M[n. w0 M[n. £
N° Apresentacoes Min. 02 Min. 02 Min. 04
N° de Vagas Min. 40 Min. 40 Min. 80
N° Atividades Min. 02 Min. 02 Min. 04
04 Ateliés relacionados & Musica N® Mofriculod9s M[n. 30 M[n. 30 M[n. 60
N° Apresentacdes Min. 02 Min. 02 Min. 04
N° de Vagas Min. 30 Min. 30 Min. 60
N° Atividades Min. 02 Min. 02 Min. 04
05 Ateliés relacionados ao Circo o Mo’rriculods;s M[n. 40 M[n. 40 M[n. <
N° Apresentagoes Min. 02 Min. 02 Min. 04
N° de Vagas Min. 40 Min. 40 Min. 80
N° Atividades Min. 02 Min. 02 Min. 04
a . R L N° Maftriculados Min. 40 Min. 40 Min. 80
06 Ateliés relacionados a Artes Visuais N° Apresentacoes Min. 02 Min. 02 Min. 04
N° de Vagas Min. 40 Min. 40 Min. 80
N° Atividades Min. 02 Min. 02 Min. 04
o . L N° Matriculados Min. 40 Min. 40 Min. 80
07 Ateliés relacionados a Multimeios N° Apresentacoes Min. 02 Min. 02 Min. 04
N° de Vagas Min. 40 Min. 40 Min. 80
N° Atividades Min. 02 Min. 02 Min. 04
08 Ateliés relacionados & Literatura N° Mo’rnculodE)s M[n. 20 M[n. 20 M[n. 40
N° Apresentacdes Min. 02 Min. 02 Min. 04
N° de Vagas Min. 20 Min. 20 Min. 40
09 Soma dos matriculados nos Ateliés Total de matriculados Min. 730 Min. 800 Min. 1.530
10 Soma de Afeliés realizados nos Total de Ateliés Min. 31 Min. 34 Min. 65
Fabricas de Cultura
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PROGRAMA ATELIES DE CRIACAO - BRASILANDIA

N° AcGo Indicador Previsao Trimestral Meta
e de Resultados 1°Trim.  2° Trim. 3° Trim. 4° Trim. Anual
o1 Visitas N° de Min.de | Min.de | Min.de | Min.de Min. de
(Saidas Pedagdgicas) participacdes 140 310 310 140 900

* A Organizacdo Social deverd, trimestralmente, informar o numero de saidas ocorridas no periodo.

Previsdo Semestral

Indicador

de Resultados v -
Semestre Semestre
N° Atividades Min. 02 Min. 02 Min. 04
02 Ateliés relacionados ao Teatro N Motriculod9s an. 40 an. 40 an. 80
N° Apresentacdes Min. 02 Min. 02 Min. 04
N° de Vagas Min. 40 Min. 40 Min. 80
N° Atividades Min. 02 Min. 02 Min. 04
03 Ateliés relacionados a Danca i MOTHCUlod?S an. 0 an. 0 an. 20
N° Apresentacdes Min. 02 Min. 02 Min. 04
N° de Vagas Min. 40 Min. 40 Min. 80
N° Atividades Min. 02 Min. 02 Min. 04
04 Ateliés relacionados a MUsica N Mofriculod9s M[n. 30 M[n. 30 an. €0
N° Apresentacdes Min. 02 Min. 02 Min. 04
N° de Vagas Min. 30 Min. 30 Min. 60
N° Atividades Min. 02 Min. 02 Min. 04
05 Ateliés relacionados ao Circo i Mo’rriculods;s an. =1 an. =1 an. ol
N° Apresentagoes Min. 02 Min. 02 Min. 04
N° de Vagas Min. 40 Min. 40 Min. 80
N° Atividades Min. 02 Min. 02 Min. 04
06 Ateliés relacionados a Artes N° Matriculados Min. 40 Min. 40 Min. 80
Visuais N° Apresentacdes Min. 02 Min. 02 Min. 04
N° de Vagas Min. 40 Min. 40 Min. 80
N° Atividades Min. 02 Min. 02 Min. 04
A . . N° Matriculados Min. 40 Min. 40 Min. 80
07 | Ateliés relacionados a Multimeios N° Apresentacoes Min. 02 Min. 02 Min. 04
N° de Vagas Min. 40 Min. 40 Min. 80
N° Atividades Min. 02 Min. 02 Min. 04
08 | Ateliés relacionados & Literatura N Mo’mculodE)s Min. 20 Min. 20 an. 40
N° Apresentacdes Min. 02 Min. 02 Min. 04
N° de Vagas Min. 20 Min. 20 Min. 40
09 SITIE) €18 ch;’:irécsulodos nos Total de matriculados Min. 660 Min. 800 Min. 1.460
10 | Soma de Atelies recilizados nos Total de Ateliés Min. 28 Min. 34 Min. 62
Fabricas de Cultura
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PROGRAMA DE FORMAGAO E APERFEICOAMENTO DE EQUIPE

1) Objetivos Especificos

e Proporcionar atuadlizagdo profissional e o contato com novos recursos, suportes, linguagens etc;

e Contribuir para o aprimoramento e a reflexdo acerca da diddtica, dos conteldos; metodoldgicos e da
prdtica pedagdgica desenvolvida nas atividades;

e Promover o intercdmbio com outros educadores, organizacdes e especidlistas nas vdrias linguagens
artisticas e em arte educacdo;

e Garantir espacos para froca sistemdtica de experiéncias entre educadores e coordenacdo
pedagdgica, visando a qualificacdo de sua prdtica e diddtica;

e Promover a construcdo coletfiva de propostas de frabalho nas unidades e a constante revisédo do plano
pedagdgico;

e Garantir momentos de alinhamento de planejamento das acdes pedagdgicas realizadas nas Fdbricas.

2) Estratégia de agdo

Encontros de formagcdo de educadores semanais, ds segundas-feiras, com quatro horas de duracdo. Podem
acontecer em cada uma das Fdbricas de Cultura ou na sede da OS, reunindo profissionais das unidades,
divididos em grupos por linguagem ou interdisciplinares de acordo com as propostas de trabalho.

A participacdo dos educadores é registrada a partir da “frequéncia” do corpo de educadores de cada
Fdbrica nas atividades de formacdo que sdo realizadas.

3) NUmero e perfil dos funciondrios do Programa (Total para as 5 FC)

01 — Coordenador Artistico-pedagdgico; 13 - Assistentes Artistico-pedagdgicos; 05 - Supervisores Artistico-
pedagdgicos;

85 — Educadores; 01 — Supervisor de Biblioteca; 20 — Auxiliares de pesquisa e leitura; 05 — Auxiliares de biblioteca
— experiéncia em servigos técnicos ou formagdo técnica; 05 — Auxiliares chefe de biblioteca.

Diversos Assessores/Consultores/Palestrantes e outros profissionais confratados de acordo com a demanda.

4) Pdblico Alvo
Educadores e outros profissionais do programa Fdbricas de Cultura.
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GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO

SECRETARIA DA CULTURA

Unidade de Formacgao Cultural

PROGRAMA FORMACAO E APERFEICOAMENTO
JARDIM SAO LUIS

Indicador

de Resultados v - vl

Previsao Trimestral
Trim. Trim. Trim.

= - o - p-
01 Participacdo dos N° de participacdo 102 102 114 114 432
Educadores dos educadores
Atividades de o - Min. Min. Min. Min. .
02 Formacdo N° de Atividades de 6 de 6 de 6 de 6 Min. de 24

PROGRAMA FORMAGAO E APERFEICOAMENTO
VILA NOVA CACHOEIRINHA

Previsao Trimestral
2° ‘ 3°

o
de Resultados [ . .
Trim. Trim.

Indicador
Trim. ‘

o1 Participacdo dos N° de participacdo 102 102 14 14 432
Educadores dos educadores
Atividades de o . Min. Min. Min. Min. .

02 Formacdo N° de Atividades de 6 de 6 de 6 de 6 Min. de 24

PROGRAMA FORMACAO E APERFEICOAMENTO
CAPAO REDONDO

Previsao Trimestral
2° 3°
Trim. Trim.

Indicador
de Resultados

o1 Partficipacdo dos N° de participacdo 102 102 114 14 432
Educadores dos educadores
Atividades de o . Min. Min. Min. Min. .

02 Formacao N° de Atividades de 6 de 6 de 6 de 6 Min. de 24

PROGRAMA FORMAGCAO E APERFEICOAMENTO
JACANA

Previsao Trimestral
‘IO 20 30
de Resultados ‘

Trim.

Indicador
‘ Trim. Trim.

o1 Participacdo dos N° de participacdo 90 90 102 102 384
Educadores dos educadores
Atividades de o - Min. Min. Min. Min. .
02 Formacao N° de Atividades de 6 de 6 de 6 de 6 Min. de 24

PROGRAMA FORMAGAO E APERFEICOAMENTO

BRASILANDIA
. Previsao Trimestral
Indicador o o o o
de Resultados L 2 3 -
Trim. Trim. Trim. Trim.
- - o e -
o1 Participacdo dos N° de participacdo 84 84 102 102 372
Educadores dos educadores
Atividades de o . Min. Min. Min. Min. .
02 Formacdo N° de Atividades de 6 de 6 de 6 de 6 Min. de 24
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PROJETO ESPETACULO

1) Objetivos Especificos:
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Possibilitar aos jovens a experiéncia de produzir coletivamente uma obra de arte cénica de alta qualidade
técnica—Favorecer o frabalho interdisciplinar, promovendo o contato dos jovens com diferentes etapas,
processos e profissionais das artes cénicas.

Tornar publicas as acdes e principios do programa Fdbrica de Cultura para a comunidade.

eDesenvolver um cidaddo autbnomo capaz de se apropriar territorial e culturalmente provocando
modificacdes em si, no outro e no espaco. Um Aprendiz observador, critico, que seja
protagonista na consfrucdo e fransformacdo de seus saberes e sociedade a que pertence,
reconhecendo e refletindo as causas e consequéncias dos seus atos, além de prezar pelo
respeito ao préximo.

2) Estratégia de agdo

O Projeto Espetdculo € uma atividade de formacdo, com inscricdo anual e carga hordria semanal extensa
(maior do que nos ateliés). O cardter da atividade demanda a formagdo de turmas especificas, embora
seja desejdvel a participacdo de outfros jovens participantes das demais atividades da Fdbrica na
construcdo do espetdculo. Esse intercdmbio com outras atividades pode acontecer de diversas maneiras,
como na composi¢cdo e execucdo de trilha sonora, iluminacdo, cenografia, figurino ou mesmo atuando.

O projeto contard com um Orientador Artistico especifico e em cada unidade, além de um educador e um
produtor dedicados apenas & montagem do projeto. Outros profissionais como educadores, diretores,
produtores, iluminadores, cenotécnicos, entre outros, serdo envolvidos ao longo do processo de acordo com
a demanda.

3) NUumero e perfil dos funciondrios do Programa (Total para as 5 CFC)
05 - Diretores/ Educadores; 01 — Orientador artistico; 05 — Produtores; 05 — Cendgrafos; 05 — Figurinistas; 05 —
lluminadores.

Diversos educadores e consultores convidados de acordo com a demanda.

4) Publico Alvo

Preferencialmente adolescentes e jovens entre 12 e 21 anos.
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PROJETO ESPETACULO - JARDIM SAO LUIS

Indicador
de Resultados
01 Inscricoes de aprendizes N° de inscritos Min. de 60
- . . N° de p
02 | Apresentacdo do espetdculo produzido ~ Min. de 3
apresentacoes

PROJETO ESPETACULO - VILA NOVA CACHOEIRINHA

. Indicador
o
N ‘ Acao de Resultados
01 Inscricoes de aprendizes N° de inscritos Min. de 60

N° de
apresentacoes

02 | Apresentacdo do espetdculo produzido Min. de 3

PROJETO ESPETACULO - CAPAO REDONDO

Indicador
de Resultados

01 Inscricoes de aprendizes N° de inscritos Min. de 60
- . . N° de ,
02 | Apresentacdo do espetdculo produzido ~ Min. de 3
apresentacoes

PROJETO ESPETACULO - JAGANA

Indicador
de Resultados

01 Inscricoes de aprendizes N° de inscritos Min. de 60

N° de
apresentacoes

02 | Apresentacdo do espetdculo produzido Min. de 3

PROJETO ESPETACULO - BRASILANDIA*

Indicador
de Resultados

01 Inscricdes de aprendizes N° de inscritos Min. de 40
N° de
apresentacoes
* Ensaio Geral — No primeiro ano de operacdo da Fabrica de Cultura o desenvolvimento de montagem
cénica do Projeto Espetdculo culmina em uma apresentacdo no formato de Ensaio Geral no Festival de

Final de Ano.

02 | Apresentacdo do espetdculo produzido Min. de 1*
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PROGRAMA TRILHAS DE PRODUGAO

1) Objetivos Especificos
Proporcionar aos aprendizes do Programa a reflexdo acerca da producdo artistica, bem como o
aprofundamento técnico nas linguagens.

e Proporcionar o protagonismo dos aprendizes no intuito de que sejam considerados criadores e
propositores de projetos e que possam refletir sobre as possibilidades e o papel da producdo artistica e
cultural em seus projetos pessoais e coletivos;

e Proporcionar aos aprendizes do Programa a reflexdo acerca da producdo artistica, bem como o
aprofundamento técnico nas linguagens;

e Favorecer didlogos e interacdes entre linguagens artisticas em um contexto mais amplo, favorecendo
as escolhas dos aprendizes para a concepcdo de seus projetos;

e Democratizar o acesso aos meios de producdo artistica para jovens que ndo tenham disponibilidade
de frequentar os ateliés de criacdo, por estarem inseridas no mercado de trabalho.
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2) Estratégia de agdo

As Trilhas de Producdo sdo tratadas como atividades de aprofundamento e de ampliacdo de repertério nas
linguagens artisticas desenvolvidas nos Ateliés de Criagdo. As atividades acontecem principalmente aos
sdbados e durante a semana & noite, para jovens e adultos preferencialmente j& iniciados nas linguagens
artisticas.

A duracdo das Trilhas de Producdo, diferentemente dos Ateliés, é varidvel, podendo ter semanas ou meses
dependendo da necessidade de cada atividade proposta e do publico.

3) NUmero e perfil dos funciondrios do Programa (total para as 5 Fabricas de Cultura)

10 — Educadores; 01- Supervisor Artistico-pedagdgico; 02 - Assistentes Artistico-pedagdgicos.

Entre 05 e 15 Educadores, artistas e outros profissionais contratados temporariamente para desenvolverem
projetos de curta duracdo.

4) PUblico Alvo
Preferencialmente adolescentes e jovens entre 12 e 21 anos
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PROGRAMA TRILHAS DE PRODUGAO - JARDIM SAO LUis

Indicador

Previsdo Semestral

Linguagem de Resultados 1° 2° Meta Anual
Semestre Semestre
Danca Danca
Capoeira de
Soves | oo
. o . , ,
o1 Trilha d? Populares N° de Tl’l|h9 Min. de Min. de Min. de 28
Producdo - - de Producdo 14 14
Circo Circo
Praticas de ..
. MuUsica
Conjunto
Artes Visuais Artes Visuais
Danca Dan¢a
Capoeira
Angola e Danca
Dancas Min.de | Min. de Min. de 560
02 Vagas Populares N° de Vagas , . ’
- - 280 280
Circo Circo
Préticas de L.
. Musica
Conjunto
Artes Visuais Artes Visuais
Danca Danca
Capoeira
P
.. o , ,
03 Parficipant Populares N .de Min. de Min. de Min. de 560
es - - Participantes 280 280
Circo Circo
Praticas de L.
. Musica
Conjunto

Artes Visuais

Artes Visuais
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PROGRAMA TRILHAS DE PRODUCAO - VILA NOVA CACHOEIRINHA
Previsdo Semestral

. . Indicador ° o
Trilha Linguagem de Resultados 1 2 Meta Anual
Semestre Semestre
Danca Danca
Capoeira de
Someas | Danca
. o . . .
o1 Trilha d~e Populares N° de Trllhg Min. de Min. de Min. de 38
Producdo - - de Producdo 19 19
Circo Circo
Prdticas de .
. Musica
Conjunto
Artes Visuais Artes Visuais
Danca Danca
Capoeira
Angola e Danca
Dancas Min.de | Min. de Min. de 760
02 Vagas Populares N° de Vagas . . ’
- - 380 380
Circo Circo
Praticas de .
. Musica
Conjunto
Artes Visuais Artes Visuais
Dang¢a Danca
Capoeira
S| pares
. o . .
03 Participant Populares N .de Min. de Min. de Min. de 760
es - - Participantes 380 380
Circo Circo
Praticas de .
. Musica
Conjunto

Artes Visuais

Artes Visuais
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PROGRAMA TRILHAS DE PRODUCAO - CAPAO REDONDO
Previsdo Semestral

Indicador

Trilha Linguagem de Resultados 1° 2° Meta Anual
Semestre Semestre
Danca Danca
Capoeira de
'poeee | panca
. o . , ,
o1 Trilha d~e Populares N° de Trllhg Min. de Min. de Min. de 26
Producdo - - de Producdo 13 13
Circo Circo
Praticas de .
. MuUsica
Conjunto
Artes Visuais Artes Visuais
Danca Danca
Capoeira
9502 | panca
02 Vagas Populares N° de Vagas Min. de | Min. de Min. de 520
- - 260 260
Circo Circo
Praticas de .
; MuUsica
Conjunto
Artes Visuais Artes Visuais
Dang¢a Danca
Capoeira
S| pares
. . o , .
03 Participant Populares I.\l.de Min. de Min. de Min. de 520
es - - Participantes 260 260
Circo Circo
Praticas de .
. MuUsica
Conjunto

Artes Visuais

Artes Visuais
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PROGRAMA TRILHAS DE PRODUCAO - JACANA

Previsdo Semestral

Linguagem el e e ° Meta Anual
guag de Resultados 1° Semestre
Semestre
Danca Danca
Capoeira de
Soomeas | Donco
. o . , ,
o1 Trilha d§ Populares N° de Trllhg Min. de Min. de Min. de 26
Producdo - - de Producdo 13 13
Circo Circo
Praticas de .
. MuUsica
Conjunto
Artes Visuais Artes Visuais
Danca Danca
Capoeira
Angola e Danca
Dancas Min. de Min. de Min. de 520
02 Vagas Populares N° de Vagas , , ’
- - 260 260
Circo Circo
Praticas de .
; MUuUsica
Conjunto
Artes Visuais Artes Visuais
Dang¢a Danca
Capoeira
S| pares
. o , ,
03 Participant Populares N .de Min. de Min. de Min. de 520
es - - Participantes 260 260
Circo Circo
Praticas de .
. MuUsica
Conjunto

Artes Visuais

Artes Visuais

63




GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DA CULTURA
Unidade de Formacgao Cultural

PROGRAMA TRILHAS DE PRODUGAO - BRASILANDIA

Indicador Previsao Semestral
Trilha Linguagem de 1° 2° Meta Anual
Resultados Semestre Semestre
Danca Danca
Capoeira de
Angola e Danca
Triha de Dancas ¢ N° de Trilha Min. de
01 Producao Populares de - 16 Min. de 10
¢ Circo Circo Producdo
Praticas de ..
. Musica
Conjunto
Artes Visuais Artes Visuais
Danca Danca
Capoeira
Angola e Danca
Dancas N° de Min. de Min. de 160
02 Vagas Populares Vaaas - l(;O ’
Circo Circo 9
Prdticas de .
. Musica
Conjunto
Artes Visuais Artes Visuais
Danca Danca
Capoeira
Angola e
Participant Dancas panea i e Min. de
03 P Populares Participante - , Min. de 160
es - - 160
Circo Circo S
Prdticas de ..
. Musica
Conjunto
Artes Visuais Artes Visuais
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PROGRAMA FABRICA ABERTA

1) Objetivos Especificos

e Ampliar o envolvimento da comunidade com a Fdbrica de Cultura / Fortalecimento dos lacos
comunitdrios;

e Ofertar programacdo cultural diversificada / estimular concepcdes artisticas nas mais diversas
linguagens;

e Definir a programacdo cultural da Fdbrica de Cultura em um conjunto de metas segundo as
diretrizes do Programa;

eResponder a demandas culturais da comunidade, contribuindo para a consecucdo do objetivo
maior da Fdbrica de Cultura, que é a formacdo cultural para a transformacdo social com foco
nas criangas e jovens;

e Divulgar e promover as agdes da Fdbrica de Culturg;

e Configurar atendimento direto ds demandas de participacdo dos diversos atores culturais locais, o
que possibilita & Fdbrica ser uma vitrine da producdo cultural local, que interage e dd
protagonismo a esses atores.

A Fdbrica de Cultura atua nas regides em que foram implantadas, como um Centro de Formacdo Cultural.
Por isso, as acdes de formacdo continuada sdo as suas atividades fins centrais. J& as agcdes de atendimento
direto, bem como a programacgdo cultural, se configuram como iniciativas coadjuvantes a estas primeiras.

O Programa Fdbrica Aberta visa o fortalecimento dos lacos comunitdrios e o estimulo & apreciacdo artistica
nas mais diversas linguagens. Assim, o Programa pretende auxiliar no processo de formacdo contfinuada por
meio da ampliacdo do repertério de seus participantes, da experimentacdo cénica e artistica e da criacdo
de lacos de identfidade e reconhecimento, fortalecendo a producdo cultural periférica e seu contato com
a producdo cultural em geral.

E importante ressaltar que a programacdo cultural das Fabricas de Cultura estd vinculada &s possibilidades
de utilizacdo das salas destes equipamentos, diante da utilizacdo prioritdria para os programas de formacdo
continuada. Nas Fdbricas de Cultura que ndo possuem um espaco especifico para o desenvolvimento
dessas acdes (Espaco Teatro), o transcorrer do Programa Fdbrica Aberta é amplamente comprometido no
cumprimento de seus objetivos principais, seja pela insuficiéncia de recursos nos locais alternativos de
apresentacdes, o que gera desconfortos para o publico, seja pela condicdo acustica dos prédios, tudo isso
frente a referida utilizacdo prioritdria para os programas de formagdo continuada.

Ao implantar o programa Fdbrica Aberta, a Poiesis busca um modelo que responda ds metas gerais
definidas & priori pela politica de Estado e que ao mesmo tempo responda as demandas da comunidade,
contribuindo para a consecucdo do objetivo maior da Fdbrica de Cultura, que é a formacdo cultural para a
fransformacdo social com foco nas criangas e jovens. Assim, 0 modelo de orientacdo das metas do referido
Programa permite o grau de liberdade necessdrio & Organizacdo Social para adaptar a programacdo ds
caracteristicas de cada regido.

O programa Fdbrica Aberta também cumpre um importante papel como plataforma de divulgacdo da
Fdbrica de Cultura, além de configurar atendimento direto ds demandas de participacdo dos diversos
atores culturais locais, 0 que possibilita & Fabrica ser uma vitrine da producdo cultural local, que interage e
dd protagonismo a esses atores. As entidades e associacdes culturais locais, as escolas da regido e os
produtores locais de cultura (mesmo os ndo organizados em torno de alguma estrutura institucional formal,
como bandas musicais e grupos de danca locais), deverdo ser estimulados a serem protagonistas na
programacdo cultural das Fdbricas de Cultura.

O Programa Fdbrica Aberta define a programacdo cultural das Fdbricas de Cultura em um conjunto de
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metas/objetivo segundo as diretrizes do Programa. A seguir, apresentamos diversas o modelo adotado pela
Poiesis para dar corpo a este conjunto de metas/objetivos:

- Encontros de trocas culturais entre Grupos
Sdo eventos que visam a estimular a troca cultural enfre diferentes atores que compartiihem um interesse
especifico sobre determinada linguagem ou prdtica artistica.
Ex:
Mostras: Uma tarde dedicada & mostra de repertério de diferentes grupos dentro de um mesmo
tema ou linguagem: Festival de bandas (de rock, de meninas, etc.), Mostra de Filmes (Cineclube),
Encontro de Comediantes, Encontfro de Circenses, etc.
Urbana: Uma tarde dedicada ao encontro de produtores culturais e artfistas dedicados a arte
urbana: Batalha de Bboys, Batalha de MCs, Encontro de Grdfiteiros, Encontro de Arte Multimidia,
etc.

- Semindrios
Os Semindrios sdo um conjunto de atividades articuladas que podem ser de diferentes naturezas visando a
exposicdo, d discussdo e até mesmo a experimentacdo em torno de um tema definido e suas variacdes.

Ex:
Enconfros na Fdbrica: série de debates, palestras, aulas abertas, exibicdo de filmes e
apresentacoes artisticas sobre um mesmo tema de interesse comunitdrio e/ou artistico.

- Eventos de DifusGo Juvenil
Eventos que fem como atores principais jovens produtores de cultura da regido e/ou que trate centralmente
dos temas de interesse juvenil.

Ex:

Som de Fdbrica: shows musicais de bandas iniciantes e/ou com repertdrio de interesse juvenil.
Prioridade a bandas que tocam composicoes préprias.

Projeto Palco: Apresentacdes cénicas, teatrais ou de dangca, de grupos iniciantes e/ou com
repertdrio de interesse infantil e juvenil.

Projeto Picadeiro: Apresentacdes circenses de grupos iniciantes e/ou com repertdrio de interesse
infantil e juvenil.

- Eventos de promogado da difusdo por meio de outros Programas do Governo e da Iniciativa Privada

Eventos realizados em parceria com outras instituicdes a partir de iniciativas que j& sejam realizadas por estes
parceiros. Priorizamos programacdes que j&d acontecam em outros lugares e que possam ser realizadas nas
Fdbricas de Cultura.

Ex:

Acontece na Fdbrica: Parcerias que possam resultar em atividades diversificadas como aulas
abertas, apresentacdes artisticas, assim por diante. A ideia é abrir a Fdbrica a iniciativas que
tenham objetivos préprios, acdo definida e, preferencialmente, publico cativo.

Tarde Familia: O formato da programacdo pode variar: shows, festival de filmes, teatro, danca,
etc. Aintencdo é de uma programacdo familiar, dirigida principalmente ao lazer. Existe uma forte
correlacdo entre cultura, infancia e familia no trabalho social realizado por diversas entidades nas
periferias. Este projeto dedica-se a explorar este aspecto da interacdo entre as Fdbricas, as
entidades e a comunidade.

- Encontros com profissionais de referéncia no campo da Cultura
Trata-se de encontros onde a ténica é o contato com profissionais de referéncia no campo da cultura para
atividades de formacdo ou fruicdo cultural. O leque de artistas a serem convidados é variado: atores,
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escritores, dancarinos, musicos, compositores e outros.

Ex:

Ponto de Vista: palestras, aulas abertas ou debates envolvendo profissionais de referéncia em seus
campos de atuacdo.

E Show: Show com artistas de referéncia no campo da cultura — podem ser espetdculos teatrais,
espetdculos de danca, apresentacdes circenses e shows musicais.

Iniciativas Complementares / Projetos Especiais
Iniciativas que visam a utilizacdo plena do prédio e dos recursos das Fdbricas de Cultura:

Ex:

Fdbrica Recebe: Atendimentos realizados durante a semana, no Teatro ou Sala Multiuso, com turmas
fechadas oriundas das escolas e das entidades parceiras da regido. Estas apresentacdes podem
acontecer de forma Unica (um Unico show, uma apresentacdo teatral ou uma sessdo de cinema) ou
no formato temporada (por exemplo, uma peca de teafro que fique durante uma semana se
apresentando todos os dias para turmas diferentes).

Agendamentos: Realizacdo de agendamentos para grupos jovens de produtores culfurais da regido:
ensaio de grupos de teatro e danca, grupos de danca de rua, etc. A intencdo € estimular o uso dos
espacos nas Fabricas pelos agentes culturais locais.

Destacamos ainda a acdo de dois Chamamentos planejados para o Programa Fdbrica Aberta em 2014, o
CHAMAMENTO PARA RECEBIMENTO DE PROPOSTAS DE DESENVOLVIMENTO DE ATIVIDADES CULTURAIS NAS
FABRICAS DE CULTURA, em operacdo desde 2013, € o CHAMAMENTO PRIMEIROS PASSOS — FABRICAS DE
CULTURA. Ambos visam dar publicidade ao processo de recebimento de propostas com ampla divulgacdo
e espaco para as comunidades dos distritos em que atuam as Fdbricas.

DESCRITIVO RESUMIDO DA PROGRAMAGAO CULTURAL

A Programacdo Cultural das Fdbricas de Cultura é composta por acdes das mais diversas, que se definem
em um conjunto de metas/objetivos segundo as diretrizes do Programa. A diversidade estd expressa na
préopria esséncia do Programa Fdbricas de Cultura, que conjuga iniciativas de Formacdo Cultural e de
Fruicdo, sendo que a Ultima pode entre tantas outras possibilidades ser compreendida e mesmo pensada
muitas vezes como um instrumento nos processos de formacgdo.

As proposicdes de Programagdes Culturais fluem, como iniciativas criativas e propositivas, dos diversos
setores das Fdbricas de Cultura, num frabalho tanto das equipes locais, em cada uma das unidades:
Geréncias, Supervisdes de Articulacdo e Difusdo, Supervisdes Artistico Pedagdgicas, Bibliotecas; quanto das
equipes da organizacdo central das Fdbricas: Direcdo de Fdbrica, Coordenacdo de Articulacdo e Difusdo,
Coordenacdo Artistico Pedagdgica, Coordenacdo de Bibliotecas.

E importante ressaltar que no 2° semestre de 2013, realizou-se um primeiro CHAMAMENTO PARA
RECEBIMENTO DE PROPOSTAS DE DESENVOLVIMENTO DE ATIVIDADES CULTURAIS NAS FABRICAS DE CULTURA,
gue torna publica a apresentacdo de propostas a compor a Programacdo Cultural das Fdbricas. A selecdo
dos projetos apresentados é feita pelos diversos setores supracitados, dando énfase & participacdo da
Coordenacdo e das Supervisoes Artistico-Pedagdgicas.

E em 2014, planejamos © CHAMAMENTO PRIMEIROS PASSOS - FABRICAS DE CULTURA, que surge em resposta
a grande demanda de jovens frequentadores das Fdbricas de Cultura, aprendizes ou n&o. Em sua maioria,
sdo grupos de danca e teatro, que procuram por espacos, fora dos ateliés e trilhas, para ensaiarem e
desenvolverem-se, de forma independente. O referido CHAMAMENTO é uma iniciativa para apoiar com a
disponibilizacdo de recursos, as iniciativas culturais destes jovens, organizados em pequenos grupos,
moradores das regides onde se localizam as Fdbricas de Cultura, no intuito de compor novas pecas e agcdes
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passa a Programacdo Cultural das Fdbricas de Cultura.

A Programacdo de Fruicdo Cultural das Fdbricas de Cultura é composta essencialmente por dois eixos
principais, Programa Fdbrica Aberta, e Programa de Bibliotecas. Tal programacdo mira o estimulo s
iniciativas criativas locais, procurando atender ds demandas dos frequentadores e produtores de cultura do
entorno das Fdbricas, e o estimulo ao surgimento de novas demandas no que concerne produtos culturais,
por meio de apresentacdes com contelUdo desconhecido para a maior parte do publico frequentador.

A Programacdo Cultural das Fabricas de Cultura, em sintonia com o seu programa de formacdo por meio
dos Ateliés de Criacdo e Trilhas de Producdo, caracteriza-se pela diversidade: apresentacdes teatrais,
circenses, shows musicais, sessdes de cinema, ensaios abertos, apresentacdes de danca, encontros com
escritores, encontrso de leitores, mostras de cinema, oficinas, tudo isso compreendido no escopo das mais
diversas linguagens artisticas.

A Programacdo € pensada para alcancar um publico também diverso, mas com especial atencdo ao
publico prioritdrio do Programa Fdbricas de Cultura que é o publico jovem do distrito e as criancas, para que
conhecam os equipamentos e as especialidades das Fdbricas. As demandas e vocacdes especificas de
cada distrito é captada de forma cuidadosa pelas equipes locais, o que influencia o perfil da programacdo
de cada Fdbrica, sem que as caracteristicas locais signifiquem alteracdes nas diretrizes gerais e nas metas
estabelecidas pela politica geral do Programa.

Desta forma, o desenvolvimento da grade de atividades se fard de maneira evolutiva, seguindo uma tipica
curva de aprendizado. A demanda efetiva de cada distrito poderd implicar no crescimento do nUmero de
atividades ofertadas e em novos arranjos entre elas, até que a carga absorvida pelo equipamento atinja um
conjunto de atividades capaz de usar integralmente os espacos disponiveis, nos hordrios de funcionamento
da Fdbrica.

Ao longo do ano, a Programacdo Cultural das Fdbricas se ordena de forma a atender os fluxos de presenca
de puUblico, como observado desde as suas implantacdes. Diante desta ldgica, entre programas regulares e
atividades incidentes, as acdes de fruicdo cultural nas Fdbricas se ordenam em torno de marcos da
Programacdo, que operam légicas distintas de atracdo de publico e de difusdo cultural:

MARCOS DA PROGRAMAGAO CULTURAL DAS FABRICAS DE CULTURA:

Marcos da Cultura Tradicional: Estas sdo efemérides reconhecidas pelos atores locais como
momentos chave da producdo e da apreciacdo de cultura, segmentando as atividades propostas
em grandes eixos temdticos. Estes sdo periodos no qual podemos observar uma maior participacdo
do publico em geral, que compreende estes eixos tfemdticos como representativos da sua propria
cultura: Carnaval, Festejos Juninos, Ciclo da Consciéncia Negra, Semana da Crianga e, para este
ano em especifico, a Copa do Mundo de Futebol e o Ano da Alemanha no Brasil.

Marcos das Fdbricas: SGo marcos do proprio desenvolvimento do Programa Fdbricas de Cultura,
momentos nos quais as Fdbricas mobilizam a comunidade, seja pelas oportunidades que surgem,
seja pela apresentacdo das suas producdes: Novas Inscricdo, Programacdo de Férias, Festivais,
Apresentacdes dos Projetos Espetdculos, Apresentacdes do Nucleo Luz.

Marcos das agoes de Programagdo Externa: Baseado em boas experiéncias ocorridas em 2012 e
2013, estdo planejadas para o ano de 2014 algumas acdes de Programacdo do Fdbrica Aberta
gue devem ocorrer em espacos externos (rua, campos de futebol, quadras, espacos em escolas,
etc). Esta Programacdo tem como objetivos levar a presenca e a atuacdo da Fdbrica para
espacos de convivio para além de seus muros e superar as limitacdes de eventos de grande porte
que os espacos internos da Fdbrica apresentam. Esta programacdo terd papel fundamental na
tatica de exposicdo da marca das Fdbricas de Cultura como forma de se fazer presente na vida
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cultural dos distritos de maneira destacada. Embora realizada em espacos externos, esse tipo de
acdo tem como objetivo Ultimo a atracdo do publico e da comunidade artistica em geral para as
atividades e o campo de atuacdo das Fdbricas de Cultura.

Marcos de Programagoées em Parceria: Ao longo da implantacdo de cada uma das unidades das
Fdbricas de Cultura, surgiram programacdes regulares em parceria com variados agentes culturais
da cidade. Sdo exemplos de parceiros que somaram esforcos com as Fdbricas, a Fundacdo Stickel
(artes visuais e fotografia), a Buriti Filmes (dudio visual), a Acdo Educativa (diretos educativos,
culturais e dajuventude), o Boca do Céu (contacdo de histérias) , Bienal de SGo Paulo, (artes visuais)
Museu da Imagem e do Som (programacédo de filmes), entre outros. E intencdo que a interacdo em
parceria seja ampliada a medida que possam agregar contelUdo e expertise na exevucdo daquilo
que for interessante e se alinhe as diretrizes gerais do Programa..

ACOES CONJUNTAS COM A SECRETARIA DE EDUCAGAO DO ESTADO DE SAO PAULO:

No intuito de promover as acdes das Fdbricas de Cultura entre as criancas e jovens das regides atendidas,
fomentando a infegracdo destes jovens a um programa de formacdo continuada em cultura e acesso a
atividades culturais diversificadas, além de contribuir com o programa Aluno em Tempo Integral da
Secretaria da Educac¢do do Estado, a POIESIS e a SEE estdo planejando acdes conjuntas para 2014 que
englobam:

- Aluno em Tempo Integral nas Fabricas de Cultura: Para cada novo ciclo de inscricdes para os
Ateliés de Criacdo, Trilhas de Producdo e Projeto Espetdculo das Fdbricas de Cultura, realizaremos
uma séria de atividades preparatdrias nas Escolas que circundam as Fdbricas. Educadores em artes
visuais, grafite, artes circenses, teatro, entre outros, levardo das Escolas uma pequena amostra de
suas atividades, divulgando as inscricdes que acontecerdo nas Fdbricas.

- Fdbricas na Escola:  As Fdbricas disponibilizardo para as Escolas uma série de programacdes
culturais a acontecerem no espaco da Escola: espetdculos teatrais, espetdculos de danca, shows
musicais, espetdculos circenses, entre outros.

- Escola na Fdbrica: Visitas das turmas escolares & programagdo cultural das Fdbricas de Cultura:
atividades cénicas, musicais, danca, circo, exibicdes de cinema, entre outras. Este atendimento
acontecerd também aos participantes do programa Escola da Familia, que acontece aos fins-de-
semana nas escolas estaduais.

- Estimulo a Leitura: Uma série de acdes conjuntas enfre as Salas de Leitura das Escolas e as
Bibliotecas das Fabricas de Cultura.

- Festivais Escolares: A Fdbrica de Cultura realizard uma série de Festivais Escolares entre os talentos
selecionados pelas préprias unidades escolares. Assim, os alunos se apresentaréo no mesmo palco
onde eles assistiram as apresentacdes de artistas profissionais.

2) Estratégia de agdo

O Programa Fdbrica Aberta oferece uma extensa programacdo cultural com atividades de fruicdo e
difus@o cultural norteadas pelas metas constantes do presente Plano de Trabalho. A programagdo cultural é
voltada para o atendimento de diversos pUblicos da comunidade, ndo se limitando aos aprendizes inscritos
nas atividades de formacdo (Ateliés e Trilhas).

3) Numero e perfil dos funciondrios do Programa

A equipe de Supervisdo de Articulacdo e Difusdo, em cada Fdbrica conta com quatro integrantes:
Supervisor de Arficulacdo e Difusdo; Assistente de Arficulacdo e Difusdo; Auxiliar de Arficulagcdo e Difusdo;
Assistente Técnico em Som e Luz.
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4) PUblico Alvo

O Programa Fdbrica Aberta é dirigido a todos os visitantes e frequentadores da Fdbrica de Cultura, dando
prioridade temdtica a criancas e jovens.

PROGRAMA FABRICA ABERTA - FABRICA JARDIM SAO LUIS

Indicador Previsdo Trimestral
de 0 Tut o0 1ot 0 1ot 4°
Resultados 1°Trim.  2°Trim. 3°Trim. Trim.
01 Encontros de frocas culturais N° de Min. Min. Min. Min. Min. de 12
enfre grupos Encontros de 3 de 3 de 3 de 3 )
o
02 Eventos de Difusdo Juvenil N° de 4 5 5 4 18
Eventos
03 Enconfros com profissionais de N° de Min. Min. Min. Min. Min. de 12
referéncia no campo cultural Encontros de 3 de 3 de 3 de 3 ’
Eventos de promocdo, difusdo NC de
04 por outros Programas do 3 3 3 3 12
L2 . Eventos
Governo e Iniciativa Privada
. L. N° de Min. Min. Min. Min. ,
1= SEmEE Semindrio de 1 de 1 de 1 de 1 i, @24
06 Total Ne° Total 14 15 15 14 58

PROGRAMA FABRICA ABERTA — FABRICA CAPAO REDONDO

Indicador Previsdo Trimestral
de 0 Tut o 1ot 0 1ot 4°
Resultados 1° Trim.  2°Trim. 3° Trim.
Encontros de trocas culturais N° de Min. Min. Min. Min. .
01 Min. de 12
enfre grupos Encontros de 3 de 3 de 3 de 3
o
02| Eventos de Difusdo Juvenil N* de 4 5 5 4 18
Eventos
03 Encontros com profissionais de N° de Min. Min. Min. Min. Min. de 12
referéncia no campo cultural Encontros de 3 de 3 de 3 de 3 )
Eventos de promocado, difusdo N° de
04 por outros Programas do 3 3 3 3 12
L2 . Eventos
Governo e Iniciativa Privada
s N° de Min. Min. Min. Min. .
LE SEMITENe Semindrio de 1 de 1 de 1 de 1 I €1 4
06 Total N° Total 14 15 15 14 58
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PROGRAMA FABRICA ABERTA — FABRICA VILA NOVA CACHOEIRINHA

Indicador Previsdo Trimestral
Acdo de 0 Tt e e 4°
Resultados 1°Trim.  2°Trim. 3°Trim. Trim.
01 Encontros de frocas culturais N° de Min. Min. Min. Min. Min. de 12
enfre grupos Encontros de 3 de 3 de 3 de 3 )
[e]
02 Eventos de Difusdo Juvenil N° de 4 5 5 4 18
Eventos
03 Enconfros com profissionais de N° de Min. Min. Min. Min. Min. de 12
referéncia no campo cultural Encontros de 3 de 3 de 3 de 3 )
Eventos de promocdo, difusdo N° de
04 por outros Programas do 3 3 3 3 12
L2 . Eventos
Governo e Iniciativa Privada
.. N° de Min. Min. Min. Min. ,
e SERE Semindrio de 1 de 1 de 1 de 1 i, €24
06 Total N° Total 14 15 15 14 58

PROGRAMA FABRICA ABERTA - FABRICA VILA JACANA
Indicador

de
Resultados

Previsao Trimestral

2° Trim.

3° Trim.

01 Encontros de trocas culturais N° de Min. Min. Min. Min. Min. de 12
entre grupos Enconftros de 3 de 3 de 3 de 3 )
o
02 Eventos de Difusdo Juvenil N° de 4 5 5 4 18
Eventos
03 Encontros com profissionais de N° de Min. Min. Min. Min. Min. de 12
referéncia no campo cultural Encontros de 3 de 3 de 3 de 3 ’
Eventos de promogdo, difusdo N° de
04 por outros Programas do 3 3 3 3 12
L2 . Eventos
Governo e Iniciativa Privada
. N° de Min. Min. Min. Min. .
s SN Semindrio de 1 de 1 de 1 de 1 i, @24
06 Total N° Total 14 15 15 14 58

PROGRAMA FABRICA ABERTA - FABRICA BRASILANDIA
Indicador

de
Resultados

1° Trim.

Previsao Trimestral

2° Trim.

3° Trim.

01 Encontros de trocas culturais N° de Min. Min. Min. Min. Min. de 12
enfre grupos Encontros de 3 de 3 de 3 de 3 )
N . N° de Min. Min. Min. Min. ,

02 Eventos de Difusdo Juvenil Eventos de 2 de 2 de 2 de 2 Min. de 8
03 Enconfros com profissionais de N° de Min. Min. Min. Min. Min. de 12
referéncia no campo cultural Encontros de 3 de 3 de 3 de 3 )

Eventos de promogdo, difusdo NC de Min. Min. Min. Min. )
04 por outros Programas do Min. de 8
L2 . Eventos de 2 de 2 de 2 de 2
Governo e Iniciativa Privada
. N° de Min. Min. Min. Min. ,
e SRR Semindrio de 1 de 1 de 1 de 1 i, @24
Min Min Min Min ,
o . . . .
06 Total N° Total de 11 de 11 de 11 de 11 Min. de 44
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PROJETO NUCLEO LUZ - CICLO BASICO E CICLO AVANCADO

1)Apresentacgdo

Intfroducgdo

Desde 2007, o Nucleo Luz, como parte integrante do Programa Fdbricas de Cultura, desenvolve, por meio da
Danca, um trabalho sdcio-artistico-cultural com jovens de 14 a 19 anos primordialmente provenientes de bairros
de alta vulnerabilidade juvenil da regido metropolitana da cidade de SGo Paulo.

Atua no ensino de conteUdos bdsicos da danca, experimentacdo, criacdo e apresentacdo de espetdculo,
infegrados a outras linguagens artisticas.

Para o ano de 2014, propomos uma ampliacdo do Projeto NUcleo Luz com a criacdo o Ciclo Avancado para
aprendizes de igual perfil, porém na faixa etdria de 17 a 24 anos. Esta proposta tem como objetivo
instrumentalizar o jovem para atuar como artista do corpo e também como monitor em processos de
aprendizado na drea da danga.

O projeto serd estruturado em dois ciclos — o Ciclo Bdsico e o Ciclo Avancado. Cada um dos ciclos resulta em
uma montagem de espetdculo.

Ndcleo Luz e Eixos de Atuagdo

O Nucleo Luz, compartilha sua experiéncia com as demais agdes e iniciativas no Programa Fdbricas de Cultura,
proporcionando um contato mais prolongado do jovem com a danca, atividades artistico-culturais transversais
e a construcdo de um espetdculo artistico. Estrutura-se no fortalecimento das relacdes, por meio da
responsabilidade participativa, do estimulo co fluxo constante e do intercdmbio de experiéncias entre seus
infegrantes.

O projeto opera através de trés eixos integrados: Iniciacdo em Danca; Espetdculo; e Atividades Artistico-
Culturais Complementares. Esses trés eixos sdo executados de maneira integrada e simultGnea para auxiliar o
jovem na construcdo e na apropriacdo de referéncias positivas, em um ambiente que favoreca a troca de
experiéncias, a producdo e a fruicdo cultural. Para envolvimento dos familiares no processo vivido pelos jovens,
sdo realizadas reunides periddicas com pais e responsdveis.

O eixo Técnico Artistico inclui a formacdo bdsica em Danca e a criagcdo de um espetdculo. A formacdo
permite a experimentacdo de possibilidades e a construcdo de um aprendizado progressivo no universo do
movimento. Estrutura-se a partir de uma combinagcdo de escolhas que favorece o fortalecimento da
consciéncia corporal, dliada & depuracdo de dindmicas e expressividades oferecidas pela Danca Cldssica,
Danca Contemporénea e Danca Afro. As acdes previstas incluem: preparacdo corporal, cldssico,
contempordneo, moderno, afro, danca featro, dancas urbanas, capoeira, MEPE (Movimento, Espaco,
Percepcdo, Expressdo), além de workshops de danca.

A criacdo do espetdculo atua como acdo de representacdo social, por meio da qual o jovem vivencia
coletivamente uma experiéncia artistica. A partir de um tema proposto pela Coordenacdo Artistica do Projeto,
os jovens desenvolvem uma pesquisa artistico-cultural para elaboracdo do espetdculo. Esta investigacdo
constitui um processo criativo de experimentacdo de suas proprias expressdes, a partir do estimulo & reflexdo, a
improvisacdo e a construcdo de um roteiro, sob orientacdo da direcdo e equipe. A partir da estreia do
espetdculo, inicia-se a itineréncia, que se caracteriza por um periodo com diversas apresentacdes nos Centros
Fdbricas de Cultura, em teatros, CEUs, escolas, espagos culturais etc., ao longo de alguns meses, em um
frabalho de difus@o e formacdo de plateia. Ao final da apresentacdo, o grupo de jovens conversa sobre sua
experiéncia artistica com a plateia. H& também uma versdo reduzida do espetdculo, o Pocket, criada para
viabilizar a apresentacdo em espacos com pouca estrutura e em hordrios diversos.

O eixo Atfividades Socioculturais Complementares abrange acdes em inferface com a danca que visam
ampliar as perspectivas e experiéncias artistico-culturais, estreitar contatos e estimular a iniciativa de jovens,
fortalecendo sua autonomia. SGo afividades de escuta e percepcdo (jogos e dindmicas de grupo para
exploracdo e ampliagcdo dos recursos perceptivos do jovem); vivéncia temdtica (atividades de estimulo &
reflexdo e discussdo de temas e conteldos transversais); percepcdo dramatirgica (observacdo e reflexdo
sobre as diversas formas de expressdo nas artes cénicas); oficina literdria (afividade para estimular o imagindrio
e ampliar o universo literdrio dos jovens); caixa preta (aulas, visitas técnicas a teatros e conversas com
profissionais da drea); laboratdrios de experimentacdo e criagcdo (vivéncia prdatica de experimentacdo em
construcdo, execucdo de projetos e criacdo, com o intuito de estimular a autonomia artistica dos jovens); visitas
culturais (ida a museus, exposicoes, espagcos culturais e apresentacdes artisticas, com o intuito de ampliar o
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repertdrio cultural dos jovens).

O eixo Monitoria serd infroduzido somente no Ciclo Avancado, com atividades especificas que tem como
objetivo instrumentalizar o aprendiz participante para que possa atuar como multiplicador do conhecimento
adquirido e/ou monitor em processos de aprendizado da Dancga.

2) Participagdo / Ingresso

Para ingresso em ambos os ciclos, o jovem serd submetido a um processo seletivo e durante sua permanéncia,
d avaliacdo continuada.

O Ciclo Bdsico recebe jovens com algum conhecimento na linguagem da danca, provenientes das Fdbricas
de Cultura ou de outros projetos culturais.

Para ingressar no Ciclo Avancado, é necessdrio que o participante tenha maior apropriacdo desta linguagem
artistica.

3) Objetivos Especificos

e Proporcionar aos aprendizes o aprendizado da Danca, com o aprofundamento técnico especifico de
acordo com cada Ciclo;

e Proporcionar a fruicdo e reflexdo sobre o fazer artistico através da experimentacdo do processo de criacdo e
montagem de um espetdculo;

e Possibilitar aos jovens a experiéncia de uma criacdo coletiva artistica totalmente auténoma, com foco na
danca em didlogo com outras linguagens;

e Favorecer o trabalho interdisciplinar, promovendo o contato dos jovens com diferentes abordagens,
escolas, processos e profissionais das artes do corpo;

e Tornar publicas as acdes e principios do programa Fdbrica de Cultura, centralmente no tocante & Danca.

4) NUmero e perfil dos funciondrios do Programa

1 Supervisor Artistico; 1 Supervisor de Articulacdo Sécio Cultural; 1 Assistente de Articulacdo Sécio Cultura; 2
Educadores; 1 Produtor Cultural; 1 Assistente Administrativo;.

Equipe varidvel: 1 assistente artistico, professores, educadores e palestrantes.

5) Piblico Alvo

A cada um dos 50 aprendizes participantes do ciclo bdsico (de 14 a 19 anos) serd oferecida uma bolsa de R$
150,00, e beneficios de auxilio transporte e almoco. Os 30 aprendizes participantes do ciclo avancado (17 a 24
anos) terdo os mesmos beneficios e uma bolsa de R$ 750,00.

PROGRAMA NUCLEO LUZ - CICLO BASICO

Indicador
de Resultados

01 Inscricdes de aprendizes N° de inscritos 50
02 Apresentacdo do esz%?géculo produzido em N° de apresentacdes 18
03 Apresentacdo dos Lz%k?iro’rérios de Criacdo N° de apresentacdes 6
04 Carga hordria Horas / Atividades 1.000 hs

PROGRAMA NUCLEO LUZ - CICLO AVANGADO

Indicador
de Resultados
01 Inscricoes de aprendizes N° de inscritos 30
02 Apresentacdo do eSQ%?Léculo produzido em N° de apresentacdes 6
03 Carga hordria Horas / Atividades 1.700 hs
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PROGRAMA DE COMUNICACAO - Plano de Comunicagdo Social e Divulgagdo

1) Objetivos Especificos

e Divulgar amplamente as acdes das Fdbricas de Cultura, a programacdo cultural, as acdes de formacdo
cultural, contribuindo para a ampliacdo do conhecimento e da valorizacdo das Fdbricas de Cultura por
parte do publico em geral, e para a expansdo do nUmero de visitantes e participantes das atividades
desenvolvidas;

¢ Prestar informacdes atualizadas sobre a programacdo e servicos das Fdbricas de Cultura;

e Estimular o envolvimento e participacdo dos atores sociais e escolas na construcdo das acdes das Fdbricas
de Cultura;

e Fortalecer a presenca das Fdbricas de Cultura nos meios de comunicacdo como equipamento cultural do
Governo do Estado de SP de alta qualidade e interesse social.

2) Estratégia de Agdo

. Identificacdo e interacdo permanente com o publico direto (aprendizes) e com atores sociais/culturais da
regido tais como centros culturais, escolas, associagdes, artistas, coletivos de arte e ONGs, numa acdo de
mapeamento dos diversos atores culturais locais € mapeamento de suas demandas.

. Formacdo e manutencdo de rede entfre estes diversos atores locais ligados & cultura e & educagdo
(principalmente as escolas), centralmente no que tange a infancia e a adolescéncia.

. Desenvolvimento de acdes e materiais que possibilitem a promocdo e difusdo do Programa Fdbricas de
Cultura, visando ao alcance de novos publicos.

. Producdo e distribuicdo de materiais impressos de divulgacdo e promoc¢do.

. Articulacd@o com entidades de atuacdo cultural de referéncia no dmbito estadual, nacional e internacional.

. Manter site atualizado, dindmico e que suporte um nimero grande de visitantes simulténeos.

. Contatos para insercdo de nofticias em veiculos de midia, desde os veiculos regionais até os veiculos
consagrados (revistas, jornais, radio, televisdo e sites especializados em programacdo cultural).

. Divulgacdo em meios eletrénicos (mailings e redes sociais).

. Afracdo para as Fdbricas e difusdo da producdo cultural local a partir da rede dos atores culturais, por meio
do programa Fdbrica Aberta e da Programagdo Cultural em geral.

3) NUmero e perfil dos funciondrios do Programa

Cada Fdbrica conta com 04 (quatro) integrantes: 01 Supervisor de Articulacdo e Difusdo; 01 Assistente de
Articulacdo e Difus@o; OTAuxiliar de Articulacdo e Difusdo e 01; Assistente Técnico em Som e Luz. A
Coordenacdo de Articulacdo e Difusdo conta com um funciondrio especificamente designado para
divulgacdo das Fdbricas de Cultura.

A Organizacdo Social conta ainda com equipes de Design Grdfico, Comunicacdo Institucional e Assessoria de
Imprensa que ddo suporte a todas as acdes de divulgacdo e promocdo das Fabricas de Cultura.

4) Pdblico Alvo
O Programa de Comunicacdo das Fdbricas de Cultura é dirigido a todas as pessoas, centralmente cos
visitantes e frequentadores da Fdbrica de Cultura, dando prioridade temdtica a criancas e jovens.
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QUADRO DE ROTINAS TECNICAS E OBRIGACOES CONTRATUAIS

FABRICAS DE CULTURA

Em cumprimento das obrigacdes confratuais previstas no Confrato de Gestdo n°® 07/2011 e
seus anexos, bem como das demais exigéncias legais e gerenciais que regulam a parceria
com a Secretaria de Estado da Cultura, além do Quadro de Metas Técnicas previsto neste
Plano de Trabalho, a Organizacdo Social cumprird as rotinas técnicas, obrigacdes e
responsabilidades a seguir descritas e cuja comprovacdo, sempre que se traduzir em
documentacdo enviada d Unidade Gestora, serd assinada pela diretoria e, conforme o caso,
pelo profissional técnico responsdvel.

As rotinas técnicas referem-se das acodes especializadas realizadas de maneira sistemdtica e
continuada durante toda a vigéncia do Confrato de Gestdo, sendo aperfeicoadas conforme a
necessidade e a disponibilidade de recursos e de novas metodologias, técnicas e tecnologias,
sempre a partir de prévio entendimento com a Unidade Gestora.

No infuito de assegurar o correto monitoramento das rotinas e obrigacdes abaixo descritas,
além da andlise periddica dos relatérios e comprovacdes apresentados pela Organizagcdo
Social, a Unidade Gestora realizard visitas técnicas e vistorias destinadas a examinar, in loco, as
acgoes executadas, podendo solicitar informacdes complementares ou indicar providéncias a
serem tomadas, a fim de garantir a qualidade e periodicidade das acdes previstas e evitar
sancoes.

ROTINAS E OBRIGAGCOES DO PROGRAMA DE EDIFICACOES: MANUTENCAO PREDIAL, CONSERVAGCAO PREVENTIVA E
SEGURANCA

Objetivos Especificos

. Assegurar a manutencdo fisica e a conservacdo preventiva das edificacdes, instalacdes e
equipamentos de infraestrutura predial, destinando no minimo 7% do repasse do Contrato de
Gestdo para acdes de manutencdo predial e conservacdo preventiva e corretiva.

. Manter e zelar pelos equipamentos publicos utilizados nas Fabricas de Cultura.

. Garantir a seguranca da edificacdo, dos equipamentos e das instalacdes, bem como dos
usudrios (visitantes, aprendizes, participantes de eventos) e funciondrios.

. Criar condicdes para a acessibilidade fisica as dreas publicas, de trabalho e de uso comum.

. Ampliar a sustentabilidade ambiental dos prédios das Fdbricas de Cultura.

. Elaborar e garantir as rotinas de controle sobre o inventdrio de todos os equipamentos
técnicos presentes em cada uma das Fdbricas de Cultura.

Rotinas

Elaborar o Plano de Manutencdo e Conservacdo Preventiva das Edificacdes, Instalacoes,
Infraestrutura Predial (incluindo ar condicionado e elevadores) e Areas Externas até o final
do 1° semestre de 2014 e a partir dai, entregar semestralmente a Planilha de
Acompanhamento dos Servicos Manutencdo e Conservacdo Preventiva das Edificacdes.

Promover esforcos para a regularizacdo cadastral das edificacdes, com elaboracdo de
todos os projetos e laudos técnicos solicitados pelos érgdos publicos para obtencdo e
manutencdo do Alvard de Funcionamento de Local de ReuniGo junto & prefeitura do
municipio. Enfregar cépia do Alvard de Funcionamento de Local de Reunido a cada
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renovacdo ou informar, no Relatério Semestral do Programa de Edificacdes, registro
descritivo das acoes realizadas no periodo visando ¢ obtencdo do mesmo.

Executar programacdo periddica de combate a pragas: descupinizacdo, desratizacdo,
desinsetizacdo. Entregar Relatdério Semestral do Programa de Edificacdes contendo
descritivo da programacdo executada no periodo, com indicacdo das empresas
prestadoras do servico.

Obter ou renovar o AVCB (Auto de Vistoria do Corpo de Bombeiros) no prazo concedido
pelo Corpo de Bombeiros, atualizando sempre que necessdrio o projeto de bombeiros.
Realizar a manutencdo periddica dos equipamentos de seguranca e prevencdo de
incéndios (hidrantes, exfintores em suas diversas classes, etc.), garantindo boas condicdes
de uso e prazo de validade vigente. Manter atualizado e denfro do prazo de validade o
freinamento da Brigada de Incéndio de cada Fdbrica de Cultura. Entregar cépia do AVCB
quando da obtencdo ou renovacdo. Entregar Relatério Semestral do Programa de
Edificacdes, declarando se houve laudos técnicos emitidos por empresa prestadoras dos
servicos ou “comunique-se” do Corpo de Bombeiros e quais as providéncias tomadas no
periodo.

Elaborar, até o final de 1° semestre de 2014, o Manual de Normas e Procedimentos de
Seguranca e o Plano de Salvaguarda e Contingéncia, com realizacdo de treinamento
periddico de todos os funciondrios utilizando-o e atualizando-o sempre que necessdrio. A
partir dai, entregar Relatério Semestral do Programa de Edificacdes contendo descritivo das
acodes de seguranca, salvaguarda e contingéncia realizadas.

Renovar anualmente, dentro do prazo de validade, os seguros contra incéndio, € danos
patrimoniais e responsabilidade civil, com coberturas em valores compativeis com a
edificacdo e uso. Entregar cépia das apdlices de seguros anualmente, a cada contratacdo,
renovacdo ou alteracdo das condicdes de cobertura.

Manter e promover condicdes de acessibilidade fisica para pessoas com deficiéncia e
mobilidade reduzida. Apresentar, semestralmente, relatdrio do programa de edificacdes
contendo descritivo das acdes realizadas.

Zelar pela sustentabilidade ambiental contemplando, no minimo, agdes para minimizacdo
de gastos com dgua, energia elétrica, materiais técnicos e de consumo e implantar coleta
seletiva. Entregar Relatério Semestral do Programa de Edificacdes contendo descritivo das
acoes realizadas.

Manter equipe com profissionais especializados para a manutencdo predial e a
conservacdo preventiva da edificacdo e dreas externas, bem como para a seguranca de
toda a propriedade e patrimdnio nela preservado, e promover periodicamente acdes de
capacitacdo da equipe. Apresentar, anualmente, relatdério do perfi da drea de
manutencdo, conservacdo e seguranca e dos resultados alcancados.

ROTINAS E OBRIGAGCOES DO PROGRAMA DE GESTAO ADMINISTRATIVA

As atividades administrativas envolvem o custeio de recursos humanos préprios e operaciondais,
inclusive terceirizados e prestadores de servicos, e também de traslados e demais despesas
para a execucdo do Contrato de Gestdo (tais como dgua, luz, telefone, impostos e material de
consumo), bem como a atualizacdo do relatério de bens ativos, e a realizacdo de atividades
organizacionais, de manutencdo do equilibrio financeiro e de captacdo de recursos.
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Objetivos especificos

. Administrar, supervisionar e gerenciar as Fdbricas de Cultura com qualidade, eficiéncia,
eficdcia, transparéncia e economicidade, garantindo a divulgacdo de suas atividades em
estreita consond@ncia com as diretrizes da Secretaria de Estado da Cultura.

Rotinas e Obrigagoes
Manter vigentes todas as condicdes de qualificacdo, celebracdo e avaliacdo do Contrato
de Gestdo.
Manter atualizado e adequado o Regulamento de Compras e Contratacdes, submetendo a
prévia aprovacdo do Conselho da OS e dando ciéncia & Secretaria de Estado da Cultura,
propostas de alteracdo e atualizacdo.
Elaborar relatério anual dos gastos mensais com utilidades publicas, com indicativo de
pagamento no prazo.
Manter gastos com pessoal e com diretoria até os limites estabelecidos no Anexo Il do
Contrato de Gestéo n° 07/2011. Apresentar informacdo trimestral dos indices de gastos
praticados no periodo.

Entregar relacdo anual de cargos, saldrios e beneficios pagos aos recursos humanos
custeados com o Contrato de Gestdo n° 07/2011, indicando os profissionais por projeto.
Apresentar, trimestralmente e anualmente, junto aos relatérios, o percentual de ICM (indice
de Cumprimento de Meta).

Manter atualizada a relacdo de bens patrimoniais, conforme a legislacdo vigente (Anexo
Técnico IV-B do Contrato de Gestdo n°07/2011).

Entregar, trimestralmente, Relatério de Captacdo de Recursos Adicionais, discriminando
projeto, patrocinador, valor aprovado, valor captado, valor aplicado e saldo. Deverdo ser
devidamente diferenciados os recursos captados para projetos especificos (incentivados ou
ndo) e aqueles livres para aplicacdo no Contrato de Gestdo n° 07/2011.

Entregar relacdo anual de contratos com terceiros, informando nome da contratada, objeto
de contratacdo, valor anual do contrato e vigéncia.

Apresentar semestralmente, se houver, relacdo de convénios e parcerias firmadas e vigentes
no periodo, nacionais e internacionais.

Manter Sistema de Gestdo Interno dotado de estrutura organizacional, sistemas
administrativos e operacionais, recursos humanos, confrole de patrimdnio, controladoria,
comunicacdo, regulamento de compras, plano de cargos e saldrios e controle de custos.

Manter o equilibrio econémico-financeiro durante toda a vigéncia do Contrato de Gestdo

n° 07/2011. Manter a capacidade de Liquidacdo das Dividas de Curto Prazo. Controlar a
capacidade de pagamento das despesas (receitas totais x despesas totais). Apresentar,
anualmente, demonstrativo dos indices e cdlculo.

Apresentar planejamento da programacdo das atividades com, no minimo, 01 (um) més de
antecedéncia de sua readlizagcdo, com excecdo de atividades programadas com prazos
exiguos, indicando o publico alvo;

Cumprir a regularidade e os prazos de entrega dos documentos obrigatdrios.

Atualizar a relacdo de documentos de arquivo a partir da aplicacéo da Tabela de
Temporalidade e do Plano de Classificacdo, conforme legislacdo vigente.

Elaborar relacdo de documentos para eliminacdo, com base na Tabela de Temporalidade
(apresentar uma cépia para a CADA junto com o relatdrio do 4° frimestre, ou quando
exigido).
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Readlizar a ordenacdo e o registro das séries documentais, conforme o Plano de
Classificacdo e Tabela de Temporalidade.

ROTINAS TECNICAS E OBRIGAGOES DO PROGRAMA DE COMUNICAGAO E IMPRENSA

Caberd a Organizacdo Social apresentar Plano de Comunicacdo Institucional que fortaleca
a presenca do equipamento/e ou programa junto a diversos publicos de interesse
(estudantes, professores, apoiadores, pesquisadores, patrocinadores, doadores, imprensa e
formadores de opinido), firmando-o como equipamento cultural do Governo do Estado
vinculado & Secretaria da Cultura. O referido plano deverd ser submetido & aprovacdo da
SEC, juntamente com a proposta do Plano de Trabalho do exercicio seguinte.

Promover o equipamento e ou programa cultural na internet e nas redes sociais, seguindo as
diretrizes do Plano de Comunicacdo Instifucional e respeitando as orientacdes do Sistema
de Comunicacdo da Cultura - SICOM.

Manter o site do equipamento e ou programa afualizado e adequado, divulgando dados
institucionais, histéricos e de agenda atualizada regularmente, contendo: informacdes da
programacdo cultural do equipamento e ou programa cultural; informacdes sobre o©s
servicos do equipamento e ou programa cultural e formas de acesso; aviso de compras €
de processos seletivos para contratacdes de servicos e de colaboradores para a equipe do
equipamento e ou programa cultural; documentos institucionais da Organizagdo Social
(estatuto; qualificacdo como Organizacdo Social; relagcdo de conselheiros € mandatos,
diretoria e contatos; prestacdo de contas anual); links para ouvidoria/SEC, para o site da
SEC (www.cultura.sp.gov.br).

Atuadlizar mensalmente a programacdo anual contida no Descritivo da Programacdo
Cultural, por e-mail, até o Ultimo dia Util de cada més, conforme as datas estabelecidas no
Cronograma Anual e manter a SEC/UGE atualizada sobre toda e qualquer alteracdo de
data, conteldo ou servico desta programacdo.

Submeter previamente & Assessoria de Comunicacdo da SEC, por e-mail, com cédpia para a
Unidade Gestora, toda proposta de material de divulgacdo a ser produzido (folhetos,
convites, catdlogos, etc.), para aprovacdo da proposta editorial, layout e tiragem, bem
como submeter previamente para aprovacdo da SEC as minutas de release para imprensa.

Submeter anualmente & Unidade Gestora para aprovacdo as propostas de publicacoes
(livros, colecdes) do equipamento e ou programagdo cultural, com indicacdo de proposta
editorial, especificacdo técnica e tiragem. Enviar Especificacdes das Publicacdes Propostas.

Aplicar corretamente o Manual de Logomarcas da SEC/Governo do Estado.
Participar das campanhas de comunicacdo e esforcos de divulgacdo e de articulacdo em
rede promovidos pela SEC.

Seguir as orientacdes da Politica de Comunicacdo e a Politica de Porta-Vozes da SEC. Enviar
Relatério Trimestral de Destaques do equipamento e ou programa cultural na Midia do

periodo.
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GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO

CRITERIOS DE PONTUAGCAO PARA AVALIAGAO DAS METAS

Indicadores Pontuagdo

ATELIES DE CRIAGAO
Visitas e Ateliés relacionados ao Teatro, Danca, Circo, MUsica, Artes Visuais, 15%
Multimeios e Literatura
BIBLIOTECA
Aquisicdo de itens do acervo, Encontros de leitores e autores, Exibicdo de filmes, 10%
Encontro de leitores e encontro com contadores de histérias
PROJETO ESPETACULO

. . . - 15%
NUmeros de inscritos e apresentacoes
TRILHAS DE PRODUGAO

, . . 10%
NUmero de trilhas, vagas e participantes
FORMAGCAO E APERFEICOAMENTO DE EQUIPE

S . . - . - 10%

Educadores participantes na equipe e redlizacdo de atividades de formacdo
NUCLEO LUZ (APROFUNDAMENTO EM DANGCA) 15%
Inscricdo de aprendizes, apresentacdes e carga hordria °
FABRICA ABERTA
Encontros de trocas culturais entre grupos, Eventos de DifusGo Juvenil, Encontros 10%
com profissional referéncia no campo cultural; Eventos de promocdo da difusdo °
por meio de outros Programas do Governo e da Iniciativa Privada e Semindrio.
Ndo cumprimento das Rotinas Técnicas do Programa de Comunicacdo e Imprensa 5%
N&o cumprimento das Rotinas e Obrigacdes de Edificacdes 5%
Ndo cumprimento das Rofinas de Gestdo Administrativa 5%
TOTAL 100%

Esta tabela tem a finalidade de atender ao disposto no item 2, pardgrafo 2°, clausula 8° do Contrato de
Gestdo n° 07/2011. Sua aplicacdo se dard sob o percentual de 10% do valor do repasse se, apds a avaliacdo
das justificativas apresentadas pela OS, a UGE concluir que houve o descumprimento dos itens indicados.

1- Caso a Organizacdo Social ndo apresente junto com os relatdrios trimestrais justificativas para o ndo
cumprimento ou superacdo das metas pactuadas, a Unidade Gestora poderd efetuar a aplicacdo da tabela
sem prévia andlise das justificativas, cabendo a Organizacdo Social se for o caso, reunir argumentos

consistentes para viabilizar o aporte retido no préximo trimestre.
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PROJECAO ORGCAMENTARIA - 2014

A Proposta Orcamentdria deverd servir de base para o plano de contas do Contrato de
Gestdo, uma vez que deverdo ser apresentados pela Organizacdo Social contratada relatérios
frimestrais de Orcamento Previsto x Realizado, elaborados em regime de competéncia.

Na apresentacdo da Proposta Orcamentdria, a Organizacdo Social deve estar preparada
para esclarecer as premissas orcamentdrias, indicando as unidades, quantidades, séries
histéricas e pardmetros de mercado que referenciam os valores previstos.

No decorrer da execucdo orcamentdria, a Organizacdo Social poderd proceder qos
remanejamentos e movimentacdes entre as rubricas que forem necessdrios e convenientes
para a mais eficiente gestdo dos recursos no cumprimento do contrato de gestdo, observados
os dispositivos previstos em seu Estatuto Social, respeitados os indices contratuais firmados e
assegurado o integral cumprimento das metas pactuadas.

Essa flexibiidade é importante, pois, de acordo com o modelo de gestdo ftipico das
Organizagdes Sociais, o orcamento aprovado pela Secretaria deve seguir como referéncia
para a busca e afericdo da economicidade e eficiéncia, porém sem desconsiderar que o foco
fundamental é o cumprimento das metas acordadas. N&o se poderia, portanto, pretender
uma vinculacdo rigida por parte da OS & proposta orcamentdria, porque a execucdo
orcamentdria é dindmica e — uma vez preservados os indicadores econdmicos e respeitados os
regulamentos de compras e confratacdes, bem como a autorizacdo do Conselho de
Administracdo nos termos previstos no Estatuto — cabe & Organizacdo Social definir a melhor
estratégia de gestdo e zelar pelo uso responsével dos recursos, com a flexibiidade e
fransparéncia que lhe devem ser caracteristicas. Dessa forma, torna-se possivel contemplar
eventuais intercorréncias, buscando a melhor aplicacdo dos recursos para atingir aos objetivos
e metas do confrato.

Por sua vez, dotando a necessdria flexibilidade também da necessdria transparéncia, no

relatério anual, a OS deverd apresentar as justificativas para as rubricas que apresentarem
alteracdes expressivas, com variacdo superior a 25% do estimado inicialmente.
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Proposta Orcamentdria Preliminar (2014) - CONSOLIDADO - Fabricas de Cultura
Unidades: Jd. Sao Luis / VI. Nova Cachoeirinha / Capdo Redondo / Jagcana / Brasilandia
POIESIS - ORGANIZAGAO SOCIAL DE CULTURA

Contrato de Gestao N° 07/2011

RECEITAS Valor Atual
1 Repasse do Contrato de gestdo 40.000.000
2 Saldo Financeiro anterior 6.029.750
2 (_:apta_géo de Recursos Operacionais (bilheteria, cessdo onerosa de espaco, loja, café, _

livraria etc.)
3 Receitas financeiras 219.512
TOTAL de Receitas - Vinculadas ao CG 46.249.262

DESPESAS vinculadas ao Contrato de Gestao Valor Atual
1 Gestdo Operacional 26.979.656
1.1 Recursos Humanos 21.129.770
1.1.1 Salarios, encargos e beneficios 21.129.770
1.1.1.1 Diretoria 600.000
1.1.1.1.1 | Area Meio 600.000
1.1.1.1.2 | Area Fim -
1.1.1.2 | Demais Funcionarios 20.529.770
1.1.1.2.1 | Area Meio 400.000
1.1.1.2.2 | Area Fim 20.129.770
1.1.1.3 | Estagiarios --
1.1.1.3.1 | Area Meio --
1.1.1.3.2 | Area Fim --
1.2 Prestadores de servigos (Consultorias/Assessorias/Pessoas Juridicas) 5.849.886
1.2.1 Limpeza 1.431.600
1.2.2 Vigilancia / portaria / seguranca 3.290.880
1.2.3 Juridica 24.000
1.2.4 Informatica 291.600
1.2.5 Administrativa / RH 360.000
1.2.6 Contabil 120.000
1.2.7 Auditoria 30.000
1.2.8 Demais [especificar] 301.806
2 Custos Administrativos 1.938.992
2.1 Locagdo de imdveis --
2.2 Utilidades publicas (agua, luz, telefone, gas e etc...) 1.015.920
2.3 Uniformes e EPIs 35.640
2.4 Transporte 583.200
2.5 Material de consumo, escritério e limpeza 160.560
2.6 Despesas tributarias e financeiras 60.392
2.7 Despesas diversas (correio, xerox, motoboy e etc...) 83.280
2.8 Investimentos (Especificar) o

81




GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DA CULTURA
Unidade de Formacao Cultural

L f

s
ORI Y
o A Y
(XY =S V= 7S
g — (L
QUEIS

3 Programa de Edificagées: Conservacao, Manutencao e Seguranga 6.676.000

3.1 I(_:onservagaio e manutancgdo da(s) edificagdes (reparos, pinturas, limpeza de caixa de agua, 1.770.000
impeza de calhas, etc.)

3.2 Sistema de Monitoramento de Seguranga e AVCB 20.000

3.3 Equipamentos / Implementos / Instrumentos 758.000

3.4 Seguros (predial, incéndio e etc...) 18.000

3.5 Outras despesas 560.000

3.6 Investimentos (adequacado de espagos) 3.550.000

4 Biblioteca 683.082

4.1 Aquisicao de acervo 60.000

4.2 Programacdo Cultural 623.082

4.3 Transporte de acervo "

4.4 Conservagao e restauro o

4.5 Outras despesas o

4.6 Investimentos -

5 Articulagdo e Difusdo 4.027.788

5.1 Programacao Cultural na Fabrica 2.731.788

5.2 Producgdo 648.000

5.3 Comunicagdo / Articulagdo e Divulgagao 648.000

5.4 Programacao Cultural na Comunidade --

5.5 Producgdo --

5.6 Investimentos o

6 Artistico Pedagdgico 4.184.480

6.1 Lanches 1.518.400

6.2 Transportes Saidas Pedagodgicas 1.316.480

6.3 Servigos Profissionais -

6.4 Material de Consumo para Ateliés e Trilhas de Produgdo 435.000

6.5 Servigos Profissionais para formagao de educadores 129.600

6.6 Bolsista 285.000

6.7 Instrumentos e equipamentos(investimentos) 500.000

7 Projeto Espetaculo 1.723.264

7.1 Servigos Profissionais 513.264

7.1 Producdo 710.000

7.1 Festival 500.000

8 Comunicagao 36.000

8.1 Plano de Comunicagdo e Manutengao de Sites 36.000

8.2 Projetos graficos e materiais de comunicagdo -

8.3 Assessoria de imprensa e custos de publicidade -

9 Fundos ==

9.1 Fundo de Reserva (6% dos repasses dos 12 primeiros meses de vigéncia do contrato) --

9.2 Fundo de Contingéncia (Decreto n° 54.340/2009) --

Total de despesas vinculadas ao repasse do Contrato de Gestdo 46.249.262

* Nota: o plano de trabalho de 2014 contard com saldo remanescente de anos anteriores no valor de R$
6.029.750,00, compostos de boa gestéo de recursos, bem como do atraso na entrega da Unidade de

Brasilandia.
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ANEXO TECNICO I
CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO (SISTEMA DE PAGAMENTO)

A Secretaria de Estado da Cultura se obriga a repassar & Organizacdo Social por este
contrato o montante de RS 139.118.646,00 (cento e trinta e nove milhGes e cento e
dezoito mil e seiscentos e quarenta e seis reais), para o desenvolvimento das metas
previstas no Anexo Técnico | (Plano de Trabalho), entre os exercicios de 2011 e 2015.
Para o periodo de 2014 a 2015 o desembolso ocorrerd conforme o cronograma

abaixo:
— 2011

A Secretaria de Estado da Cultura se obriga por este confrato a repassar &
Organizacdo Social R$ 8.600.000,00 (oito milhdes e seiscentos mil reais), sendo: R$
3.002.380,00 (trés milhdes e dois mil e trezentos e oitenta reais) para o desenvolvimento
das metas previstas no Anexo Técnico | (Plano de Trabalho), bem como para atender
a Estrutura Administrativa, Implantacdo do Programa, Treinamento de Pessoal,
Oficinas, etc., R$ 4.001.000,00 (quatro milhdes e um mil reais) para Investimentos, R$
1.216.620,00 (um milhdo, duzentos e dezesseis mil e seiscentos e vinte reais) para
Constituicdo do Fundo de Reserva e R$ 380.000,00 (frezentos e oitenta mil reais) para
Constituicdo do Fundo de Contingéncia, obedecendo oo cronograma de

desembolso a seguir:

Parcela Prazo 90% A Total da Parcela

Até
21 de RS 7.740.000,00 RS 860.000,00 RS 8.600.000,00
B dezembro |

Total 2011 RS 7.740.000,00 RS 860.000,00 RS 8.600.000,00
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— 2012

A Secretaria de Estado da Cultura se obriga por este confrato a repassar &

Organizacdo Social R$ 12.125.946,00 (doze milhdes e cento e vinte e cinco mil e

novecentos e quarenta e seis reais) para o desenvolvimento das metas previstas no

Anexo Técnico |

Cronograma de Desembolso a seguir:

Parcela

- Até

Total da Parcela

(Plono de Trabalho), para o ano de 2012, obedecendo ao

20 de fevereiro | R$2:627.32500 | RS 291.925,00 RS 2.919.250,00
. Até
y) 20 de maio RS 2.627.325,00 | R$291.925,00 RS 2.919.250,00
. Até
3 20 de agosto RS 2.627.325,00 | R$291.925,00 RS 2.919.250,00
Até

4 20 de novembro

Total 2012 RS 10.913.351,40 RS 1.212.594,60

— 2013

RS 3.031.376,40

RS 336.819,60

RS 3.368.196,00

RS 12.125.946,00

A Secretaria de Estado da Cultura se obriga por este contrato a repassar G

Organizacdo Social R$ 35.500.000,00 (trinta e cinco milhdes e quinhentos mil reais) para

o desenvolvimento das metas previstas no Anexo Técnico | (Plano de Trabalho), para o

ano de 2013 obedecendo ao Cronograma de Desembolso a seguir:

Total da Parcela

Total 2013

R$ 31.950.000,00

20 de?(léereiro RS 3.742.974,00 RS 415.886,00 RS 4.158.860,00
20 dzhrénaio RS 3.742.974,00 RS 415.886,00 RS 4.158.860,00
15 dA:}éulho RS 8.489.052,00 RS 943.228,00 RS 9.432.280,00

20 d: ::Iégosto RS 7.987.500,00 RS 887.500,00 RS 8.875.000,00
20 de :c:éembro RS 7.987.500,00 RS 887.500,00 R$ 8.875.000,00

RS 3.550.000,00

R$ 35.500.000,00
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— 2014

A Secretaria de Estado da Cultura se obriga por este contrato a repassar a
R$ 40.000.000,00

desenvolvimento das metas previstas no Anexo Técnico | (Plano de Trabalho), para o

Organizacdo Social (Quarenta milhdes de reaqis) para o

ano de 2014 obedecendo ao Cronograma de Desembolso a seguir:

Total da Parcela

1 sodene | R$9.000.00000 | R$1.000000,00 | RS 10.000.000,00
2 e R$ 9.000.000,00 | R$1.000.000,00 | RS 10.000.000,00
3° 20 g :L‘Zosto R$ 9.000.000,00 | R$1.000.00000 | RS 10.000.000,00
N e | R$9.00000000 | RS$1.000000,00 | RS 10.000.000,00

— 2015

Total 2014 RS 36.000.000,00

RS 4.000.000,00

R$ 40.000.000,00

A Secretaria de Estado da Cultura se obriga por este contfrato a repassar &

Organizacdo Social R$ 42.892.700,00 (quarenta e dois milhdes e oitocentos e noventa e

dois mil e setecentos reaqis) para o desenvolvimento das metas previstas no Anexo

Técnico | (Plano de Trabalho), para o ano de 2015 obedecendo ao Cronograma de

Desembolso a seguir:

Parcela

Até

1 20 de janeiro

RS 12.867.810,00

RS 1.429.760,00

Total da Parcela

RS 14.297.570,00

Até
20 de maio

RS 12.867.810,00

RS 1.429.760,00

RS 14.297.570,00

Total 2014

RS 12.867.810,00
RS 38.603.430,00

RS 1.429.750,00

RS 4.289.270,00

RS 14.297.560,00

RS 42.892.700,00

Nota: Os valores correspondentes a 10% dos valores a serem repassados serdo pagos conforme

cronograma retro, tendo seus valores confirmados sempre em funcdo da avaliagcdo trimestral

dos indicadores conforme previsto no Anexo | — Plano de Trabalho, pela Unidade Gestora.
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