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cidaddos que vivem no Estado de Sdo Paulo, em consonancia com os objetivos da

UBL.
3.1 Praler
Objetivo

» Promover a literatura

em espagos distintos da cidade de Sao Paulo,

buscando potencializar os recursos existentes em determinadas regides e/ou

oferecer a oportunidade de contato com o mundo da leitura. Os eventos deverdo

atender os diversos publicos (criangas, jovens, idosos e pessoas com

deficiéncia).

Os locais e os tipos de intervengdes a serem desenvolvidos serdo definidos em

conjunto com a Unidade de Bibliotecas e Leitura. E importante selecionar espagos

que contribuam com o incentivo a leitura, e que ja possuam, normalmente,

circulacdo de pessoas. A intervencdao deve ser regular e sistematica criando um

vinculo com o local onde as pessoas poderdao encontrar livros nos outros dias da

s€mana.

Quadro de Metas - 2011

cadores de Resultados

Intervencdes para promogdo da
leitura na cidade

Quantidade realizada

_| Periodo | Meta
10 Trim. | 5
20 Trim. | 10
30 Trim. | 16
ANUAL 31

3.2 Mapa da Leitura

O programa Mapa da Leitura amplia o programa Pontos de Poesia.

Objetivos

» Estimular a evolugdo e sustentabilidade dos pontos de leitura relacionados no

Mapa da Poesia.

> Assegurar acesso a literatura para o maior nimero possivel de cidadados, pelo

mapeamento e apoio a salas de leitura ou bibliotecas comunitarias.

Rua Maud, 51, Luz, CEP 01028-900 - 55 11 2627.8000 - www.cultura.sp.gov.br

20



GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO

SECRETARIA DE ESTADO DA CULTURA

Quadro de Metas - 2011

licadores de Resultados | Periodo | Meta
. ) 10 Trim. |3
Promocgao de atividades de .
. o o A . . 20 Trim. | 3
divulgagao dos varios géneros | Quantidade de eventos realizados X
P 39 Trim. | 4
literarios
ANUAL 10
10 Trim. | -
Mapeamento de iniciativas de 0 Tri N
; . : o 20 Trim.
leitura em comunidades Mapa de parceiros comunitarios 30 Tri ]
vizinhas rim.
ANUAL 1
10 Trim. | -
o e e . ) 20 Trim. | 2
Oficinas de criagao literaria Quantidade de eventos realizados 30 Trim. | 2
ANUAL |4

3.3 Publicacoes

Produzir publicagdes (livros/monografias, jornais, revistas) que promovam a leitura
e a literatura, dirigidas a publico especifico (criangas, jovens, adultos, pessoas com
deficiéncia). A prioridade sera desenvolver publicagbes que incentivem a leitura por
meio de resenhas, noticias, entrevistas com autores e leitores, entre outros. Essas

publicagdes devem ter formato digital, estando disponivel em website na internet

para download.

Dar continuidade a publicagdes dirigidas ao Sistema Estadual de Bibliotecas

Publicas, cujos temas serdo definidos pela UBL.

Quadro de Metas - 2011

Acbes = |Indicadores de Resultados | Periodo | Meta
10 Trim. |1
i i i i 20 Trim. | 3
Elaboracgo de publicacdo Materlal produzido e disponivel :
pela internet 30 Trim. | 6
ANUAL |10
rablivages docaderne Holas de Modelo de caderno aprovado 30 Trim. |1

Bibliotecas, nimero 3
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Previsao de Desembolso 2011

2011 R$
Promocgao da Biblioteca e da Leitura | 224.000,00
Pessoal | 54.000,00
Custeio | 170.000,00
PESSOAL 54.000,00
: CARGO SALARIO QTDE C/ ENCARGOS 2011
Monitores comunitarios 1.500 2 6.000,00 54.000,00
CUSTEIO 170.000,00
2011
Despesas Administrativas 8.100,00
Correios 3.600,00
Fretes e Carretos 4.500,00
Viagens 11.700,00
Passagens 4.500,00
Hospedagem 7.200,00
Servicos de Terceiros 139.200,00
Locagdo de veiculos 5.700,00
Lanches 5.400,00
Animadores 54.000,00
Mediadores de leitura 12.000,00
INSS Auténomos 9.900,00
Hospedagens em S&o Paulo 3.600,00
Passagens 3.600,00
Diagramacao, impressdo do caderno Notas de Bibliotecas, nimero 3 45.000,00
Despesas Tributarias 11.000,00
Taxas Municipais 11.000,00

I1. ATIVIDADE MEIO

Previsao de Desembolso 2011

1.820.000,00
1.492.000,00
300.500,00
27.500,00

Administracao

Pessoal

Custeio

Investimento
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aﬁ(ﬂlﬁ

s L J | 1.492.000,00

CARGO SALARIO QTDE ENCARGOS 2011
Diretoria executiva | 15.000,00 1 30.000,00 300.000,00
Diretoria adm-financeira | 12.300,00 1 24.600,00 246.000,00
Geréncia de projetos 8.000,00 1 16.000,00 160.000,00
Geréncia de TI 8.000,00 1 16.000,00 160.000,00
Coordenadores adm-finan 4.500,00 4 36.000,00 360.000,00
Secretaria 3.000,00 1 6.000,00 60.000,00
Auxiliares administrativos 3.000,00 3 18.000,00 180.000,00
Servente 650,00 1 1.300,00 13.000,00
Mensageiro 650,00 1 1.300,00 13.000,00
b 300.500,00
MENSAL 2011
Aluguel Escritério 6.000,00 60.000,00
Contador 5.500,00 55.000,00
Consultoria Juridica 5.500,00 55.000,00
Auditoria Externa 4.400,00 44.000,00
Energia / Telefone 2.500,00 25.000,00
Despesas Gerais 6.150,00 61.500,00
INVES'lfIMENTO = 2‘7/.500,00

III. ADMINISTRACAO
Objetivos

» Administrar,

supervisionar e gerenciar a Biblioteca de Sao Paulo, os

Programas de Leitura do Estado e as agdes para o fortalecimento do Sistema

Estadual

de Bibliotecas Pulblicas com eficiéncia,

eficacia,

transparéncia e

economicidade, garantindo a prestagao de servicos em sintonia com a politica

estabelecida pela Unidade de Bibliotecas e Leitura e com as diretrizes da SEC.
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Acoes

Definir e adotar praticas de gestdo impessoal e compativeis com os sistemas
adotados pela Secretaria de Estado da Cultura, permitindo o aprimoramento,
otimizagao e acompanhamento preciso das atividades administrativas e financeiras

dos programas e equipamentos sob a responsabilidade da Organizagao Social.
IV. FINANCAS
Objetivo

O objetivo financeiro do Programa de Leitura e da Biblioteca de Sao Paulo é o de
manter em perfeito equilibrio as contas da Organizagao Social, possibilitando a
garantia, continuidade e ampliagdo das atividades previstas neste Plano de
Trabalho.

V. CAPTACAO DE RECURSOS
Agao

Considerando que neste primeiro ano do contrato a Organizagao Social tera 9
meses de atividades, pode-se prever dificuldade para captagao de recursos por
meio de Leis de Incentivo a Cultura. Assim a meta de captacdo sera obrigatéria a

partir do segundo ano de atividade.
VI. EQUILIBRIO FINANCEIRO
Agdes

Acompanhar e administrar rigorosamente os recursos empregados em despesas da

Organizagao, otimizando a utilizagdo dos mesmos de maneira racional e

transparente.

Indice de liquidez secﬁa% (AAtl\‘/Wo Circulante/Passivo Igual ou maior q”u’e 01 ‘ao
circulante) final do ano fiscal

Igual ou maior que 01 ao

fndice Receitas Totais/Despesas Totais ; .
final do ano fiscal

Relagdo Despesas com recursos humanos da area

) 7 . Menor ou igual a 0,3
meio/despesas com recursos humanos da area fim
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VII. OUTRAS AGCOES

1. Comunicagao

As informagOes institucionais e de programagdo devem ser constantemente
atualizadas no site gerido pela Organizagao Social da Cultura. Tao logo definidas
devem ser repassadas para a Assessoria de Comunicagao da Secretaria de Estado

da Cultura.
2. Imprensa/Assessoria/Publicidade

Todo relacionamento com a midia e planejamento de comunicagdo institucional, de
eventos e atividades sob gestdo da Organizagao Social de Cultura, bem como todo
o material impresso deverao sistematicamente ser aprovados seguindo as diretrizes

da Assessoria de Comunicagao da Secretaria de Estado da Cultura.

Os valores referentes a imprensa e publicidade serdo congelados e somente
poderdo ser utilizados com prévia e formal autorizagdo do Secretario de Cultura do
Estado, excetuando os funciondrios que ja constam no quadro da Organizagao

Social para tal fim.
3. ECAD

A Organizagao Social devera, caso necessario, solicitar ao ECAD, previamente, as
autorizagOes para todas as execugdes publicas de obras, sob pena da aplicagao de
sangoes previstas na legislagdo competente, bem como encaminhar a esta Unidade

de Bibliotecas e Leitura, cépia da devida autorizagao. =
4. Viagens Internacionais

As viagens internacionais previstas no Contrato de Gestdo deverdo
sistematicamente ser apresentadas (motivo, pessoas envolvidas, custos,...) e

aprovadas seguindo as diretrizes do Secretéario de Estado da Cultura.
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5. Parcerias e Convénios
Comunicar previamente a instancia responsavel, Unidade de Bibliotecas e Leitura,

todas as parcerias e convénios que a Organizagdo Social venha a firmar junto a

entidades, associagOes, secretarias municipais e estaduais, dentre outras.
VIII. CRITERIO DE AVALIACAO GERAL DAS METAS

A ndo satisfacdo total da meta acordada implicaréd na imposicdo de penalidade de
até 10% (dez por cento) dos recursos financeiros a serem repassados pela
Secretaria de Estado da Cultura a Organizagdo Social, de acordo com percentual

acordado.

IX. PONTUAGAO PARA AVALIAGAO DAS METAS

,
Ndo cumprimento das metas para os Programas de Incentivo a 20%
Leitura.
Nao cumprimento das metas do Sistema Estadual de Bibliotecas 20%
Ndo cumprimento dos prazos para entrega dos relatérios 20%
Ndo cumprimento das metas da Biblioteca de Sdo Paulo 20%
N3o cumprimento da Manutencgao Predial 20%
TOTAL 100%

1- Esta tabela tem a finalidade de atender ao disposto no item 2, paragrafo 2°,
clausula 82 do Contrato de Gestdao n® 02/2011. Sua aplicagdo se dara sob o
percentual de 10% do valor do repasse anual se, ap6s a avaliagdo das
justificativas apresentadas pela Organizagao Social de Cultura, a Unidade

Gestora concluir que houve o descumprimento dos itens indicados.

2- Caso a Organizagao Social ndo apresente junto com os relatérios trimestrais
justificativas para o nao cumprimento das metas pactuadas, a Unidade Gestora
podera efetuar a aplicagdo da tabela sem prévia andlise das justificativas,
cabendo a Organizagao Social, se for o caso, reunir argumentos consistentes

para viabilizar o aporte retido no préximo trimestre.
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X. AVALIAGAO DAS METAS OPERACIONAIS E
ADMINISTRATIVAS

11, 12, 20,2 e';izkdéﬂcflréuérdlé Segunda do

7

1. Descumprimento do item 3, 8,
Contrato de Gestao:

2. Descumprimento da CLAUSULA SETIMA - PARAGRAFO QUINTO do Contrato de
Gestao:

3. Descumprimento das normas do Manual de Compra e Aquisicao da
Organizagao Social.

4. A utilizagdo indevida dos recursos de outro contrato que nao este objeto, pela
Organizagao Social, visando atendimento de metas e agdes deste Contrato de
Gestao.

5. AgOes realizadas pela Organizagdo Social, sem conhecimento desta Secretaria
de Estado da Cultura, consequentemente sem aditamento contratual.

6. Assinatura de convénios e parcerias, nacionais e internacionais, sem
conhecimento desta Secretaria de Estado da Cultura.

7. Descumprimento de qualquer cldusula do Contrato de Gestdo.

8. Descumprimento das agdes de processos que envolvem a gestao do recurso
da fonte 7 - Empréstimo.

9. Descumprimento das agdes que envolvem a assinatura de convénios e
parcerias, sem o conhecimento desta Secretaria de Estado da Cultura.

1- A Organizagao Social que deixar de cumprir as obrigagdes ou metas
relacionadas acima devera ser formalmente interpelada pela Coordenadoria a

respeito da ocorréncia.

2- Na eventualidade de serem apresentadas as razdes que justifiquem o seu \
= . = . . - w/
nao cumprimento estas serao devidamente apreciadas e ndo sendo L
consideradas suficientemente fundamentadas sera aplicada uma Adverténcia

por escrito.

3- Na ocorréncia de 03 (trés) Adverténcias num mesmo ano ou de 5 (cinco) ao
longo do Contrato de Gestdo a Secretaria de Estado da Cultura podera rescindi-
lo unilateralmente devendo ser aplicadas todas as demais sangdes previstas no

Contrato.
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ANEXO TECNICO II
SISTEMA DE PAGAMENTO

(Orgamento e Cronograma de Desembolso)

A Secretaria de Estado da Cultura se obriga por esse contrato a repassar a SP
LEITURAS - ASSOCIAGAO PAULISTA DE BIBLIOTECAS E LEITURA o valor de
R$29.601.081,00 (vinte e nove milhdes, seiscentos e um mil e oitenta e um
reais) para o desenvolvimento das metas previstas neste contrato de gestdo

(descrito no Anexo Técnico I), para o periodo de 2011/2014.

2011

No ano de 2011, de acordo com o pardgrafo segundo da Cldusula Oitava, sera
repassado a SP LEITURAS - ASSOCIACAO PAULISTA DE BIBLIOTECAS E LEITURA o
valor de R$ 6.633.000,00 (seis milhdes e seiscentos e trinta e trés mil

reais), da seguinte forma:

-0 valor de R$ 5.969.700,00 (cinco milhdes, novecentos e sessenta e nove
mil e setecentos reais), correspondentes a 90% (noventa por cento) do valor

previsto no caput desta clausula sera repassado conforme o cronograma abaixo:

12 Parcela 22 Parcela 32 Parcela 42 Parcela
Até 18 de Até 28 de TOTAL
Até 01 de abril Até 18 de junho
setembro dezembro R$5.969.700,00
R$ 1.800.000,00 R$ 1.800.000,00 R$ 1.800.000,00 R$ 569.700,00 ) ’ !

- O valor de R$ R$ 633.000,00 (seiscentos e trinta e trés mil reais)
correspondentes a 10% do valor do caput, sera pago conforme cronograma abaixo,
tendo seus valores confirmados sempre em fungao da avaliagdo trimestral dos

indicadores conforme previsto no Anexo I - Plano de Trabalho.

12 Parcela 22 Parcela 32 Parcela 42 Parcela

, . Até 01 de Até 01 de Até 28 de TOTAL
A= 01 de Juntin setembro dezembro dezembro R$ 633.000,00
R$ 200.000,00 R$ 200.000,00 R$ 200.000,00 R$ 63.000,00
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Jb‘%

Nos anos de 2012 a 2014, de acordo com o paragrafo segundo da Clausula Oitava,
serd repassado & SP LEITURAS - ASSOCIAGAO PAULISTA DE BIBLIOTECAS E
LEITURA o valor de R$ 7.656.027,00 (sete milhdes, seiscentos e cinquenta e

seis mil e vinte e sete reais), da seguinte forma:

-0 valor de R$ 6.890.424,32 (seis milhdes, oitocentos e noventa mil,

quatrocentos e vinte e quatro

reais e trinta e dois centavos),

correspondentes a 90% (noventa por cento) do valor previsto no caput desta

cldusula serd repassado conforme o cronograma abaixo:

1 - 90% (noventa por cento) do valor previsto no caput desta clausula,

correspondente a R$ 6.890.424,32 serdo repassados através de 04 (quatro)

parcelas, no valor de R$ 1.722.606,08 (um milhdo, setecentos e vinte e dois mil,

seiscentos e seis reais e oito centavos).

12 Parcela

22 Parcela

32 Parcela

42 Parcela

Até 25 de janeiro

Até 25 de abril

Até 25 de julho

Até 25 de outubro

R$1.722.606,08

R$1.722.606,08

R$1.722.606,08

R$1.722.606,08

TOTAL

R$6.890.424,32

- O valor de R$ 765.602,68 (setecentos e sessenta e cinco mil, seiscentos e

dois reais e sessenta e oito centavos) correspondentes a 10% do valor do

caput, sera pago conforme cronograma abaixo, tendo seus valores confirmados

sempre em fungao da avaliagdo trimestral dos indicadores conforme previsto no

Anexo I - Plano de Trabalho.

12 Parcela

22 Parcela

32 Parcela

42 Parcela

TOTAL

Até 25 de janeiro

Até 25 de abril

Até 25 de julho

Até 25 de outubro

R$191.400,67

R$191.400,67

R$191.400,67

R$191.400,67

R$ 765.602,68
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