GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DA CULTURA

PROCESSO SC/155976/2013
CONTRATO DE GESTAO N° 08/2013

QUINTO TERMO DE ADITAMENTO AO CONTRATO
QUE ENTRE SI CELEBRAM O ESTADO DE SAO
PAULO, POR INTERMEDIO DA SECRETARIA DA
CULTURA, E POIESIS ORGANIZACAO SOCIAL DE
CULTURA, QUALIFICADA COMO ORGANIZAGCAO
SOCIAL DE CULTURA - OFICINAS CULTURAIS.

Pelo presente instrumento, de um lado o Estado de S&do Paulo, por intermédio da
SECRETARIA DA CULTURA, com sede nesta cidade, na Rua Maud, n°. 51, Bairro: Luz,
Séo Paulo - SP - CEP 01028-000, neste ato representada pelo Titular da Pasta, Sr. José
Roberto Neffa Sadek, brasileiro, portador da cédula de identidade R.G. n® 5.900.062,
inscrito no CPF/MF n© 678.428.528-4, doravante denominada CONTRATANTE, e, de outro
lado, a POIESIS - INSTITUTO DE APOIO A CULTURA, A LINGUA E A LITERATURA,
Organizagao Social de Cultura, com CNP]J/MF n° 00.894.851/0001-25, domiciliada na Rua
Lubavitch, n® 64- Bairro: Bom Retiro - CEP: 01123-010 - S&o Paulo - SP, neste ato
representado por seu Diretor Executivo Dr. Cldvis de Barros Carvalho, brasileiro, casado,
portador da cédula de identidade R.G. n© 3.299.751-6 e CPF n°® 040.331.918-87, doravante
denominada CONTRATADA, resolvem ADITAR o CONTRATO DE GESTAO N° 08/2013,

mediante as seguintes clausulas e condigoes:

CLAUSULA PRIMEIRA:

O caput da Clausula Sétima passa a viger com a seguinte redagdo:

"CLAUSULA SETIMA - DOS RECURSOS FINANCEIROS
Pela prestagao dos servicos objeto deste Contrato, especificados no
"Anexo Técnico I - Plano de Trabalho”, a CONTRATANTE repassard

a CONTRATADA, no prazo e condigbes constantes neste instrumento,

bem como no "Anexo Técnico II - Cronograma de Desembolso
(Sistema de Pagamento)”, a importdncia global estimada em R$
85.847.912,00 (oitenta e cinco milhdes, oitocentos e quarenta e
sete mil, novecentos e doze reais).
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CLAUSULA SEGUNDA:
A clausula oitava passa a viger com a seguinte redagdo:

"CLAUSULA OITAVA - CONDICOES DE PAGAMENTO

> No quarto ano de vigéncia do presente instrumento (2017), o
somatoério dos valores a serem repassados fica estimado em R$
12.109.268,00 (doze milhdes, cento e nove mil, duzentos e
sessenta e oito reais), sendo que a transferéncia a CONTRATADA
sera efetivada mediante a liberagdo de 07 (sete) parcelas, de acordo

com o “Anexo Técnico II - Sistema de Pagamento”.

PARAGRAFO SEGUNDO
Os pagamentos a CONTRATADA dar-se-ao na seguinte conformidade:

> 2017

1 - 90% (noventa por cento) do valor previsto para o ano de 2017 no
caput desta cldusula, correspondente a R$ 10.898.341,20 (dez
milhodes, oitocentos e noventa e oito mil, trezentos e quarenta e
um reais e vinte centavos), serdo repassados em 7 (sete) parcelas,

nos valores abaixo especificados:

- 12 parcela: R$ 1.350.000,00 (um milhd@o, trezentos e cinquenta mil
reais);

- 22 parcela: R$ 1.309.633,81 (um milhdo, trezentos e nove mil,
seiscentos e trinta e trés reais e oitenta e um centavos);

- 32 parcela: R$ 1.500.000,01 (um milhdo, quinhentos mil reais e um
centavo);

- 43 parcela: R$ 1.499.999,99 (um milhdo, quatrocentos e noventa e
nove mil, novecentos e noventa e nove reais e noventa e nove
centavos);

- 53 parcela: R$ 2.209.633,79 (dois milhGes, duzentos e nove mil,

seiscentos e trinta e trés reais e setenta e nove centavos);
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- 62 parcela: R$ 1.499.999,99 (um milhdo, quatrocentos e noventa e
nove mil, novecentos e noventa e nove reais e noventa e nove
centavos);

- 78 parcela: R$ 1.529.073,59 (um milhdo, quinhentos e vinte e nove

mil, setenta e trés reais e cinquenta e nove centavos).

2 - 10% (dez por cento) do valor previsto para o ano de 2017, no caput

desta clausula, correspondente a R$ 1.210.926,80 (um milhdo,
duzentos e dez mil, novecentos e vinte e seis reais e oitenta
centavos), serdo repassados em 7 (sete) parcelas, nos valores abaixo

especificados:

- 1@ parcela: R$ 150.000,00 (cento e cinquenta mil reais);

- 2@ parcela: R$ 145.514,87 (cento e quarenta e cinco mil,
quinhentos e catorze reais e oitenta e sete centavos);

- 32 parcela: R$ 166.666,67 (cento e sessenta e seis mil,
seiscentos e sessenta e seis reais e sessenta e sete centavos);

- 43 parcela: R$ 166.666,67 (cento e sessenta e seis mil,
seiscentos e sessenta e seis reais e sessenta e sete centavos);

- 53 parcela: R$ 245.514,87 (duzentos e quarenta e cinco mil,
quinhentos e catorze reais e oitenta e sete centavos);

- 62 parcela: R$ 166.666,67 (cento e sessenta e seis mil,
seiscentos e sessenta e seis reais e sessenta e sete centavos);

- 73 parcela: R$ 169.897,07 (cento e sessenta e nove mil,

oitocentos e noventa e sete reais e sete centavos).

3 - A avaliagdo da parte varidvel serd realizada trimestralmente pela
Unidade Gestora, podendo gerar um ajuste financeiro a menor na
parcela a ser repassada no trimestre subsequente, dependendo do
percentual de alcance de indicadores.”

PARAGRAFO QUINTO

a) O Fundo de Reserva serd composto do percentual de 3,23% (trés

inteiros e vinte e trés centésimos percentuais) incidentes sobre o valor

repassado no primeiro ano de vigéncia deste Contrato, que consistiu no
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montante de R$ 28.510.000,00 (vinte e oito milhdes, quinhentos e dez
mil reais). Assim sendo, ao final do exercicio de 2017, o Fundo de Reserva
devera perfazer o valor de R$ 920.873,00 (novecentos e vinte mil,

oitocentos e setenta e trés reais).

Permanecem inalteradas as demais cldusulas e condigdes ndo alteradas pelo

presente aditamento e que ndo se revelem com o mesmo conflitante.

E, por estarem justas e contratadas, assinam o presente Termo em 3 (trés)

vias de igual teor e forma.

Sdo Paulo, 30 de margo de 2017.

y/ Wy, }/// M///

}(José Roberto N/a Sadek
Titular da Pasta
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ORGANIZAGAO SOCIAL DE CULTURA DE SAO PAULO

ANEXO TECNICO I

PLANO DE TRABALHO DA

POIESIS - INSTITUTO DE APOIO A CULTURA, A LINGUA E A LITERATURA
ORGANIZAGAO SOCIAL DE CULTURA

ANO: 2017

UGE: UNIDADE DE FORMAGAO CULTURAL
CONTRATO DE GESTAO N° 08/2013

Referente as Oficinas Culturais do Estado de S3o Paulo



APRESENTACAO DO PLANO DE TRABALHO ANUAL - 2017

O Plano de Trabalho para o exercicio de 2017 prevé uma reformulagdo das atividades
oferecidas até o momento através do Contrato de Gestdo n°® 08/2013, com uma restrigdo
orcamentdria que limita as agdes desempenhadas até o final do exercicio anterior.

A presente proposta abriga a continuidade das atividades nas Oficinas Culturais localizadas
na Capital (Oswald de Andrade, Casa Mario de Andrade, Alfredo Volpi e Juan Serrano, além
dos Projetos Especiais, bem como 750 atividades que serdo distribuidas nos municipios do
interior, & excecdo dos chamados municipios sede que celebrarem convénio com a
Secretaria de Estado da Cultura.

Diante desse panorama, o desafio passou a ser o de reestruturar o Programa para caber no
horizonte do orcamento proposto, visando a otimizar os objetivos definidos no Contrato. Foi
determinado que o Plano de Trabalho de 2017 concentrasse as atividades na capital, nas
atividades especiais e em municipios que se manifestarem interessados em receber
atividades de Oficina Cultural. Sendo assim, a nova configuragdo do Plano de Trabalho
passou a considerar as seguintes definigoes:

. a concentracdo do programa nas Oficinas da capital - Oswald de Andrade (Bom Retiro),
Casa Mario de Andrade (Barra Funda), Alfredo Volpi (Itaquera) e Juan Serrano (Bairro de
Taipas);

. 750 atividades distribuidas no interior do Estado de Sdo Paulo mediante interesse dos
municipios, & excegdo dos que firmarem convénio com a Secretaria de Estado da Cultura;

. a manutengdo para o interior de todas as demais atividades ora em programacao, quais
sejam, os programas de Qualificagéo em Artes, tanto de Teatro quanto de Danga e aquelas
atividades contidas na programacdo das Oficinas de Mostras, Eventos, que se destinam
diretamente para demandas do interior (Festival Literario de Iguape, Musica Instrumental,
Seminarios de Gestdo e Ciclo Cultura Tradicional e Contemporaneidade).

Além disso, a politica de cultura definida para o programa estabelece que as atividades
devem ser voltadas, preferencialmente, a linguagens técnicas nas mais diversas areas.

Sdo estes, pois, os referenciais que norteiam a proposta para o Plano de Trabalho do
Contrato de Gestdo n°® 08/2013, para o exercicio de 2017, que apresentamos a seguir.

OBJETIVO GERAL

Administrar, em parceria com a Secretaria da Cultura por meio da Unidade de Formagdo
Cultural, as Oficinas Culturais do Estado de S&o Paulo, visando a propiciar vivéncias de
formacdo e fruigdo relacionadas a cultura, que estimulem o engajamento dos individuos em
relagdes significativas e inspiradoras, com a perspectiva de articular, em todo o Estado,
situacdes de apreciacdo, investigagdo e troca que dinamizem os modos de relacionamento
entre publicos diversos e as linguagens artisticas, com énfase no contexto brasileiro e
adotando perspectivas contempordneas, em estreita consondncia com a politica de
formacdo cultural e com as diretrizes do Estado estabelecidas pela UFC/SEC.



VIABILIZACAO FINANCEIRA
As fontes de recursos para a viabilizacdo financeira dos Planos de Trabalho apresentados
sao:

¢ Transferéncia de recursos da Secretaria da Cultura de Sdo Paulo a Organizagao Social;

e Receitas provenientes de:
a) geragdo de receita por parte da Organizagdo Social por meio de servigos
previamente autorizados pela Secretaria da Cultura;
b) exploragdo de servigos de livraria, loja, café e afins em conformidade com o
Termo de Permissdo de Uso (Anexo V do Contrato de Gest&o);
c) outras receitas auferidas pela cessdo remunerada de uso de seus espacos fisicos,
quando autorizada pela Secretaria;
d) rendas diversas, inclusive da venda ou cessdo de seus produtos, tais como
direitos autorais e conexos; e
e) doagdes, legados e contribuigdes de pessoas fisicas e de entidades nacionais e
estrangeiras.

e Geragao de recursos pela Organizagdo Social por meio de obtencdo de patrocinio a
projetos incentivados pelas leis de renuncia fiscal e captacdo de recursos advindos de
projetos aprovados em editais de fomento e fundos setoriais publicos;

* Rendimentos de aplicagdes de ativos financeiros; e

» Parcerias com agentes culturais na promogdo de atividades conjuntas, com vistas ao
enriquecimento, a ampliagdo do alcance e/ou aumento das agdes previstas nos respectivos
planos de trabalho.

OPERACIONALIZACAO

Introducao

A proposta técnica apresentada da continuidade &s mudangas iniciadas em 2014 que, além
de preservar e aperfeigoar a principal caracteristica das Oficinas, qual seja, a sua vasta
programagao nas mais diversas linguagens para os mais variados publicos, ora concentrada
em um programa chamado Oficinas Gerais, consolida os demais programas especificos e
agoes implantados.

Estrutura Necessaria para a Area Técnica (programacio)

Para executar o Plano de Trabalho apresentado, reduzimos o quadro de colaboradores
mantendo no entanto o modelo para operacionalizacdo, desenvolvimento e
acompanhamento da programacdo tanto das Oficinas Culturais com sede na capital como
dos projetos direcionados para o Interior, que serdo geridos pela equipe locada na sede da
Poiesis.

Oficinas: 1) Alfredo Volpi - Itaquera, 2) Juan Serrano - Taipas, 3) Oswald de Andrade -
Bom Retiro e 4) Mario de Andrade - Barra Funda

Metodologia de desenvolvimento da Programacao Cultural

.



A proposta de programagdo cultural € desenvolvida e apresentada em 4 blocos trimestrais.
E elaborada uma pré-proposta de programagdo cultural trimestral pelo coordenador e o
técnico da unidade.

A Administracdo Geral das Oficinas Culturais opera de forma centralizada na sede, onde sao
alocados os setores de contabilidade, fiscal e tributdrio, de recursos humanos, contratos,
financeiro, compras e suprimentos, captagdo, comunicacdo e design, assessoria de
imprensa, assessoria juridica, manutencdo e conservagdo dos prédios e tecnologia da
informacao.
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QUADRO DE METAS TECNICAS DAS OFICINAS CULTURAIS - 2017

ACOES DE FORMACAO

1. Objetivo

Oferecer agoes de formagao relacionadas a linguagens artisticas, manifestagdes culturais,
patriménio material e imaterial, produgdo e gestdo cultural, possibilitando processos
educativos que contribuam para ampliagdo de repertério, situagdes de criacdo e
experimentagdo, apropriagdo de saberes, bem como o estabelecimento de relacionamentos
significativos com o universo cultural.

2. Estratégia de acdo: Continuidade e aprimoramento dos programas criados em 2014
para atingir os objetivos das agGes de formacao:

2.1. Programa Oficinas Gerais

Estratégia de acdo: o programa Oficinas Gerais continuard a ser desenvolvido nas
Oficinas da Capital utilizando os mais diversos formatos, como workshops, palestras,
debates, seminarios, mostras, exposigdes, intervengbes e apresentagdes artisticas, entre
outros, e cobrindo as mais diversas linguagens. A selegdo das atividades desse programa
se pautara pelos critérios de qualidade artistico-cultural das propostas e de relevancia para
os diversos segmentos pretendidos do publico. Também sera dada énfase na ampliagdo do
publico atendido, por meio da programacdo de um numero maior de atividades
concentradas, que tenham capacidade de agregar mais participantes/espectadores (o que
se reflete, neste plano de trabalho, no aumento da relagdo entre metas de publico e
nimero de atividades).

2.2, Programa Oficina Referéncia Oswald de Andrade

Estratégia de acdo: o recorte deste programa de Formagdo € a realizacdo de seminarios
com a participagdo de pensadores brasileiros e estrangeiros que discutem, por meio de
debates, palestras e workshops, seus processos criativos e os novos caminhos e desafios
da formag&o e da produgdo cultural. Seu objetivo é criar um intercdmbio permanente com
as praticas culturais mais recentes de grandes cidades do Brasil, de Buenos Aires e de
outros importantes centros do mundo. A experiéncia mostra que, longe de ser uma agéo
autbnoma no dmbito da programacdo da Oficina Cultural Oswald de Andrade, esse tipo de
projeto dialoga intensamente com outras atividades aparentemente ‘“avulsas”,
estruturando eixos transversais que constroem uma inter-relagdo dindmica entre os
projetos programados. Considerando essa maneira de pensar a programagao como um
corpo organico, o conjunto completo das agdes de Formagdo da oficina passou a ser
considerado o programa Referéncia Oswald de Andrade. Para o ano de 2017 ampliaremos
as agdes no atelier de gravura.

2.3. Programa Oficina Referéncia Casa Mario de Andrade

Objetivo: Oferecer, com base conceitual ligada a vida e a obra do escritor, pesquisador,
musico e gestor Mario de Andrade, agdoes de formagdo e informacdo relacionadas a
linguagens artisticas, manifestacdes culturais, patriménio material e imaterial, produgdo e
gestdo cultural, possibilitando processos educativos que contribuam para ampliagdo de
repertorio do publico participante, por meio de situagbes de criagdo, experimentagdo e
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apresentagdo de contelido, assim como de mostras de natureza artistico-literaria e
etnografica. Desenvolver e firmar o papel da Casa, junto a comunidade paulistana, de
espaco de referéncia acerca do personagem que ali residiu, bem como de fonte de
conhecimento e formagao relacionados ao movimento modernista brasileiro e a aspectos
diversos da modernidade e da pés-modernidade em nossa cultura.

Estratégia de acdo: a Casa Mario de Andrade articulard sua programacgao de forma a
evidenciar linhas que estruturem suas atividades, tais como ateliés de escrita, oficinas,
cursos, palestras e mostras. Nos campos aos quais se liga o legado de Mdrio de Andrade,
entre eles os da escrita criativa e da musica, teremos a continuidade dos encontros dos
ateliés, voltados ao aperfeicoamento das habilidades dos participantes. Além dos ateliés,
prevemos a realizagdo de 74 atividades nas areas de literatura, artes visuais, urbanismo,
audiovisual, artes cénicas, gestdo cultural e humanidades, complementando a oferta de
acbes. As atividades do Galpdo, anexo a Casa, permite ampliar a programagdao de
atividades em outros formatos e linguagens, como os de oficinas teatrais, apresentagoes
musicais e exposicdes, atendendo e gerando novas demandas e experiéncias formativas e
de fruicdo para o publico. Dentro da Casa, serdo também realizadas exposigoes de curta-
duracgdo, em vitrines, como ocorreu durante todo o ano de 2016, valorizando a vocagao
museoldgica, arquitetdnica e cultural da Instituigdo. A programagdo cultural dialogara com
as exposicoes, de modo a promover uma integragao entre os conceitos orientadores e a
atuacdo da Casa.

2.4. Programa de Formagdo em Gestao Cultural

Estratégia de acdao: Com a desativagao da unidades do interior, dando continuidade aos
ciclos de semindrios anuais com especialistas nas dreas de gestdo, produgdo e formagao
cultural, programacado, leis de incentivo, patriménio material e imaterial, formagdo e
ampliagdo de publico, impacto das novas midias etc. para uma plateia composta de
dirigentes, gestores e agentes culturais dos municipios. Realizaremos 08 semindrios no ano
de 2017, para um publico estimado de 200 participantes por evento.

2.5. Programa Cultura Tradicional e Contemporaneidade

Estratégia de acdo: Serdo realizados 06 ciclos de estudos de culturas tradicionais e
contemporaneidade em diferentes pontos do Estado, adotando temas de cultura tradicional
caracteristicos de cada localidade, utilizando formatos como oficinas, palestras, mesas de
discussdo e apresentagdes, com a estimativa de 200 participantes por evento.

2.6. Programa Festivais, Mostras e Oficina na Rua

O Programa mantera sua concepgao, que consiste em agdes de formagdao e difusao
conjuntas, organizadas numa unido coerente de conteldos inter-relacionados e tendo como
caracteristica a transposicdo das atividades para ruas, parques ou pragas puUblicas, com
programagdo especifica para esses ambientes: aulas-espetaculo, teatro, circo,
performances, oficinas lidicas, instalagdes temporarias de artes visuais ou ateliés abertos,
entre outros formatos. Esta meta prevé a realizagdo de dois projetos ao longo do ano, com
os seguintes temas: literatura (a quinta edigdo do FLI - Festival Literario de Iguape que no
ano de 2016 passou a ser Festival Paulista de Literatura) e musica instrumental.
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2.7. Programa Oficinas de Formacgao para o Interior

Estratégia de acdo: O Programa tem por objetivo o apoio & execucdo de atividades
formativas na area cultural em diversas linguagens artisticas atendendo as demandas de
gestores locais dos municipios do interior e litoral, que n3o estejam localizados nas dez
cidades que tiveram as sedes das Oficinas Culturais desmobilizadas. Para tanto sera feita
consulta, por meio de chamamento amplamente divulgado, que procurard identificar e
selecionara as demandas daqueles municipios. No chamamento estardo especificados as
areas a serem contempladas, bem como os tipos de atividades e todos os critérios para
participagdo. A partir da andlise da demanda, serdo identificados, em nosso banco de
dados, os profissionais formadores adequados para a realizagdo da atividade. Esta
Organizagdo Social serd responsdvel pela contratagdo dos profissionais, pelo
acompanhamento e avaliagdo da execugdo da atividade e pela emissdo dos certificados aos
participantes. Cabera as instituigdes locais promover e monitorar a execugdo das
atividades. As atividades terdo no minimo oito e no maximo trinta e seis horas. Atividades
com carga horaria maior serdo consideradas.

3. Nimero e perfil dos funcionarios do Programa: Equipe Central area-fim = 7
pessoas -1 assessor de diretoria, 1 coordenador, 1 produtor operacional, 2 assistentes, 1
técnico administrativo e 1 financeiro. Equipe das 4 Oficinas = 22 pessoas (entre
coordenadores, técnicos e produtores, ndo contabilizados os servigos de terceiros nas areas
de seguranga, manutengdo, atendimento / recepgéo e apoio).

4, Publicos-Alvo: Jovens, adultos, terceira idade:

- interessados em arte e cultura, pessoas com pouco ou nenhum conhecimento especifico
sobre determinada linguagem ou tema, que buscam contato com conteldo ou vivéncias;

- iniciados, individuos com algum repertério constituido sobre linguagens artisticas ou
questdes culturais que buscam aprofundamento e experimentagao;

- artistas, especialistas e profissionais de campos especializados ou possuidores de
repertorio e habilidades avangadas.
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Quadro de Metas Agdes de Formagao

N° | Agao Indicador de Resultados Previsdo
Trimestral
19 Trim. 20
29 Trim. 40
i 3° Trim. 40
01 NO de Atividades 20 Trim. 20
.. ANUAL 120
Oficina Cl\l;tll.lr-al Alfredo ICM % 100%
(Oficinaos l:'G‘:erais) 19 Tr?m. 800
29 Trim. 1.600
. . 30 Trim. 1.600
02 NO de Publico Atendido 20 Trim. 800
ANUAL 4.800
ICM % 100%
10 Trim. 15
29 Trim. 25
- 39 Trim. 25
03 NO de Atividades 20 Trim. 15
L. ANUAL 80
OflcmasCultural Juan ICM % 100%
_Derrano 10 Trim. 450
(Oficinas Gerais) >0 Trim. 750
- ) 39 Trim. 750
04 NO de Publico Atendido 20 Trim. 450
ANUAL 2.400
ICM % 100%
19 Trim.
29 Trim. 1
05 N 39 Trim.
N©° de seminarios 29 Trim. 1
ANUAL 2
ICM % 100%
10 Trim.
29 Trim. 100
06 N© de Publico Atendido 39 Trim.
49 Trim. 100
.. ANUAL 200
Programa Oficina ICM % 100%
Referéncia Oswald de 16 Trim 30
Andrade —
20 Trim. 50
. 30 Trim. 50
07 NO de Atividades 20 Trim. 30
ANUAL 160
ICM % 100%
10 Trim. 2.700
29 Trim. 4.500
- . 39 Trim. 4.500
08 NO de Pablico Atendido 40 Trim. 2.700
ANUAL 14.400
ICM % 100%
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N° | Agcdo Indicador de Resultados Previsdao
Trimestral
19 Trim. 18
29 Trim. 15
09 NO de Ateliés 39 Trim. 25
49 Trim. 15
ANUAL 73
ICM % 100%
19 Trim. 190
29 Trim. 130
10 NO de Publico Atendido 30 Trim. 280
40 Trim. 130
. ANUAL 730
Programa Oficina ICM % 100%
Referéncia Casa Mario de o To
Andrade 10 Trim. 12
20 Trim. 25
11 N©O de Atividades 3° Trim. 25
40 Trim. 12
ANUAL 74
ICM % 100%
19 Trim. 240
20 Trim. 410
12 NO de Publico Atendido 39 Trim. 410
40 Trim. 240
ANUAL 1.300
ICM % 100%
10 Trim. 1
20 Trim. 2
. 3° Trim. 3
13 NO de Atividades 20 Trim. >
ANUAL 8
Programa de Formagdao em ICM % 100%
Gestao Cultural 19 Trim. 400
29 Trim. 400
i . 39 Trim. 400
14 N© de Publico Atendido 20 Trim. 200
ANUAL 1.600
ICM % 100%
10 Trim. 1
2° Trim. 2
- 3° Trim. 2
15 N° de Atividades 49 Trim. 1
ANUAL 6
Prograr.n_a Cultura ICM % 100%
Tradicional e :
Contemporaneidade 19 Trim. 200
29 Trim. 400
- . 39 Trim. 400
16 N© de Publico Atendido 20 Trim. 200
ANUAL 1.200
ICM % 100%
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N° | Agdo Indicador de Resultados Previsao
Trimestral
10 Trim.
20 Trim. 1
. 30 Trim. 1
(o]
17 NO de Atividades 20 Trim.
ANUAL 2
Programa Festivais, ICM % 100%
Mostras e Oficina Na Rua 10 Trim.
20 Trim. 3.000
A . 3° Trim. 3.000
18 N° de Publico Atendido 20 Trim.
ANUAL 6.000
ICM % 100%
19 Trim. 0
29 Trim. 50
19 N° de Atividades 39 Trim. 350
40 Trim. 350
ANUAL 750
ICM % 100%
1° Trim. 0
2° Trim. 1.000
Programa Oficina de o - . 30 Trim. 7.000
20 Formacgao para o Interior N de Publico Atendido 40 Trim. 7.000
ANUAL 15.000
ICM % 100%
19 Trim. 0
29 Trim. 20
21 NO de Municipios 30 Trim. 90
40 Trim. 90
ANUAL 200
ICM % 100%
1° Trim.
, . . O Trim. 1
Elaborar relatério de pesquisa go i:::
22 de perfil e de satisfagdo do N© de Relatorios 20 Trirn. 1
publico ANUAL 2
ICM % 100%
Meta >0u=80%
Monitorar os indices de anual
23 Satisfacso do Pablico Indices de Satisfagao ANUAL | >ou=80%
ICM % 100%
QUADRO GERAL DAS METAS: ACOES DE FORMACAO
NO de Atividades 1.275
NO de Pilblico 47.630
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AGCOES DE ARTICULAGAO

1. Objetivo

Oferecer atividades de articulagdo, intercdmbio, intervencdo e/ou residéncia, dentre outras
possibilidades formatadas segundo propdsitos educativos, que oferecam aos publicos das
agbes de formagao situagdes de criagdo, experimentacdo, fruicdo e protagonismo.

2. Estratégia de acdo:

Continuidade e aprimoramento dos programas criados em 2014 para atingir os objetivos
das acbes ligadas as dimensSes de articulagdo, aperfeicoamento, criacdo e
experimentacdo, por meio da execugdo de:

2.1 - Programa de Intercimbio

Proposta para desenvolvimento de intercdmbios de artistas e producgbes artisticas do Brasil
e do exterior: o programa pretende estreitar o didlogo entre criadores internacionais e
nacionais e oxigenar a produgao artistica da capital e interior, assim como conectar artistas
e instituigdes culturais de diferentes paises.

Estratégia de Agao: Firmar, junto a consulados, universidades e/ou instituigdes culturais,
do Brasil e do exterior, parcerias para o desenvolvimento de intercAmbios artisticos.

2.2 - Programa de Residéncia Artistica

O programa pretende proporcionar a jovens artistas uma experiéncia tedrica e pratica de
imersao nos processos criativos de artistas ou grupos de relevancia na cena cultural
nacional e internacional.

Estratégia de Acdo: A curadoria para a escolha dos artistas orientadores da residéncia
levara em conta a relevancia dos mesmos para cena da arte contempordnea em suas
diversas linguagens. Além do publico direto, isto é, os jovens artistas, a extroversdo do
resultado final da residéncia devera atender um publico estimado de 300 espectadores.

2.3 - Programa de Difusdo de Produtos Culturais

Estratégia de Agdo: Esta proposta busca extroverter os produtos gerados no ambito das
programagoes das Oficinas Culturais, tanto nos programas de Formacdo quanto nos de
Articulag@o. O objetivo é fazer circular essas produgdes pelas demais unidades da Rede ou
em outros espagos.

3. Namero e perfil dos funcionarios do Programa: Equipe Central area-fim = 4
pessoas - 1 assessor de diretoria, 1 produtor operacional, 1 articulador de comunicagéo, 1
técnicos administrativo e 1 técnico financeiro. Equipe das 4 Oficinas = 22 pessoas
(entre coordenadores, técnicos e produtores, ndo contabilizados os servigos de terceiros
nas areas de seguranga, manutengdo, atendimento / recepcdo e apoio).

4. Publicos-Alvo: Jovens, adultos, terceira idade:
- interessados em arte e cultura, pessoas com pouco ou nenhum conhecimento especifico
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sobre determinada linguagem ou tema, que buscam contato com contetdo ou vivéncias;

- iniciados, individuos com algum repertério constituido sobre linguagens artisticas ou
questdes culturais que buscam aprofundamento e experimentagao;

- artistas, especialistas e profissionais de campos especializados ou possuidores de
repertério e habilidades avangadas.

Quadro de Metas. Acoes de Articulagao

N° | Agdo Indicador de Resultados | Previsdo Trimestral
10 Trim.
2° Trim.
24 No de Atividades 30 Trim. 1
490 Trim.
ANUAL 1
Programa Intercambio ICM % 100%
19 Trim.
29 Trim.
25 N© de PUblico Atendido 30 Trim. 150
40 Trim.
ANUAL 150
ICM % 100%
190 Trim.
20 Trim. 1
o 39 Trim.
0
26 NO de Atividades 20 Trim.
ANUAL 1
Programa de Residéncia 11‘;:_’;‘ i‘:‘f_" 100%
P I .
Artistica 20 Trim. 20
39 Trim. 300
27 N© de Publico Atendido 40 Trim.
ANUAL 320
ICM % 100%
ICM % 100%
10 Trim.
20 Trim. 1
Programa de Difusdo de o . 39 Trim. 1
28 Produtos Culturais N© de Atividades 40 Trim. 1
ANUAL 3
ICM % 100%
10 Trim.
. . 20 Trim. 1
Elaborar relatorio de pesquisa 30 Trim
29 | de perfil e de satisfagao do N° de Relatdrios —
fin 40 Trim. 1
publico
ANUAL 2
ICM % 100%
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N° | Acao Indicador de Resultados | Previsdo Trimestral

Monitora indi d Meta Anual | >ou=80%
30 onitorar os fndices de Indice de Satisfacdo ANUAL | >ou=80%

Satisfagao do Publico
ICM % 100%

QUADRO GERAL DAS METAS: AGOES DE ARTICULAGAO
N© de Atividades 5
NO de Publico 470
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PROGRAMA DE QUALIFICACAO EM ARTES: TEATRO

1. Objetivo

I - Propiciar orientagdo artistica a grupos teatrais em atividade em todo o territorio do
Estado de S3do Paulo, acompanhando seus projetos de pesquisa e/ou montagem de
espetaculos.

11 - Propiciar a troca de saberes, pesquisas e praticas entre grupos por meio de estratégias
de intercambio

111 - Propiciar o compartilhamento de processos e resultados dos grupos teatrais envolvidos
no projeto por meio de apresentagdes e/ou outras estratégias.

2. Estratégia de Agdo:

2.1. Projeto

Objetivo: Atuar na qualificagdo técnica e artistica de grupos teatrais do interior e litoral do
Estado de Sdo Paulo, por meio de agdes de orientagdo artistica, contribuindo para um
processo critico reflexivo sobre o fazer teatral que amplie a visdo e as capacidades artisticas
dos jovens integrantes dos grupos de teatro.

Estratégia de Acdo: Realizagdo de agdes de formagdo como orientagdo, workshops,
palestras, minicursos entre outras, para potencializar os projetos dos grupos teatrais.

2.1.1. Orientacoes Artisticas

Objetivo especifico: Principal agdo do Projeto, consiste na capacitagdo e qualificagdo de
47 grupos de teatro do interior e litoral do Estado de Sdo Paulo, por meio de atividades
formativas que possam ampliar o repertdrio dos artistas criadores.

As orientacdes serdo divididas em 4 metodologias: “Elencos Estaveis”, "Em Formagdo”,
“Grupo Orienta Grupo” e “Circulagdo”.

Estratégia: Contratagdo de profissionais que, de acordo com as demandas dos grupos e
percebidas pela curadoria, possam dar orientagdo técnica e artistica para capacitagdo dos
mesmos. Os encontros de orientagdo ocorrerdo com carga horaria de 6 horas cada, em uma
periodicidade de 15 dias, ou seja, 12 horas-orientagdo/més. Os profissionais contratados
sdo especialistas nas diversas areas teatrais.

Equipe: Equipe composta por 11 orientadores com expertise nas diversas areas teatrais,
além de 15 estagidrios em teatro oriundos de universidade para acompanhamento dos
grupos em formagdo e monitores artisticos.

Pablico-alvo: Grupos de teatro de todo o interior do Estado.

2.1.2 Orientacdo Especial “"Grupo Orienta Grupo”

Objetivo especifico: Desenvolver, com 3 grupos profissionais e 3 grupos de teatro
acompanhados pelo Projeto, orientagGes especiais ministradas por “Grupos Profissionais”
para outros grupos do Projeto, visando a transferéncia de competéncias, ao intercambio de
processos criativos e ao fortalecimento da produgdo teatral dos jovens grupos do interior do
Estado.
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Estratégia: Contratagdo de grupos com experiéncia para receber outros grupos em suas
sedes e realizarem orientagdo artistica.

Equipe: Grupos de teatro com experiéncia e renomados no cenario paulista.

Publico-alvo: Grupos de teatro do interior e litoral do Estado.

Quadro de Metas - Qualificagdo em Artes: Teatro

N° | Agcdo Indicador de Resultados Previsdo Trimestral
1° Trim.
20 Trim. 47
31 NO de grupos em NC TOTAL de grupos de teatro | 3° Trim.
orientagdo artistica atendidos 40 Trim.
ANUAL 47
ICM % 100%
10 Trim.
29 Trim. 11
32 NUmero de' Orientadores 39 Trim.
artisticos 40 Trim.
ANUAL 11
ICM % 100%
10 Trim.
29 Trim. 3
33 N© de Orientadores: “Grupo 39 Trim.
Orienta Grupo” 40 Trim.
ANUAL 3
ICM % 100%
10 Trim.
20 Trim. 1
34 Proporcionar Orientagao NO de !Vlonitores 39 Trim.
artistica em teatro artisticos 49 Trim.
ANUAL 1
ICM % 100%
1°, Trim.
2° Trim. 168
. ~ 3° Trim. 168
35 NO de encontros de orientagao 20 Trim. 56
ANUAL 392
ICM % 100%
10 Trim.
2° Trim. 250
36 NO de participantes 30 Trim.
(orientagdes) 40 Trim.
ANUAL 250
ICM % 100%
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N©° | Agcao Indicador de Resultados Previsdo Trimestral
10 Trim.
20 Trim. 15
- 39 Trim.
37 Estagiarios em Teatro 20 Trim.
ANUAL 15
ICM % 100%
19 Trim.
29 Trim.
38 Realizagao de Mostra Final do 39 Trim.
Programa 40 Trim. 1
ANUAL 1
ICM % 100%
10 Trim.
Realizagdo de Encontro 20 Trim.
Proporcionar Orientacio Preparatoério (Abertura do 30 Trim 1
39 artistica em teatro Programa) e Mostras de -
Recortes e 49 Trim. 1
Compartilhamentos. ANUAL 2
ICM % 100%
1° Trim.
20 Trim. 500
. 30 Trim. 500
40 NO de publico 20 Trim. 2.000
ANUAL 3.000
ICM % 100%
10 Trim.
Elaborar relatério de 52 1:::
41 pesquisaﬂde perfjl e de N© de Relatérios 20 Trim- 1
satisfagdo do publico ANUAL 1
ICM % 100%
Monitorar os indices de - N Meta anual | >ou=80%
42 Satisfacdo do Pablico Indice de Satisfagao ANUAL >ou=80%
ICM % 100%

QUADRO GERAL DAS METAS: QUALIFICAGAO EM ARTES: TEATRO

N©O de Atividades

395

N© de Publico

3.250
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PROGRAMA DE QUALIFICAGCAO EM ARTES: DANCA

1. Objetivo

Atuar na qualificagdo técnica e artistica de companhias de danga interior e litoral do Estado
de Sao Paulo, por meio de agdes de orientagdo artistica, contribuindo para um processo
critico reflexivo sobre a danga que amplie a visdo e as capacidades dos integrantes das
companbhias de danga.

2. Estratégia de Acdo: Realizagdo de agBes de formagdo como orientacdo, workshop,
palestras, minicursos entre outras, para potencializar os projetos das companhias de
dancga.

Objetivo especifico: Orientagdo artistica a 13 companhias de danga do Estado de S&o
Paulo.

Estratégia: Contratagdo de profissionais que, de acordo com as demandas das companhias
e diagnosticadas pela curadoria, possam dar orientagdo técnica e artistica para qualificacdo
em danca.

Equipe: Composta por 10 artistas-orientadores com expertise nos diversos estilos de
dancga.

Publico-alvo: Companhias de danca do interior e litoral do Estado.

Quadro de Metas Qualificagcdo em Artes: Danca

No Agao Indicador de Previsdo Trimestral
Resultados
10 Trim. 13
29 Trim.
43 NO de companhias de 39 Trim.
danca atendidas 40 Trim.
ANUAL 13
ICM % 100%
1° Trim.
29 Trim. 10
. 39 Trim.
44 NO de orientadores 29 Trim.
Proporcionar Orientagao ANUAL 10
- ICM % 100%
Artistica em Dancga -
19 Trim.
2° Trim. 90
45 N° de encontros de 39 Trim. 110
orientagao 40 Trim. 60
ANUAL 260
ICM % 100%
10 Trim.
20 Trim. 65
46 N© de participantes 3° Trim.
(grupos orientados) 40 Trim.
ANUAL 65
ICM % 100%
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No Agdo Indicador de Previsdo Trimestral
Resultados
1° Trim.
20 Trim.
. 30 Trim.
47 Mostra Final 20 Trim. 1
Pri jonar Orientaga ANUAL 1
oporcionar acao ICM % 100%
Artistica em Dancga -
10 Trim.
29 Trim. 500
- 39 Trim. 500
0
48 N de publico 40 Trim. 2.000
ANUAL 3.000
ICM % 100%
10 Trim.
oo
Elaborar relatério de go ;r-:m
49 pesquisa de perfil e de N© de Relatorios 20 Trim. T
satisfagdo do publico ANUAL 1
ICM % 100%
Monitorar os indices de . Meta anual | >ou=80%
50 Satisfacdo do Pablico Indice de Satisfagao ANUAL Sou=80%
ICM % 100%

QUADRO GERAL DAS METAS: QUALIFICACAO EM ARTES: DANCA

NO de Atividades

261

N° de Publico

3.065

17




GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DA CULTURA

QUADRO DE METAS ADMINISTRATIVAS DAS OFICINAS CULTURAIS - 2017

FINANCIAMENTO E FOMENTO

1. Objetivos Especificos

I -. Apresentar plano progressivo de captagéo anual de recursos.

II -. Ampliar sistematicamente a captagé@o de recursos para incrementar as agoes previstas
no Contrato de Gestao.

2. Estratégia de Acgdo: A previsdo de captacdo de recursos considera a cessdao de espago
da Oficina Cultural Oswald de Andrade, os recursos oriundos de projetos incentivados,
observando a legislagdo vigente que limita o nimero de projetos a serem apresentados por
uma Unica instituigdo; parcerias com érgaos publicos e privados; com instituigdes culturais e
rendimentos de aplicagGes de ativos financeiros. Ressaltamos que as Oficinas Culturais nao
cobram nenhum tipo de taxa de matricula.

N° | Agdo Indicador de Resultado Previsao Trimestral
10 Trim.
, 29 Trim.
Apresentar projetos em 30 Trim
51 Editais, Programas N©° de relatério 20 Trim. 1
Institucionais, Parcerias, etc ANUAL 1
ICM % 100%
Meta R$
Anual 580.000,00
52 Captar recursos ANUAL ANUAL R$
580.000,00
ICM % 100%
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- ROTINAS TECNICAS

. Dar ciéncia anualmente para aprovagdo da SEC do Plano Pedagdgico Cultural, a Proposta
Pedagoégica Cultural Anual e o Plano de Trabalho de cada ano/exercicio relacionados ao
Contrato de Gestdo em questdo contendo um descritivo da programagao educativo cultural
das Oficinas Culturais, considerando sua missdo, as diretrizes apresentadas na Convocagdo
Publica, o planejamento das agdes, as demandas de Sdo Paulo discutidas com a Unidade
Gestora, e os entendimentos e avaliagdo da Unidade de Formagdo Cultural. As agdes que ndo
estiverem previstas no Plano de Trabalho, serdo informadas até o trimesire anterior a sua
realizagdo.

Assegurar sempre que possivel a acessibilidade comunicacional para pessoas com
deficiéncia da programagdo educativo cultural oferecida. Apresentar informagao semestral
das agdes implementadas.

. Informar o nimero de puUblico das atividades trimestralmente e sempre que solicitado.
. Monitorar o publico virtual. Apresentar nos relatérios trimestrais o quantitativo de publico
virtual, indicando nimero de visitantes Unicos € nUmero total de acessos.

Apresentar trimestralmente informe das ag¢des redlizadas, informando as atividades
desenvolvidas e resultados alcangados, com indicagdo, sempre que for o caso, do numero de
vagas oferecidas, niUmero de inscrigdes efetuadas, nUmero das atividades, de publico
participante e concluinte, com breve avaliagdo quantitativa e qualitativa das atividades por
unidade das Oficinas Culturais, além das agdes realizadas nos demais municipios.

. Apresentar uma forma de comprovagdo dos resultados das atividades informadas nos
relatorios, para melhor avaliagdo e acompanhamento do Programa.

. Participar com acéo, divulgacdo ob programagdo das seguintes campanhas promovidas ou
apoiadas pelo Governo do Estado: Campanha do Agasalho e Virada Inclusiva e outras
programagoes pontuais ou especificas que ocorram ao longo do ano, de acordo com as
demandas especificadas pela Unidade de Formagdo Cultural.

. Desenvolver Plano de Comunicagdo Institucional que fortalega a presenga das Oficinas
Culturais junto a diversos publicos de interesse (publicos finais, docentes, apoiadores,
pesquisadores, patrocinadores, parceiros, imprensa e formadores de opinido), firmando-as
como equipamentos cu;l’rurois do Governo do Estado vinculados & Secretaria da Cultura. Para
autorizagd@o da SEC, apresentar anualmente, juntamente com a proposta do Plano de
Trabalho do exercicio seguinte, a atualizagdo do Plano de Comunicagao.

. Submeter previamente a Assessoria de Comunicagdo da SEC, por e-mail, com copia para a
Unidade Gestora, toda proposta de material de divulgagdo a ser produzido (folhetos, convites,
catdlogos, etc.).

. Aplicar corretamente o Manual de Logomarcas da SEC / Governo do Estado.

. Participar das campanhas de comunicagdo e esforcos de divulgagdo e de articulagdo em
rede promovidos pela SEC.

. Seguir as orientagdes da Politica de Comunicagdo e a Politica de Porta-Vozes da SEC. Enviar
Relatério Trimestral de Destaques das Oficinas Culturais na Midia, do periodo.

. Promover as atividades das Oficinas Culturais na Internet e nas redes sociais, seguindo as
diretrizes do Plano de Comunicagdo Institucional e respeitando as orientagdes do Sistema de
Comunicagdo da Cultura - SICOM.

. Manter atualizado e adequado o site das Oficinas Culturais, divulgando dados institucionais,
histéricos e de agenda atudlizada regularmente, contendo: informag¢des da programagdo
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cultural; servigos das Oficinas Culturais e formas de acesso: aviso de cCompras € processos
seletivos para confratagées de servicos e de colaboradores; links para ouvidoria/SEC, site da
SEC e da POIESIS.

- Informar trimestralmente, por e-mail, a programacao especifica do trimestre, até o Ultimo dia
Util do més anterior, e manter a SEC/UFC atualizada sobre toda e qualquer alteracdo de data,
conteudo ou servigo desta programacéao.

ROTINAS E OBRIGAGOES DE EDIFICAGOES: MANUTENGAO PREDIAL, CONSERVAGAO PREVENTIVA
E SEGURANCA

Objetivos Especificos

- Assegurar a manutengdo fisica e a conservagao preventiva das edificacoes, instalacoes e
equipamentos de infraestrutura predial, destinando 1% do repasse do Contrato de Gest&o em
acgdes de operagdo e em sua manutencéo preventiva e corretiva.

. Garantir a seguranca da edificacd@o, do acervo e das instalagdes, bem como dos usudrios
(visitantes, alunos, participantes de eventos) e funciondrios.

. Criar condigdes para a acessibilidade fisica as areas de uso publico, de trabalho e de uso
comum. Ampliar a sustentabilidade ambiental das Oficinas Culturais.

Rotinas

. Manter atudlizado e executar periodicamente o Plano de Manutengdo e Conservagdo
Preventiva das Edificacdes, Instalagdes, Infraestrutura Predial (incluindo ar condicionado e
elevadores) e Areas Externacs. Enfregar trimestralmente a Planiha de Acompanhamento dos
Servigos Manutengéo e Conservagao Preventiva das Edificacées.

. Promover esforgos para obter e renovar o AVCB (Auto de Vistoria do Corpo de Bombeiros) no
prazo concedido pelo Corpo de Bombeiros. Redlizar a manutencdo periédica dos
equipamentos de seguranga e prevengdo de incéndios (hidrantes, extintores em suas diversas
classes, etc.), garantindo boas condigdes de uso e prazo de validade vigente. Manter
atudlizado e dentro do prazo de validade o treinamento da Brigada de Incéndio de cada
Oficina Cultural-sede. Entregar cépia do AVCB quando da obtencao ou renovacdo. Entregar
Relatdério Semestral do Programa de Edificagdes contendo descritivo com imagens e registros
das agdes realizadas, declarando se houve laudos técnicos emitidos por empresa prestadoras
dos servigos ou “"comunique-se” do Corpo de Bombeiros e quais as providéncias tomadas no
periodo.

- Promover esforcos para a regularizagdo cadastral das edificacées pertencentes & SEC, com
elaboracdo de todos os projetos e laudos técnicos solicitados pelos érgdos publicos para
obtengdo e manutengdo do Alvard de Funcionamento de Local de Reunid@o junto a prefeitura
do municipio. Entregar coépia do Alvard de Funcionamento de Local de Reuni@o a cada
renovagao ou informar no Relatério Semestral do Programa de Edificagées registro descritivo
das agdes realizadas no periodo visando & obtencd@o do mesmo.

. Executar programag@o periédica de combate a pragas: descupinizagdo, desratizagdo,
desinsetizacdo. Entregar Relatério Semestral do Programa de Edificacées contendo descritivo
da programagdo executada no periodo, com indicag@o das empresas prestadoras do servico.
. Utilizar e atualizar sempre que necessario o Manual de Normas e Procedimentos de Seguranca
e o Plano de Salvaguarda e Contingéncia, com realizagdo de treinamento periédico de todos
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os funciondrios. Entregar, semestralmente relatério do Programa de Edificagdes contendo
descritivo das agdes de seguranga, salvaguarda e contingéncia realizadas.

. Renovar anualmente, dentro do prazo de validade, os seguros contra incéndio, danos
patrimoniais e responsabilidade civil, com coberturas em valores compativeis com a edificagdo
e uso. Entregar cépia das apdlices de seguros anualmente, a cada contratacdo, renovagdo
ou alteracdo das condigdes de cobertura.

. Manter e promover condigdes de acessibilidade fisica para pessoas com deficiéncia e
mobilidade reduzida. Entregar Relatério Semestral do Programa de Edificagdes contendo
descritivo das a¢des realizadas.

. Zelar pela sustentabilidade ambiental contemplando, no minimo, agdes para minimizagdo de
gastos com dagua, energia elétfrica, materiais técnicos e de consumo € implantar coleta
selefiva. Entregar Relatério Semestral do Programa de Edificagdes contendo descritivo das
acdes realizadas.

ROTINAS E OBRIGAGOES DE GESTAO ADMINISTRATIVA

As atfividades administrativas envolvem o custeio de: recursos humanos préprios € operacionais,
inclusive terceirizados e prestadores de servicos e, também, de traslados e demais despesas
para a execugdo deste Contrato de Gestdo (tais como dgua, luz, telefone, impostos e material
de consumo), bem como a atudlizagdo do relatério de bens ativos, e a realizagGo de
atividades organizacionais, de manutengdo do equilibrio financeiro e de captagdo de
recursos.

Objetivos especificos

. Administrar, supervisionar e gerenciar todas as Oficinas Culturais com qualidade, eficiéncia,
eficacia, transparéncia e economicidade, garantindo o cumprimento de sua missGo
institucional e o cumprimento das metas e objetivos previstos no Contrato de GestGo e seus
anexos, em estreita consonancia com as diretrizes da SEC.

Rotinas e Obrigagoes
Manter vigentes todas as condi¢des de qualificacao, celebragdo e avaliagdo do Contrato
de Gestao.

Manter atualizado e adequado o Regulamento de Compras e Contratagdes, submetendo a
prévia aprovagdo do Conselho da OS e dando ciéncia & Secretaria de Estado da Cultura,
propostas de alteragdo e atualizagdo.

Elaborar relatério anual dos gastos mensais com utilidades pUblicas, com indicativo de
pagamento no prazo.

Manter gastos com pessoal e com diretoria até os limites estabelecidos no Anexo lll do
Contrato de Gestdo. Apresentar informagdo trimestral dos indices de gastos praticados no
periodo.

Entregar relacd@o anual de cargos, saldrios e beneficios pagos aos recursos humanos
custeados com o Contrato de Gestao, indicando os profissionais por projeto.

Apresentar, anualmente, junto aos relatérios, o percentual de ICM (indice de Cumprimento
de Meta).
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Manter atualizada a relagdo de bens patrimoniais, conforme a legislagéo vigente (Anexo
Técnico IV-B do Contrato de Gestdo).

Entregar, trimestraimente, Relatério de Captagdo de Recursos Adicionais, discriminando
projeto, patrocinador, valor aprovado, valor captado, valor aplicado e saldo. Deverdo ser
devidamente diferenciados os recursos captados para projetos especificos (incentivados ou
ndo) e aqueles livres para aplicagdo no Contrato de Gestao.

Entregar relagdo anual de contratos com terceiros, informando nome da contratada, objeto
de contratagdo, valor anual do contrato e vigéncia.

Apresentar anualmente, se houver, relagdo de convénios e parcerias firmadas e vigentes no
periodo, nacionais e internacionais.

Manter Sistema de Gestdo Interno dotado de estrutura organizacional, sistemas
administrativos e operacionais, recursos humanos, controle de patriménio, controladoria,
comunicagao, regulamento de compras, plano de cargos e saldrios e controle de custos.

Manter o equilibrio econdmico-financeiro durante toda a vigéncia do Contrato de Gestdo.
Manter a capacidade de Liquidagdo das Dividas de Curto Prazo. Controlar a capacidade
de pagamento das despesas (receitas totais x despesas totais). Apresentar, anualmente,
demonstrativo dos indices e cdilculo.

Apresentar planejamento da programagdo das atividades com, no minimo, 01 (um) més de
antecedéncia de sua realizagdo, com excecdo de atividades programadas com prazos
exiguos, indicando o publico alvo;

Cumprir a regularidade e os prazos de entrega dos documentos obrigatérios.

Atuadlizar a relagdo de documentos de arquivo a partir da aplicagcdo da Tabela de
Temporalidade e do Plano de Classificagdo, conforme legislagdo vigente.

Elaborar relagd@o de documentos para eliminagdo, com base na Tabela de Temporalidade
(apresentar uma cépia para a CADA junto com o relatério do 4° trimestre, ou quando
exigido).

Realizar a ordenagd@o e o registro das séries documentais, conforme o Plano de
Classificagdo e Tabela de Temporalidade.
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PROJEGAO ORGAMENTARIA - 2017

A Proposta Orgamentdria serve de base para o plano de contas do Contrato de Gestdo, uma
vez que serdo apresentados pela Organizagdo Social contratada relatérios trimestrais de
Orcamento Previsto x Realizado, elaborados em regime de competéncia.

Com esta apresentagcdo da Proposta Orgamentdria, a Organizagdo Social estd preparada
para esclarecer as premissas orgamentdrias, indicando as unidades, quantidades, séries
histéricas e paradmetros de mercado que referenciam os valores previstos.

No decorrer da execugdo orgamentdria, a Organizagdo Social podera ser levada a proceder
aos remanejamentos € movimentagdes entre as rubricas que forem necessdrios e convenientes
para a mais eficiente gestdo dos recursos no cumprimento do contrato de gestGo, observados
os dispositivos previstos em seu Estatuto Social, respeitados os indices contratuais firmados e
assegurado o integral cumprimento das metas pactuadas.

Essa flexibilidade é importante, pois, de acordo com o modelo de gestdo tipico das
Organizagdes Sociais, o orgamento aprovado pela Secretaria deve seguir como referéncia
para a busca e afericdo da economicidade e eficiéncia, porém sem desconsiderar que o foco
fundamental € o cumprimento das metas acordadas. NGo se poderia, portanto, pretender
uma vinculacdo rigida por parte da OS & proposta or¢gamentdria, porque a execugdo
orgamentdaria é dindmica e — uma vez preservados os indicadores econdmicos e respeitados
os regulamentos de compras e contratagdes, bem como a autorizagdo do Conselho de
Administragdo nos termos previstos no Estatuto — cabe & Organizagdo Social definir a melhor
estratégia de gestdo e zelar pelo uso responsdvel dos recursos, com a flexibiidade e
transparéncia que lhe devem ser caracteristicas. Dessa forma, torna-se possivel contemplar
eventuais intercorréncias, buscando a melhor aplicagdo dos recursos para atingir aos objetivos
e metas do contrato.

Por sua vez, dotando a necessdria flexibiidade também da necessdria transparéncia, no

relatério anual, a OS deverd apresentar as justificativas para as rubricas que apresentarem
alteragoes expressivas, com variagdo superior a 25% do estimado inicialmente.
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RECEITAS Orcamento %
Anual
1. Repasse do Contrato de Gestio 12.109.268 | 100%
2. Wﬂtﬁﬂiﬂmmﬂmsﬂnmmm 580.000 5%
3 Receitas financeiras 270.000 2%
TOTAL DE RECEITAS VINCULADAS AO CG 12.959.268 107%
DESPESAS vinculadas ao Contrato de Gestdo
1 Gestao Operacional 6.305.568 52%
1.1 Recursos Humanos 5.040.800 42%
1.1.1 Salarios, encargos e beneficios 5.040.800 42%
1.1.1.1 Dirigentes 400.000 3%
1.1.1.1.1 _|Area Meio 400.000 3%
1.1.1.1.2 [Area Fim
1.1.1.2 Demais Empregadaos 4.640.800 38%
1.1.1.2.1 |Area Meio 1.100.000 | 9%
1.1.1.2.2 |Area Fim 3.540.800 299%
1.1.1.3 Estagidrios
1.1.1.3.1 _|Area Meio
1.1.1.3.2 _|Area Fim
Provisdo de férias (transferéncia de encerramento)
Prestadores de servigos (Consultorias/Assessorias/Pessoas
1.2 Juridicas) 1.264.768 10%
1.2.1 Limpeza, Asseio e Conservacdo 375.000 3%
1.2.2 Vigildncia / portaria / sequranca 715.000 6%
1.2.3 Juridica 9.500 0%
1.2.4 Informatica 60.000 0%
1.2.5 Administrativa / RH 10.000 0%
1.2.6 Contabil 35.000 0%
1.2.7 Auditoria 15.000 0%
1.2.8 Demais 45.268 0%
2 Custos Administrativos 600.700 5%
2..1 Locacdo de imoveis 265.000 2%
2.9 gtt(izli)dades publicas (dgua, energia elétrica, telefone, gas, esgoto, 175.000 1%
2.3 Uniformes e EPIs
2.4 Viagens e Estadias 25.000 0%
2.5 Material de consumo, escritério e limpeza 45.000 0%
2.6 Despesas tributdrias e financeiras 30.000 0%
2.7 Despesas diversas (correio, xerox, motoboy, etc.) 50.000 0%
2.8 Investimentos [equipamento] 10.700 0%
3 Edificacdes: Conservacdo, Manutencdo e Seguranca 110.000 1%
31 (_:onservagﬁo e manut.ent;'éo_de edificagbes (reparos, pinturas, 60.000 0%
limpeza de caixa de aqua, limpeza de calhas, etc.)
3.2 Sistema de Monitoramento de Sequranca e AVCB 20.000 0%
3.3. Equipamentos / Implementos 15.000 0%
3.4 Sequros (predial, incéndio, etc.) 10.000 0%
3.5 Qutras despesas
3.6 Investimentos 5.000 0%
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4 Acdes Técnicas 5.664.800 47%
4.1 AcBes de Formagdo 3.854.800 32%
4.2 AcBes de Articulacdo 128.000 1%
4.3 Qualificacdo em Artes - Teatro 1.000.000 8%
4.4 Qualificacdo em Artes - Danca 660.000 5%
4.5 Equipamento Técnico 22.000 0%
5 Programa de Comunicacdo 44.200 0%
5.1 Plano de Comunicacdo e site
5.2 Projetos graficos e materiais de comunicacdo 44,200 0%
5.3 Publicacbes
5.4 Assessoria de imprensa e custos de publicidade
6 Fundos 234.000 2%
6.1 Fundo de Reserva 174.000 1%
6.2 Fundo de Contingéncia - Decreto 54340/2009 60.000 0%
TOTAL DE DESPESAS VINCULADAS AO CG 12.959.268 107%
Receita de captacio para realizacdao das Metas Condicionadas 0%
Despesas realizacdes de Metas Condicionadas 0%
Total de Receitas do Plano de Trabalho 2017 12.959.268 107%
Total de Receitas do Plano de Trabalho 2017 12.959.268 107%
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