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APRESENTAGAO DO TERMO DE REFERENCIA

O Termo de Referéncia para Elaboracio de Proposta Técnica e Orgamentaria € um documento
dividido em cinco partes que constitui o anexo das Resolugbes de Convocagdo Publica de
Organizacdes Sociais de Cultura, para que possam manifestar seu interesse e apresentar sua
proposta para parceria na gestdo dos objetos culturais da Secretaria de Cultura e Economia Criativa
do Estado de S&o Paulo.

A parte 1 contém os DOCUMENTOS NORTEADORES, com diretrizes, objetivos e descrigbes e
séries historicas relacionados as politicas da SEC para os objetos culturais previstos na convocagao
publica.

Na parte 2, estao disponiveis as ORIENTACOES GERAIS do contrato de gestdo a ser celebrado e
Seus anexos.

A parte 3 contém as ORIENTACOES PARA O PERIODO DE PRE-OPERAGAO do Museu da Lingua
Portuguesa.

A parte 4 apresenta o MODELO DE PROPOSTA TECNICA E ORCAMENTARIA para elaboracéo das
propostas técnica e orgamentaria.

Por fim, a parte 5 traz as MINUTAS REFERENCIAIS a serem apresentadas.

Toda a documentacédo que compde as cinco partes do Termo de Referéncia, a ser atentamente lida e
considerada para a formulagéo das propostas técnica e orgamentaria, pode ser fotocopiada na sede
da Secretaria de Cultura e Economia Criativa do Estado de Sao Paulo (Rua Maua, 51 — Luz) ou
acessada na integra, no Portal da Transparéncia na Cultura, no seguinte endereco eletronico:
http://www.transparenciacultura.sp.gov.br/organizacoes-sociais-de-cultura/convocacoes-publicas/

Os interessados poderdo também acessar os contratos de gestéo encerrados e em vigor referentes a
esse objeto cultural no Portal da Transparéncia (www.transparencia.sp.gov.br) e no sitio eletronico da
Secretaria de Cultura e Economia Criativa (www.cultura.sp.gov.br), bem como realizar visitas técnicas
ao objeto cultural, mediante prévio agendamento junto & Unidade de Preservacéo do Patrimonio
Museologico, por meio do endereco eletrénico museus@sp.gov.br.

Rua Maua, 51 — Luz — 2° andar (11) 3339-8000
CEP: 01028-900 — Sao Paulo, SP — Brasil www. cultura.sp.gov.br




GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO

SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA
GABINETE DO SECRETARIO

PARTE 1 - DOCUMENTOS NORTEADORES PARA A
CONVOCAGAO PUBLICA DAS OSs DE CULTURA
INTERESSADAS NA GESTAO DO MUSEU DA LINGUA
PORTUGUESA
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POLITICA CULTURAL DA SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA DO

ESTADO DE SAO PAULO

A Secretaria de Cultura e Economia Criativa do Estado de S3o Paulo atua mediante Programas que
decorrem das Politicas Culturais, neste sentido possui diretrizes que deveréo ser absorvidas no
projeto de atuagcéo do Museu da Lingua Portuguesa:

a)

9)

)

k)

Ampliar o acesso aos bens e aos meios de produgéo cultural e formagéo de publico cobrindo
diferentes faixas etarias, géneros e etnias, identidades e tradi¢oes;

Ampliar a interiorizacdo da circulagéo e difusdo dos bens culturais;

Melhorar a infra-estrutura e ampliar investimentos na requalificacdo de espagos e
equipamentos culturais no Estado através da parceria com 0s municipios;

Ampliar e aperfeicoar as iniciativas de formagdo e qualificacdo no segmento cultural, artistico
€ economia criativa;

Valorizar e preservar o patriménio cultural material e imaterial do Estado;

Desburocratizar e buscar eficiéncia tributaria, sustentabilidade econdmica praticada no
campo da cultura;

Desenvolver estudos para avaliagéo do impacto econémico e social da cultura e da politica
cultural do Estado;

Ampliar as iniciativas de fomento cultural direto e indireto;

Criar condi¢bes para gestao eficiente e de exceléncia para os equipamentos culturais e os
corpos estaveis;

Ampliar a difusdo do conhecimento, da cultura e do potencial artistico;

Minimizar ou eliminar barreiras de acesso relativas a promogéo de circulagéo e visitagéo,
adotando medidas que superem barreiras econémicas, geograficas ou de limitagbes fisicas;

Dar cumprimento as questdes de acessibilidade para pessoas com deficiéncia, de acordo
com a legislacdo em vigor, o Plano Museolégico e o Sistema de Acessibilidade do Museu da
Lingua Portuguesa.

m) Prestigiar artistas consagrados e dar oportunidade aos novos falentos;

n) Tratar de segmentos econdmicos ligados & cadeia produtiva cultural e criativa;
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o) Ter visdo sistémica e conciliadora de novas linguagens e abordagens transmidia e
multiplataforma;

p) Ter espacos de experimentagdo artistica, tecnolégica e cientificas ligadas as artes e &
economia criativa;

q) Adotar medidas que deem cumprimento, no que couber, a Lei N° 13.696, de 12 de julho de
2018;

r) Promover medidas que atendam aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel do milénio —
os ODS - da Agenda 2030 da ONU, nos eixos Pessoas, Prosperidade e Parcerias, visando
erradicar a pobreza, qualificar a mdo de obra, eliminar diferengas entre povos, pessoas e
géneros, dar acesso a bens e servicos, as pessoas em situacéo de vulnerabilidade; e,

s) Multiplicar a capacidade de oferta de bens e servicos culturais mediante captagéo de
recursos e parcerias, visando a trazer sustentabilidade aos empreendimentos culturais.

HIST()RIQO E DIRETRIZES DE ATUACAO DA UNIDADE DE PRESERVACAO DO
PATRIMONIO MUSEOLOGICO PARA OS MUSEUS DA SECRETARIA DE CULTURA E
ECONOMIA CRIATIVA DO ESTADO DE SP

Breve histérico

Estruturada no formato atual desde 2006, a Unidade de Preservacdo do Patriménio Museoldgico -
UPPM da SEC SP tem suas atribuigdes legais definidas nos artigos 51 e 52 do Decreto Estadual n°

50.941/2006.

A UPPM deve traduzir, em resultados, os valores e compromissos da Secretaria de Cultura e
Economia Criativa: proporcionar a igualdade de condigcdes de acesso a bens culturais de qualidade,
por meio da preservagio e de estratégias de valorizagdo e fruicdo do patriménio cultural material e
imaterial.

E missdo da UPPM, em sua politica relativa ao patrimonio museolégico, € em parceria com outros
agentes — municipios, instituicbes e sociedade civil organizada — promover a preservagéo, a pesquisa
e a comunicacdo do patriménio cultural dos museus paulistas em favor do direito dos cidadaos a
participacdo ampla, & meméria e a diversidade cultural, por meio da formulagéo e implementagao de
politicas publicas para a area museolégica e da articulagao desses museus.

Como visdo de futuro, a UPPM pretende ser referéncia no campo museal por meio das agbes
decorrentes das politicas publicas voltadas aos museus paulistas, promovendo a apropriagdo do
patriménio cultural pela sociedade e garantindo o direito a cultura e & memoria.

A politica de preservacio do patriménio museologico no Estado vem passando por significativas
transformagdes a partir da implantacdo do modelo de gestdo baseado na parceria entre o poder
publico e a sociedade civil, representada por meio de Organizagées Sociais de Cultura — OS.

Atuando antes diretamente na gestdo dos museus da SEC SP, a UPPM iniciou em 2005 a adoc&o
paulatina do modelo de gestdo em parceria com organizagdes sociais e, especialmente a partir de
2008, comegou a implantagdo de novas diretrizes e politicas publicas para a area museologica,
reestruturando as instituicbes sob sua gestéo nas seguintes linhas de agao:

a) énfase na preservacado, pesquisa e disponibilizacdo dos acervos museolégicos, arquivisticos
e bibliograficos dos museus;
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b) preservagéo das edificagbes museoldgicas, a partir da estruturagéo de politicas e planos de
seguranga, manutengéo predial e conservagao preventiva;

c) realizacdo de exposicbes temporarias e de programa de acdo cultural sistematica e
diversificada nos museus;

d) realizagdo de agdes de articulagio e apoio ao fortalecimento do Sistema Estadual de Museus
de Sao Paulo — SISEM-SP;

e) desenvolvimento de nucleos de ag&o educativa, focando principalmente publicos estudantis e
outros grupos agendados, e construgéo de projetos para publicos especificos, com énfase em
familias, pessoas com deficiéncia e em situacdo de vulnerabilidade social:

f) desenvolvimento de multiplas agdes e canais de comunicagéo para os diferentes publicos e
parceiros, inclusive com a criacdo de ag¢des intermuseus e extramuros;

g) busca da melhoria na gestdo administrativa e financeira e reflexdo conjunta sobre o
aprimoramento da avaliagio e dos indicadores de resultados; e

h) construgéo de estratégias para conhecer os perfis e medir a satisfacdo do publico atendido.

Tendo como parémetro essas diretrizes, a UPPM estabeleceu um conjunto de programas de trabalho
que compreendia a execugdo de atividades técnicas e administrativas, com metas, rotinas e
obrigacbes contratuais previamente definidas, e que direcionavam e orientavam as prioridades de
agao da gestdo museolégica dos equipamentos da Pasta, no ambito da pesquisa, preservagao,
comunicacgdo e funcionamento dos museus.

As linhas de aco estruturadas em programas e os investimentos crescentes do Governo do Estado
na area museologica, possibilitaram importantes avangos na estruturacdo das instituicdes
museoldgicas, alcancando resultados significativos nos ultimos dez anos, conforme evidenciam os
graficos abaixo, elaborados a partir dos relatorios anuais das organizagdes sociais e dos pareceres
anuais de avaliagdo das prestagbes de contas da Secretaria de Cultura e Economia Criativa:

Publico Anual de Visitantes dos Museus do Estado de SP (2006-2018)

3.510.334
3.326.628 3.250.617

2.741.2082.789.1
2.491.836
2.287.447 2.329.169 g8

.736.969 5 753 ol

1.140.0811-142.620

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
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Recursos Investidos nos Museus do Estado de SP (2005-2018)

129.057.985
116.882.741 115.950.439
g‘;@%&@ 112.234.683

096.320.

99.822.337
82.450.166 1" 54%@%%

65.018.416

102.646.240,

41.095.1
26.906.740

2.041.000

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Inventario de Acervo Museolégico (2010-2018)*

318.790 320.595

7

40.505 43.847

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

* Considera o ntimero de itens cadastrados nos bancos de dados dos museus da Pasta. As alteragbes no numero de itens
cadastrados se deram ap6s atualizagdes de inventérios e revisdes de Politicas de Acervo

Niimero de Exposi¢des (2006-2018)

143 141 139
135 g 133 134

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
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Numero de Eventos (2006-2018)**

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

**Inclui apresentacgdes artisticas, cursos, palestras, seminarios efc.

A parametrizacio das linhas de agdo em nenhum momento deixou de reconhecer o carater unico,
singular de cada museu, em suas multiplas facetas. Ao contrario, sempre se buscou reconhecer a
funcéo social que deve ser inerente as realizacées de cada equipamento cultural estatal e o dever de
apresentar um retorno claro a sociedade no que tange ao seu desempenho nessa fung&o, entre
outras, respeitando os principios de qualidade, transparéncia, economicidade e eficacia.

Considerando as diretrizes da Politica Cultural da SEC, bem como o histérico de bons resuitados do
modelo de gestao para a area museolégica paulista e a politica setorial de museus estabelecida em
ambito federal e no Estatuto de Museus, a UPPM atualizou suas linhas de agdo em 2016, redefinindo
as diretrizes que devem pautar a gestdo museoldgica em parceria com a sociedade civil,
representada pelas Organizagdes Sociais de Cultura e seus conselhos para os proximos cinco anos.

APRESENTACAO DO MUSEU DA LINGUA PORTUGUESA

Valorizar a diversidade da lingua portuguesa, celebra-la como elemento fundamental e fundador da
cultura e aproxima-la dos falantes do idioma em todo o mundo. Foi com esses objetivos que nasceu o
Museu da Lingua Portuguesa.

A inaugurac&o aconteceu no dia 20 de marco de 2006. O local escolhido para abrigar o Museu foi a
Estacéo da Luz, situada no coragdo de S&o Paulo — cidade com a maior populagao de falantes de
portugués do mundo — e de importancia histérica para a capital paulista e para o Brasil. A Estagado era
um dos principais pontos de passagem dos imigrantes que chegavam ao pais e, até hoje, & um
espaco dinamico de contato e convivéncia entre varias culturas e classes sociais, abrigando sotaques
vindos de todas as partes do Brasil.

Em quase 10 anos de funcionamento, o Museu da Lingua Portuguesa recebeu 3.931.040 visitantes,
que viveram a experiéncia de se conectar ainda mais com o idioma, suas origens, sua historia, suas
influéncias e as formas que ele assume no cotidiano da populagéo.

Por ter como tema um patriménio imaterial, 0 Museu fez uso da tecnologia e de suportes interativos
para construir e apresentar seu acervo. O publico era convidado para uma viagem sensorial e
subjetiva pela lingua, que incluia filmes, audicao de leituras e diversos médulos interativos. Assim, de
forma dinamica, Iudica e envolvente, 0 Museu da Lingua Portuguesa apresentava o nosso idioma
como uma manifestacao cultural viva, rica, diversa e em constante construgéo!

Para sua criagé&o, o Museu contou com uma equipe multidisciplinar de profissionais, entre socidlogos,
museodlogos, especialistas em lingua portuguesa e artistas.
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De 2006 a 2015, foram mais de 30 exposi¢cbes temporarias, além de cursos, palestras, debates e
apresentag0es artisticas. Entre os homenageados com exposigdes, escritores como Clarice Lispector,
Machado de Assis, Cora Coralina, Fernando Pessoa, Oswald de Andrade, Jorge Amado, Rubem
Braga, Guimardes Rosa, Agustina Bessa-Luis e Gilberto Freyre, além do cantor e compositor Cazuza.

O projeto atual, desenvolvido apés o incéndio de 21/12/2015, mantém os conceitos estruturantes e o
partido do projeto de intervencéo original, contudo, propde alguns aperfeicoamentos, a partir da
analise das experiéncias de uso, fluxo do publico e aspectos de gestdo, durante seus 10 anos de
funcionamento.

Durante o processo de reconstrucdo do museu as experiéncias museograficas também foram
analisadas, de acordo com as informacdes coletadas pela area do educativo e a equipe de gestdo do
museu. Algumas tiveram seus contelidos atualizados, outras mantiveram o contetido criginal € novas
experiéncias também foram concebidas, de acordo com as complementagbes de conteldo
mapeadas, conforme grafico abaixo:

"""" ORIGINAL

TERCEIROC
SEGUNDO beco das PAVIMENTO
PAVIMENTO palavras % 0 QUE F;ODE ESSA
LINGUAVIAGEM LINGUA?
hintdrin da :
Hnouas do fingua talares
mundo prayluguess

Hirgua solls

% sl

s da lingus

do portéy ao

palovras - e
linguas do cruzadas Soeme
sotidisno

o g grace da
wes da Hoopun lingua

portuguesa

Desta forma, apresentamos a descricdo de cada uma das experiéncias que comporao o a exposicdo
de longa duragéo do museu, localizada no 2° e 3° pavimentos:

e 2° Pavimento:

Linguas do Mundo - A lingua portuguesa tem 0s seus antepassados, a sua
linhagem, a sua familia linguistica - assim como todas as 7099 linguas existentes
atualmente no mundo. Nesta experiéncia, poderemos ouvir 24 delas e conhecer
outfros detalhes sobre as linguas do mundo.

Histéria da Lingua Portuguesa do Brasil - Neste espaco expositivo, uma
linha do tempo narra a histoéria da Lingua Portuguesa de maneira sucinta, desde sua
formagdo e como ela se estabeleceu em nosso territério e como transformou-se na
lingua portuguesa que falamos no Brasil.

Palavras Cruzadas - Relacionado diretamente a Histéria da Lingua
Portuguesa do Brasil, os totens interativos com recursos audiovisuais expdem as
influéncias das principais linguas e povos que contribuiram para formar o portugués
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do Brasil: tupinamba, ioruba, eve, fon, quicongo, quimbundo, umbundo, inglés,
francés, espanhol, outras linguas de imigrantes e linguas indigenas de hoje.

Nés da Lingua Portuguesa — Esta experiéncia audiovisual mostra a
presencga estabelecida da lingua portuguesa nos outros paises pertencentes a
Comunidade dos Paises de Lingua Portuguesa CPLP, mapeando as atuais
movimentagdes do idioma e exibindo o que é produzido nestas culturas que, apesar
de distantes geograficamente, compartilham conosco a nossa lingua.

Rua da Lingua — Ocupa a tela da experiéncia “Grande Galeria”. A imensa
extens&o de projecbes busca surpreender e instigar o visitante, convidando-o a refletir
sobre a linguagem na vida urbana contemporanea.

Beco das Palavras — E um jogo de montar palavras que apresenta a
etimologia de palavras da lingua portuguesa, sobretudo as de origem grega e latina.

Linguas do cotidiano — Em um pequeno auditério, pequenos filmes
propiciam uma viagem através dos varios brasis que formam o Brasil, com seus
falares e fazeres e exibem a lingua como o cédigo central da cultura.

3° Pavimento:

Falares — Esta experiéncia audiovisual apresenta as variedades do portugués
brasileiro, mostrando toda sua riqueza e diversidade, em diferentes nichos, faixas
etarias, situagcbes socioculturais e regionais.

Lingua Solta - A exposicdo € composta por um conjunto de objetos que
ancoram seus significados no uso que fazem da palavra.

Do cortex ao cosmo — O documentario promove reflexdes sobre a lingua
como aquilo que cria 0 humano e sobre as cosmovisdes - idiomas estruturando a
compreensdo do mundo e a interpretacdo da realidade.

Praga da Lingua — Esta experiéncia audiovisual imersiva, criada
originalmente para a abertura do Museu em 2006, exibe amostras representativas da
lingua portuguesa em seu estado de poténcia maxima, na literatura, poesia e musica.

APRESENTACAO DA INFRAESTRUTURA DO MUSEU DA LINGUA PORTUGUESA

O Museu da Lingua Portuguesa esta localizado no antigo edificio administrativo da Estacdo da Luz,
na Praga da Luz, s/ n°, em frente ao Parque da Luz e a Pinacoteca do Estado de Sao Paulo. O prédio
é tombado nas trés instancias de preservagao, federal, estadual e municipal, conforme segue:

IPHAN - Instituto do Patrimédnio Historico e Artistico Nacional
Processo de Tombamento: 0944-T-76

Livro Belas Artes: N° inscr. 6086, vol. 2, f. 029, 10/10/1 996.

Livro Histérico: N° inscr. 540, vol. 2, f. 026, 10/10/1996.

Rerratificado conforme comunicado publicado no D.O.U., de 16/12/2016, Secao 3, pagina

CONDEPHAAT - Conselho de Defesa do Patrimoénio Historico, Arqueolégico, Artistico e
Turistico do Estado de Sao Paulo

UPPH- Unidade de Preservagao do Patrimonio Histérico

Rua Mau3, 51 — Luz — 2° andar (11) 3339-8000
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Resolugao de tombamento: 25, de 05/05/1982, publicada no D.O.E., Poder Executivo, Secao
I, S&o Paulo, 13/ 05/ 1982, pagina 26.

Numero do Processo: 20097/76
Livro do Tombo Histérico: N° inscr. 185, p. 65, 16/06/1982

e CONPRESP - Conselho Municipal de Preservagao do Patrimonio Histérico, Cultural e
Ambiental da Cidade de Sao Paulo

DPH- Departamento de Preservagao do Patriménio Historico

Resolugao no. 05/91, Tombamento ex-officio, tem n°® 40- Estacao da Luz - Praga da Luz, s/n°

- Luz.

O espago fisico do Museu da Lingua Portuguesa ocupa o antigo edificio administrativo da Estacéo da
Luz, cedido por meio de convénio, com uma area de aproximadamente 8585,30m?, distribuidos em 4
pavimentos: subsolo , térreo , primeiro, segundo e terceiro. O Museu-possuira certificagao LEED
(Lideranga em Energia e Projeto Ambiental) concedida pelo Green Building Council na
categoria SILVER.

Nao havera estacionamento, o acesso sera via transporte publico (trem, metrd, Onibus), vagas em
Zona Azul, pontos de taxi e paraciclos.

Pavimento Subsolo (175,25m?)
Acesso: 0 acesso se da pela Estagdo da Luz, com acompanhamento de funcionarios da CPTM.

Estrutura: areas técnicas: sala de baterias (74,14m?), reservatério d’agua (76,89m?), entrada de
- telefonia (4,64m?), subestacéo e gerador (19,58m?).

Pavimento Térreo (3.297,00m?)

-Estrutura: 5 elevadores (2 na Ala Leste, 2 na Ala Oeste e 1 na torre), duas escadas enclausuradas (1

na Ala Leste e 1 na forre), uma escada original do prédio em madeira (Ala Oeste), rampas (patios
Leste e Oeste), bebedouros e sanitarios (Ala Leste: acessiveis feminino e masculino e outras duas
cabines unissex. Ala Oeste: acessiveis feminino e masculino e outras duas cabines
-unissex), bilheterias e guarda-volumes (leste com capacidade para 80 volumes e oeste com
capacidade para 124 volumes, distribuidos em 3 tamanhos de depésito) instaladas nos torrebes de
ambos os patios.

Operacional: acessos para 0 museu {divididos em patios Leste- pdblico espontaneo e Oeste- publico
grupos agendados):

Leste: Patio (390,50m?), café (262,60m?, sendo: saldo de atendimento: 229m? de area total, com
previsdo para 48 lugares para o uso do café, area de balcdo: 23,75m? e deposito:
9,85m?), sanitarios para usuarios do museu e do Café (acessiveis feminino € masculino € outras duas
cabines unissex), bilheteria (18,00m?), sala de repouso (11,00m?), depdsitos de lixo do Museu (lixos
perigosos, reciclavel e lixo n&o reciclavel e compostavel, totalizando 4,84m?), (na edicula esta
localizado o acesso ao elevador da CPTM).

Rua Maua, 51 ~ Luz — 2° andar (11) 3339-8000
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Oeste: Patio (390,50m?), lojaflivraria (228,42m? no saguéo), bilheteria (19,00m?), acesso as areas
administrativas do museu, espera (36,50m?), centro de referéncia (28,30m?), copa para funcionarios
(21,00m?), sala de controle dos sistemas de seguranca (9,50m?), CPD (11,45m?) e financeiro
(27,26m?3).

Primeiro Pavimento (1.572,97m?)

Estrutura: 5 elevadores (2 na Ala Leste, 2 na Ala Oeste e 1 na torre), duas escadas enclausuradas (1
na Ala Leste e 1 na torre), uma escada original do prédio em madeira (Ala Oeste), sanitarios,
bebedouros e copa.

Operacional:

Leste: Exposicbes temporarias (460m?), mezanino técnico (68,33m?), sanitarios (acessiveis/familia
feminino e masculino, feminino com trés cabines e trés lavatérios e masculino com duas cabines e
dois lavatérios) e bebedouros.

Central: Mezanino localizado sobre o Saguao Central da Estagéo da Luz que sera fluxo de visitantes
e usuarios entre as Ala Leste e Ala Oeste.

Oeste: Sala educativo, exposicbes e comunicagdo (58,79m?), sala multiuso 1 (29,13m?), sala
multiiso 2 (27,68m?), sala multiiso 3 (65,86m?), sala multiiso 4 (sala de 26,58m?), sala multiuso 5
(sala de 46,71m?), sanitarios feminino (com trés cabines, sendo uma acessivel) e masculino (com
duas cabines, sendo uma acessivel) — cada sanitario tem um vestibulo com bebedouro e espacgo para
instalacdo de armario tipo vestiario, copa de apoio (equipada com bancada e tanque e previséo para
refrigerador).

Segundo Pavimento (2.083,59m?)

Estrutura: 5 elevadores (2 na Ala Leste, 2 na Ala Oeste e 1 na torre), duas escadas enclausuradas (1
na Ala Leste e 1 na torre), uma escada original do prédio em madeira (Ala Oeste), sanitarios de
publico, bebedouros e niicleo de apoio para funcionarios.

Operacional:

Leste: Area expositiva (saldo linear, integrando alas Leste e Oeste, com area total de 863,50m?), sala
de etimologia- experiéncia Beco das Palavras (73,65m?), sanitarios (acessiveis/familia feminino e
masculino, feminino com trés cabines e trés lavatorios e masculino com duas cabines e dois
lavatérios) e bebedouros.

Central: Sala de projecao- Lingua no Cotidiano (55,46m?)

Oeste: Area expositiva (saldo linear, integrando alas Leste e Oeste, com d&rea total de
863,50m?), acolhimento do publico (36,78m?), sanitarios de publico (acessiveis/familia feminino e
masculino, feminino e masculino com duas cabines cada e trés lavatorios compartilhados) e
bebedouros, vestiarios para funcionarios, copa, area de descanso dos funcionarios, deposito de
material de limpeza (somando 58m?).

Terceiro Pavimento (1.294,56m?)

Estrutura: 5 elevadores (2 na Ala Leste, 2 na Ala Oeste e 1 na torre), duas escadas enclausuradas (1
na Ala Leste e 1 na torre), uma escada original do prédic em madeira (Ala Oeste), sanitarios e
bebedouros.

Rua Maug, 51 — Luz — 2° andar (11) 3339-8000
CEP: 01028-900 - Sao Paulo, SP — Brasil www.cultura.sp.gov.br

14



GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO

SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA
GABINETE DO SECRETARIO

Operacional:

Auditéric com capacidade para 150 lugares (216,00m?), Foyer-experiéncia Falares (34,73
m?), Exposi¢&o- experiéncia Lingua Solta (97,36m?), Arena- experiéncia da Praga da Lingua (179,46
m?), Disperséo -espago continuo a arena (106,54m?), Terraco: area aberta e descoberta,
com capacidade para 38 pessoas (area 249,13m?), café do terrago (balcdo com 21,50m? e previséo
de 32 Iugares), sanitarios no nucleo junto a escada de escape E2 (acessiveis/familia feminino e
masculino, feminino e masculino com trés cabines e trés lavatdrios cada) e na disperséo
(acessiveis/familia feminino e masculino) e bebedouros junto aos dois nlcleos de banheiros.

Apresentacdo detalhada sobre o edificio e o Museu estdo descritos no Doc.1 (Museu da Lingua
Portuguesa - Edificio da Estagdo da Luz).

DESAFIOS INSTITUCIONAIS PARA O NOVO CONTRATO DE GESTAO

Museu da Lingua Portuguesa

1) Desenvolver estratégias para a reabertura, a implantagdo e a gestdo do Museu da Lingua
Portuguesa, considerando a implementagéo de suas linhas de agdo museologica e consolidagao
de seu papel institucional;

2) Implantar o Plano Museolégico (Doc.2) desenvolvido no periodo de reconstrugédo do museu ;

3) Desenvolver as potencialidades do Museu da Lingua Portuguesa no ambito de uma presenca
maior no Estado de Sao Paulo, no Brasil, bem como estabelecer parcerias estratégicas que
efetivem seu papel de referéncia nos paises de lingua luséfona;

4) Buscar construir intercambios entre museus, entidades ou paises de lingua portuguesa;

5) Dado o cenario macroeconémico atual e as dificuldades de se obter recursos exclusivamente
publicos, a Organizagéo Social de Cultura a ser escolhida para celebrar o Contrato de Gestao
devera apresentar propostas e atuar em parceria com o Estado na captagéo de recursos que
possibilitem a manutencéo da programagao cultural e das ag6es educativas no montante minimo
equivalente a 25% do valor repassado;

6) Criar ferramentas de gerenciamento que possibilitem maior articulagéo das areas meio e fim nos
processos de gestdo do museu, visando a inovagéo e ao pioneirismo do Museu da Lingua
Portuguesa em sua area de atuacao;

7) Reestruturar o Nicleo de Acdo Educativa, estabelecendo estratégias de mediagé&o (programas,
projetos e acdes) concebidas a partir da discuss&o em torno do conceito gerador museoldgico;

8) Demonstrar claramente as acdes que serdo desenvolvidas em relagdo ao contexto social do
entorno e da continuidade ou celebracéo de parcerias com entidades da regi&o para as ag0es
educativas, de comunicagado e de programagao cultural;

9) Implantar o Centro de Referéncia do Museu da Lingua Portuguesa, em consonancia com o
conceito gerador Nossa Lingua/Lingua Nossa' e com o projeto desenvolvido ao longo da
reconstrucdo do museu (Doc. 3), prevendo também a organizac&o e a sistematizagdo de sua
memoria institucional;

10) Constituir uma equipe técnica especifica para as agdes do Centro de Referéncia do Museu da
Lingua Portuguesa, levando em consideracdo as especificidades técnicas do acervo imaterial da
instituicéo;

11) Criar uma politica de gestao de acervos;

12) Criar uma politica de gest&o de direitos autorais e conexos;

13) Discutir e aprofundar o conceito gerador do museu em argumentagdes expressas nas exposicoes
temporarias e itinerantes;

1 . . , , . . 2

Conceito Gerador Nossa Lingua/Lingua Nossa: Nossa Lingua como bem patrimonial contemporaneo, como rota de
interlocucdo sociocultural e expressdes estéticas. Lingua Nossa como compreensdo territorial contemporanea e
entendimento de fronteiras — migracdes, imigragdes e outras linguas. (Plano Museolégico do Museu da Lingua Portuguesa)

Rua Mau3, 51 — Luz — 2° andar (11) 3339-8000
CEP: 01028-900 — Sao Paulo, SP — Brasil www.cultura.sp.gov.br

15



GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO

SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA
GABINETE DO SECRETARIO

14) Desenvolver estratégias arrojadas de comunicagdo museolégica que instiguem o publico a ter
acesso as referéncias patrimoniais e aos contetidos do museu.

DIRETRIZES DA UPPM PARA A REDE DE MUSEUS DA SEC SP

Os resultados alcancados nos Ultimos anos com a adogdo do modelo de gestdo em parceria com as
OrganizagGes Sociais trazem contribuicbes significativas para a preservagdo, a pesquisa, 0 acesso e
a apropriacdo qualificada do patriménio museolégico. Consequentemente devem orientar a reflexdo
quanto aos compromissos socioculturais assumidos a partir da estruturagéo de nossas instituigoes e,
em ultima instancia, refletir uma politica publica responsavel pelo constante aprimoramento dos
museus geridos pela Secretaria de Cultura e Economia Criativa em beneficio da cidadania.

Apresentamos a seguir as quatro diretrizes, a serem desenvolvidas e aicangadas pela UPPM, por
meio de seus museus, geridos em parceria com OSs de Cultura, e, em seguida, indicamos os
programas de trabalho que deverdo materializar essas diretrizes em acdes.

DIRETRIZ 1:

Contribuir para a democracia cultural na area museoldgica, a partir de processos participativos e
inclusivos da sociedade civil que considerem: a) a contribuicdo dos museus para o desenvolvimento
local; b) o acesso aos codigos museologicos e culturais que permeiam o patriménio material e
imaterial presente nas instituicbes; c) a criagdo de instancias participativas nos processos
museoldgicos; e d) o monitoramento e a avaliagdo da gestdo museolodgica.

Estratégia: Implantar essa diretriz de maneira organica em todos os nossos museus, a partir do
desenvolvimento ou atualizacio de todos os planos museoldgicos e planejamentos estratégicos, os
quais devero apresentar como pressuposto o desenvolvimento de processos participativos na
gestéo museoldgica, contribuindo, deste modo, para o pleno exercicio dos direitos culturais.

Acgdes estratégicas a serem desenvolvidas em parceria com as OSs de Cultura:
Os planos museoldgicos e planejamentos estratégicos desenvolvidos ou atualizados devem
contemplar, além dos pressupostos previstos no Estatuto de Museus, os seguintes aspectos:

a) Os museus do Estado deverdo ter o compromisso claro com o desenvolvimento local, de
acordo com sua especificidade, elaborando estratégias de acdo e integragio, voltadas as
comunidades do entorno, tais como o incentivo @ economia criativa, programas de residéncia
para formacdo de jovens como monitores culturais, programas de integragdo com os
moradores, participacdo nas associagdes de bairro, entre outras;

b) A criacdo de instancias participativas da sociedade civil, tais como Conselhos de Jovens,
Conselhos de Orientagdo Cultural ou Artistica, que se envolvam na programacéo cultural, na
pesquisa e salvaguarda do acervo, na criagdo de exposigdes com curadoria compartilhada,
dentre outros;

c) A implementagdo de processos sistematicos de pesquisa e avaliagéo aplicados ao publico
interno, quanto ao desempenho das instituicdes na implantacéo das diretrizes museologicas
da SEC, e aplicados ao publico externo para afericdo do perfil e grau de satisfacdo com as
atividades desenvolvidas pelo museu, realizados com metodologia para a area museologica.

Diretriz especifica para o Museu da Lingua Portuguesa: Espera-se que 0s proponentes
apresentem as estratégias para o cumprimento da Diretriz 1, com a demonstragéo clara das agoes
que seréo desenvolvidas em relagio ao contexto social do entorno e da retomada ou celebragéo de
novas parcerias com entidades da regido para as agbes educativas, de comunicagdo e de
programacao cultural. Além disso, espera-se a implementacdo de processos sistematicos de
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pesquisa e avaliagdo do publico interno e externo. Espera-se, também, a implantagdo do Plano
Museoldgico, e o desenvolvimento do Planejamento Estratégico.

A proposicdo de agdes para o cumprimento desta diretriz deve estar presente no Anexo | — Plano
Estratégico de Atuacéo, a partir de apresentacao de descritivo das agbes e plano de agéo especifico
com cronograma de implantacéo ao longo da vigéncia contratual, bem como os desdobramentos no
Anexo Il - Plano de A¢des e Mensuracgdes.

DIRETRIZ 2:

Adotar nos museus uma gestéo participativa, em que suas areas sejam valorizadas iguaimente,
dialoguem entre si e com a sociedade, possibilitando uma efetiva integracéo dos processos
museoldgicos de pesquisa, preservagio e comunicacio dos acervos do Estado de S&o Paulo.

Estratégia: Implantar avangos efetivos na gestdo executiva e técnica, apresentando como resultado
maior integracdo entre as areas internas e, portanto, nos processos de pesquisa, preservagio e
comunicaco do patriménio.

Acdes estratégicas a serem desenvolvidas em parceria com as 0Ss de Cultura:

Com base no plano museoldgico, no planejamento estratégico, na politica de acervo e em outros
documentos norteadores, deve-se criar e implantar ferramentas de gestdo transversais que
considerem a intersecédo dos trés pilares basicos da gestdo museoldgica (pesquisa, preservacéo e
comunicagao), de acordo com a especificidade de cada museu.

Diretriz especifica para o Museu da Lingua Portuguesa: Espera-se que o0s proponentes
apresentem estratégias para o cumprimento da Diretriz 2, a partir da implementagéo do Plano
Museologico e desenvolvimento do Planejamento Estratégico, e criagdo e implementagio da Politica
de Acervo do Museu da Lingua Portuguesa, articulando os atores internos e externos aos museus.
Espera-se, também, que criem ferramentas de gerenciamento que possibilitem o envolvimento das
areas meio e fim nos processos de gestdo dos museus. Espera-se, ainda, a criagéo de um Conseltho
de Orientag&o Cultural da instituicdo.

A proposicéo de agdes para o cumprimento desta diretriz deve estar presente no Anexo | — Plano
Estratégico de Atuagao, a partir de apresentagéo de descritivo das agdes e plano de ag&o especifico
com cronograma de implantagdo ao longo da vigéncia contratual, bem como os desdobramentos no
Anexo Il - Plano de A¢des e Mensuracgdes.

DIRETRIZ 3:
Descentralizar, democratizar e diversificar o acesso ao patriménio museolégico, com o objetivo de
garantir a acessibilidade plena aos diferentes publicos do equipamento cultural.

Estratégia: Atuar efetivamente sob a perspectiva da acessibilidade cultural para proporcionar a
descentralizacdo, a democratizagio e a diversificagdo do acesso ac patriménio museologico dos
museus da SEC por parte da populagdo do interior, do litoral, da regido metropolitana e das regides
periféricas da capital paulista, a partir da implantacéo de agdes, programas e projetos para publicos
especificos; da intensificag&o da atuagao proativa junto ao Sistema Estadual de Museus — SISEM/SP;
do desenvolvimento de Centros de Pesquisa e Referéncia nos museus, entre outras agoes.

Agoes estratégicas a serem desenvolvidas em parceria com as OSs de Cultura:
a) Desenvolver e implantar agdes estratégicas visando a descentralizagdo, & democratizacéo e
a diversificacdo do acesso ao patriménio museolégico dos museus da SEC, junto a
populagao do interior, do litoral, da regido metropolitana e das regides periféricas da capital
paulista;

b) Desenvolver e implantar agdes para os municipios que fazem parte do Programa Vale do

Futuro;
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c) Elaborar, propor e implantar agbes estratégicas que contribuam efetivamente com o
desenvolvimento e o fortalecimento do setor museologico paulista, de maneira articulada com
o SISEM-SP, contribuindo para o desenvolvimento e descentralizag&o da Politica Cultural da
SEC e da Politica Estadual do Governo do Estado de S&o Paulo;

d) Desenvolver Centros de Pesquisa e Referéncia (CPR) nos museus para fomentar pesquisas
sobre os acervos a partir das linhas tematicas definidas em consonancia com a missao e o
plano museolégico da instituicdo. Além disso, problematizar e dialogar com as comunidades e
instituicbes parceiras por meio destes CPR sobre temas tangenciais ao museu e tipicos das
atuais transformacbes da sociedade, tais como questdes de género e etnia, imigragdes de
refugiados, direitos humanos, entre outras;

e) Desenvolver agdes, programas e projetos para publicos especificos, tais como pessoas com
deficiéncia, em situagéo de vulnerabilidade social, publico do entorno, idosos, entre outros.

Diretriz especifica para o Museu da Lingua Portuguesa: Espera-se que os proponentes
apresentem as estratégias para o cumprimento da Diretriz 3 e de suas respectivas agdes, a partir de
acdes articuladas com o SISEM/SP com base nas seguintes premissas:

a) Que os proponentes desenvolvam, no minimo, uma acéo anual para cada um dos Programas de
trabalho (Acervo, Exposicdes e Programagao Cultural, Educativo, Comunicagdo, Edificagbes, Gestéo
Executiva, Transparéncia e Governanga), envolvendo o SISEM/SP. Tais agdes podem ser estagios
técnicos, cursos, exposicdes, palestras e oficinas;

b) Identificagdo de parcerias com instituigbes culturais do estado de S&o Paulo para a itinerancia de
exposi¢cdes do Museu da Lingua Portuguesa,

c) Igualmente, espera-se que os proponentes implantem o Centro de Referéncia do Museu da Lingua
Portuguesa de forma integrada com as equipes da instituicdo e dos comités técnicos especificos da
UPPM/SEC.

A proposicgo de agdes para o cumprimento desta diretriz deve estar presente no Anexo | — Plano
Estratégico de Atuagéo, a partir de apresentagéo de descritivo das agdes e plano de ag&o especifico
com cronograma de implantagdo ao longo da vigéncia contratual, bem como os desdobramentos no
Anexo Il - Plano de Agbes e Mensuragdes.

DIRETRIZ 4:
Propor, desenvolver e apoiar agdes em rede no Estado de Sdo Paulo por meio dos museus da SEC.

Estratégia: Intensificar a articulagdgo em rede dos museus da SEC com os demais museus do
Estado, buscando maior visibilidade para o setor museolégico, mobilizagdo de publico, oferta de
programagao cultural aos cidaddos e desenvolvimento de parcerias intermuseus.

Acdes estratégicas a serem desenvolvidas em parceria com as OSs de Cultura:
a) Desenvolver para os museus da SEC agbes em rede que envolvam programagéo cultural e
mobilizacdo nas redes sociais digitais (tais como férias nos museus, dia do aniversario da
cidade, Virada Cultural, Virada Inclusiva etc.);

b) Propor e desenvolver agdes estratégicas que promovam a mobilizagdo de publico e a
visibilidade da rede de Museus da SEC, tais como Passaporte de Museus do Governo do
Estado, Mostra de Museus, entre outros;

¢) Apoiar e realizar intercAmbio entre as instituicbes por meio da articulacdo em rede com os
museus paulistas, objetivando a qualificagao, a visibilidade e a mobilizag&o de publico para o
setor museal.

Rua Maua, 51 — Luz — 2° andar (11) 3339-8000
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Diretriz especifica para o Museu da Lingua Portuguesa: Espera-se que 0s proponentes
apresentem as estratégias para o cumprimento da Diretriz 4 no museu. Espera-se, ainda, como
equipamento publico do Estado de S&o Paulo, que apresentem agdes efetivas de cooperagéo de seu
corpo técnico junto aos museus da SEC, bem como junto ao SISEM-SP, nas agbes em rede e de
mobilizagao do publico em ag¢des estratégicas de programagéo cultural e nas midias sociais.

A proposicéo de agbes para o cumprimento desta diretriz deve estar presente no Anexo | — Plano
Estratégico de Atuagdo, a partir de apresentacéo de descritivo das agdes e plano de acéo especifico
com cronograma de implantagdo ao longo da vigéncia contratual, bem como os desdobramentos no
Anexo I - Plano de Agbes e Mensuragées.
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PARTE 2 - ORIENTAGOES GERAIS PARA A ELABORACAO
DA PROPOSTA TECNICA E ORCAMENTARIA
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ANEXO | - PLANO ESTRATEGICO DE ATUACAO

O ANEXO | - PLANO ESTRATEGICO DE ATUACAO deve indicar como a Organizacdo Social se
propbe a materializar as diretrizes da SEC SP e da Unidade Gestora (apresentadas nos Documentos
Norteadores que compdem o Termo de Referéncia — Parte 1), bem como as orientagbes especificas
os desafios institucionais para os objetos culturais apresentadas a seguir.

Devera explicitar a proposta programatica, com os objetivos especificos que sero perseguidos para
cada Eixo de Atuagdo, assim como os principais resultados que se pretende alcancar ao longo da
execucgdo do Contrato de Gestao.

A apresentagdo do ANEXO | - PLANO ESTRATEGICO DE ATUACAO devera situar os desafios e as
perspectivas de acbes e realizagbes da Organizagdo Social para a consecucdo das diretrizes
indicadas para toda a vigéncia do Contrato de Gestao. Ela deve incluir a justificativa de interesse da
OS nos objetos culturais.

O objetivo geral traz a motivagéo central do contrato de gestio, que envolve a gestdo dos objetos
culturais indicados, em parceria com a SEC-SP e de acordo com as diretrizes apresentadas no Termo
de Referéncia.

A operacionalizagao deve expressar como serdo divididas as atividades previstas, por eixo de
atuacéo ou programa de trabalho, e indicar como os objetivos serdo alcangados. De acordo com a
politica cultural SEC e com a politica de museus do Estado de S3o Paulo, as finalidades que
traduzem a raz&o de existir dos museus sdo organizadas através de um conjunto de programas ou
eixos de trabalho, que expressam as agdes finalisticas a serem executadas (preservagdo, pesquisa e
divulgagdo do patriménio museologico, visando contribuir para a educagao, identidade, cidadania e
fruicdo cultural) e as atividades de gestdo e de areas-meio necessarias para viabiliza-las. Para
materializar o desenvolvimento desses programas/eixos, a operacionalizacdo envolve a execugio de
metas técnicas e administrativas, a realizacdo de rotinas técnicas e o cumprimento de obrigagées
contratuais e gerenciais.

Para a elaborac¢édo do Plano Estratégico de Atuagéo para a gestdo do Museu da Lingua Portuguesa
deverdo ser levadas em conta as diretrizes programaticas definidas pela UPPM, considerando que a
vigéncia do Contrato de Gestdo sera de 60 meses, a contar da Ordem de Inicio da Pré -
operacionalizacao do Museu.

O Contrato de Gestédo a ser celebrado pretende nao apenas fortalecer as agbes bem sucedidas ja
desenvolvida pela instituicdo, amparadas em conceitos, estratégias e linhas de agdo, mas também
suscitar a criagdo de novos modelos de atividades programaticas, de acordo com as diretrizes abaixo
explicitadas e detalhadas, de forma a buscar traduzir a Politica Cultural Museolégica do Governo do
Estado.

APRESENTACAO DOS PROGRAMAS DE TRABALHO DA AREA MUSEOLOGICA

Na area de museus, as diretrizes da UPPM deverdo ser consideradas para a execug¢ao das acbes
dos programas/eixos abaixo descritos, cabendo ainda, para esta Convocacgéo Publica, considerar as
especificagdes voltadas aos objetos culturais deste Termo de Referéncia:

1. Programa de Gestdo Executiva, Transparéncia e Governanca: este Programa devera
desenvolver agdes em cinco €ixos principais que serdo apresentados a seguir:

Eixo 1 — Plano Museolégico® e Planejamento Estratégico’: envolve a estruturagio de
instrumentos para um planejamento estratégico de agbes, viavel para o posicionamento

o) Artigo 23 do Decreto N° 8.124, de 17 de outubro de 2013, que regulamenta dispositivos da Lei n° 11.904, de 14 de janeiro
de 2009, que institui o Estatuto de Museus, e da Lei n° 11.906, de 20 de janeiro de 2009, que cria o Instituto Brasileiro de
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efetivo da vocag&o do museu frente ao seu amplo e diversificado conjunto de atividades a
serem realizadas. O Plano Museolégico, assim como o Planejamento Estratégico séo
documentos norteadores que produzem definicbes que ultrapassam os limites de um
Contrato de Gestao, portanto, a elaboragéo de tais documentos, como bom principio de
governanca, devera contemplar a interlocugdo com as diversas instancias internas e
externas & Organizacdo Social (equipes e Conselhos de Administrag&o, Conselhos de
Orientacdo, se houver, UPPM/SEC) sobre a definicdo do perfil do museu, sua misséo e
linhas de acdo, com o aprofundamento nas questdes relacionadas as suas politicas,
incluindo as estratégias que permitam a ampliagdo e/ou diversificacdo de publicos do
museu. Deverd, ainda, criar ferramentas de gestio transversal, de acordo com a Diretriz
2, explicitada na Politica da Unidade de Preservagdo do Patriménio Museolégico;

Museu da Lingua Portuguesa: o Contrato de Gestéo devera contemplar, neste eixo, a
implementacéo do Plano Museologico, desenvolvido no processo de reconstrugdo do
museu e o desenvolvimento do Planejamento Estratégico, e respectivas atualizagbes
antes do encerramento do Contrato de Gestio, considerando os desafios institucionais
apontados neste Termo de Referéncia.

Eixo 2 - Gestdo administrativa e financeira: envolve a execugcio de uma série de
rotinas e obrigagbes contratuais relacionadas a gestdo e ao custeio de recursos
humanos, de servicos e das demais despesas para o gerenciamento do museu (tais
como agua, luz, telefone, impostos e material de consumo), bem como a realizagdo de
compras, contratagbes, de atividades organizacionais, negociagdo de direitos autorias e
conexos, de prestacdo de contas, manutengdo do equilibrio financeiro e gestéao
arquivistica institucional do museu;

Museus — IBRAM preconiza que ‘E dever dos museus elaborar e implementar o Plano Museoldgico, instrumento de
planejamento estratégico do museu, que definira sua missdo e fungdo especifica na sociedade, e que podera contemplar os
seguintes itens, dentre outros: | - o diagnéstico participativo da instituicdo, podendo ser realizado com o concurso de
colaboradores externos; 1l - a identificagdo dos espacos e dos conjuntos patrimoniais sob sua guarda, entre os quais se
incluem os acervos museologicos, bibliograficos, arquivisticos, nos mais diferentes suportes; lll - a identificagéo dos publicos a
que se destinam os trabalhos e os servigos dos museus; 1V - os programas, agrupados, desmembrados ou ampliados segundo
as especificidades do museu a serem desenvolvidos de acordo com o seguinte contetido minimo: a) institucional - abrange o
desenvolvimento e a gestio técnica e administrativa do museu, além dos processos de articulagdo e cooperagéo entre a
instituic&o e os diferentes agentes. b) de gest&o de pessoas - abrange as agdes destinadas & valorizagéo, capacitagio e bem-
estar do conjunto de servidores, empregados, prestadores de servigo e demais colaboradores do museu, o diagnéstico da
situacdo funcional existente e necessidades de readequagdo; c) de acervos - abrange o processamento técnico e o
gerenciamento dos diferentes tipos de acervos da instituicdo, incluidos os de origem arquivistica e bibliografica; d) de
exposicdes - abrange a organizagdo e utilizagdo de todos os espagos e processos de exposicdo do museu, intra ou
extramuros, de longa ou curta durago; e) educativo e cultural - abrange os projetos e atividades educativo-culturais
desenvolvidos pelo museu, destinados a diferentes publicos e articulados com diferentes instituicdes; f) de pesquisa - abrange
o processamento e a disseminacgio de informagdes, destacando as linhas de pesquisa institucionais e projetos voltados para
estudos de publico, patriménio cultural, museologia, histéria institucional e outros; g) arquitetdnico-urbanistico - abrange a
identificacdo, a conservagio e a adequagio dos espagos livres e construidos, das areas em torno da instituicdo, com a
descricdo dos espacos e instalagdes adequadas ao cumprimento de suas fungdes, e ao bem-estar dos usuarios, servidores,
empregados, prestadores de servicos e demais colaboradores do museu, envolvendo, ainda, a identificagéo dos aspectos de
conforto ambiental, circulagio, identidade visual, possibilidades de expans&o, acessibilidade fisica e linguagem expogréafica
voltadas as pessoas com deficiéncia; h) de seguranga - abrange os aspectos relacionados & seguranga do museu, da
edificacdo, do acervo e dos publicos interno e externo, incluidos sistemas, equipamentos e instalagdes, e a definig&o de rotinas
de seguranga e estratégias de emergéncia; i) de financiamento e fomento - abrange o planejamento de estratégias de
captagéo, aplicagio e gerenciamento dos recursos econdmicos; j} de comunicagéo - abrange agdes de divuigagéo de projetos
e atividades da instituicdo, e de disseminagéo, difusfo e consolidagdo da imagem institucional nos a@mbitos local, regional,
nacional e internacional; e k) sécio-ambiental - abrange um conjunto de agbes articuladas, comprometidas com o meio
ambiente e areas sociais, que promovam o desenvolvimento dos museus e de suas atividades, a partir da incorporagéo de
principios e critérios de gestdo ambiental”. Ver: https:/iwww.museus.gov.br/presidencia-publica-decreto-gue-requlamenta-o-
estatuto-de-museus/ (Acesso em 15/02/2016).

% No campo da Administracdo, sdo varias as definicbes que podem ser dadas ao que é Plangjamento Estratégico e sua
aplicac&o na gestdo publica tem produzido varios estudos na area da administragéo publica. Por Planejamento Estratégico,
podemos entender um processo continuo de planejamento e gestdo que se dedica a vérias etapas: “(1) execugéo de uma
analise do ambiente; (2) estabelecimento de uma diretriz organizacional; (3) formulacdo da estratégia organizacional; (4)
implementacéo da estratégia organizacional, e (5) exercicio do controle estratégico”. (Ver: CERTO, S. e PETER, P. (1993).
Administracéo estratégica: planejamento e implantacio da estratégia. Sdo Paulo: Makron Books. p. 13).
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A Organizagédo Social ao assumir a gestdo do Museu da Lingua Portuguesa ficara
responsavel pela gestdo de todos os direitos e obrigagdes relativos as licencas do
contetido da exposigédo principal do Museu, sendo responséavel pelo controle e eventual
renovacdo dos direitos autorais, conexos e de personalidade junto com seus titulares,
mantendo todos os instrumentos validos durante todo o periodo em que estiver na
gestéo.

A proposta deve contemplar a apresentacdo de um organograma institucional baseado
no Plano Museoldgico, considerando ainda o incremento de suas agbes finalisticas e
dinamica de funcionamento como equipamento cultural.

Eixo 3 — Financiamento e Fomento: prevé a elaboragdo e o desenvolvimento de
estratégias para ampliagdo e diversificagdo das fontes de recursos, sobretudo
financeiros, para as atividades do museu, incluindo a elaboracéo e a gesté@o de projetos
de captacdo de recursos incentivados e ndo incentivados, junto a pessoas fisicas e
juridicas. Este Eixo deve estar atrelado ao Programa de Comunicagdo e
Desenvolvimento Institucional para potencializar as entradas de recursos oriundas das
receitas previstas no Contrato de Gestdo (tais como cess&o onerosa de espaco,
bilheteria, cafés, lojas e afins e Comité de Patronos) e outras receitas de captagao,
sempre visando o menor custo para o usuario final (publico do museu) e o incremento
aos recursos repassados pelo Estado, de modo a viabilizar mais e melhores servigos
culturais para a populagéo. Neste eixo, é importante ressaltar o papel do Conselho de
Administragdo da Organizacdo Social na formagéo e na manutengéo de uma rede ativa
de relacionamentos corporativos, visando aos bons resultados de diversificagéo de fontes
de recursos, formacao de parcerias e captagdo de patrocinio;

Na especificidade do Museu da Lingua Portuguesa, o Contrato de Gestéo devera
contemplar, neste eixo, compromissos ja firmados de contrapartidas institucionais com os
parceiros do projeto, bem como, a implementagéo de iniciativas de captagéo de recursos
por meio de fontes diversas, de acordo com os desafios institucionais anteriormente
apresentados, e a nova missdo do museu apresentada no Plano Museolégico
desenvolvida no processo de reconstrucdo do museu e anexo a esta proposta.

Eixo 4 — Mobilizacdo e/ou diversificagcdao el/ou fidelizagdo de ptblico: envolve o
acompanhamento, as analises e a apropriagéo de pesquisas de publico e da area cultural
para langar mao de estratégias de comunicagdo que possibilitem a mobilizagéo de novos
publicos, efou a diversificagido de perfis ou, ainda, a fidelizagdo de publico. Este eixo
envolve a articulagdo de todos os demais programas, especialmente no que diz respeito
a apropriagéo das pesquisas e estudos desenvolvidos pelas demais areas técnicas para
a tomada de decisdes estratégicas quanto a relagdo do museu com seus publicos, a
partir da articulagdo e do planejamento com todas as areas do museu de modo a
viabilizar os resultados pretendidos;

Na especificidade do Museu da Lingua Portuguesa, o proximo Contrato de Gestao
devera contemplar pesquisa de perfil de publico. A pesquisa deve fundamentar a
implantagdo do Planejamento Estratégico, com desdobramentos no Plano de
Comunicacéo, Plano Educativo e Planejamento Curatorial sobre quais publicos devem
ser mobilizados/ativados, e quais devem ser potencializados em agdes de fidelizagao.

Eixo 5 — Monitoramento e Avaliagao de Resultados: a garantia da realizag&o integral e
com exceléncia das estratégias de agio aqui previstas, e cujas metas s&o mensuradas
nos planos de trabalho anuais, é o principal foco na execugdo do Contrato de Gest&o.

A OS devera adotar estratégias para monitoramento de suas realizagbes e da
implantacéo do Plano Museologico e demais documentos norteadores e avaliagao dos
resultados alcang¢ados.
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2. Programa de Acervo: Documentacdo, Conservacdo e Pesquisa: envolve os projetos, as
acbes e as rotinas de conservagdo, documentacéo e pesquisa dos acervos museologicos,
arquivisticos e bibliograficos das instituicbes museoldgicas da Pasta, com o objetivo de
administrar, salvaguardar, publicizar e fomentar o patriménio paulista.

Museu da Lingua Portuguesa: O Contrato de Gestdo devera contemplar a implantagao de
uma Politica de Gestéo de Acervo e de Gestdo de Direitos Autorais e Conexos formulada e
discutida com as diversas instancias do museu e da SEC (Comité de Politica de Acervos,
UPPM, equipes das areas técnicas do museu e Conselho de Orientagédo Cultural) e
consolida-la na vigéncia do contrato. Para tanto, devera prever a contratagdo de uma equipe
técnica especifica para atuar neste programa. Considerando a especificidade do Museu da
Lingua Portuguesa a equipe devera contar com profissionais especializados,
preferencialmente com experiéncia em acervos digitais e nato digitais. Espera-se ainda a
implantacdo do Centro de Referéncia do Museu. Sobre o desenvolvimento do Centro, devem-
se propor acgbes que integrem todas as areas fins do museu. Prever a realizagao de cursos,
oficinas, rodas de conversa, dentre outros, sobre as pesquisas desenvolvidas no museu e a
gestéo de acervos imateriais (digitais/nato digitais), com o intuito n&o so de formagao, mas
também como instrumento de difusdo dos acervos constituidos e referenciados pela
instituicéo.

Por fim, espera-se ainda, a participagdo ativa do museu, em especial de seu Nicleo de
Acervo/Centro de Referéncia para discussdes e proposicdes a UPPM sobre questbes de
direitos autorais e conexos para qualificar a gestdo do acervo e ampliar sua difuséo em
plataformas digitais, seja por meio de portais institucionais, de projetos integrados com outras
instituicbes afins a tematica e acervo do museu, seja por plataformas digitais abertas como a
Wikipedia e Flickr, ou ainda, por meio das diversas redes sociais e etc.

3. Programa de Exposicdes e Programacdo Cultural: viabiliza a comunicagdo museologica
do acervo e de temas correlatos & misséo institucional do museu por meio de exposicdes e
programacao cultural em diversas linguagens e formatos, para diversos publicos, além de
acdes extramuros.

Museu da Lingua Portuguesa: As exposicdes temporarias deverdo dialogar com a
exposicdo de longa duragio, mantendo coeréncia na programacéo museologica, de modo a
“ampliar e desdobrar as potencialidades do repertério patrimonial da instituigéo, possibilitando
novas experiéncias curatoriais, tanto conceituais e colaborativas como de linguagem, mas
sempre alinhadas ao perfil institucional do Museu e ao didlogo com seus publicos”. As
exposi¢des itinerantes devem primar pelo didlogo com a exposigéo de longa duragao e as
exposicées temporarias, traduzindo os esforcos da instituicdo na busca constante de
interlocugdo com instituicdes parceiras e publicos diversos.

4. Programa Educativo: apresenta os objetivos, estratégias, acdes e metas que o nucleo de
acd0 educativa de cada museu deve realizar durante o periodo de vigéncia do Contrato de
Gestdo. Deve prever em seu escopo programas, projetos e agles estruturados, que
envolvam visitas educativas e cursos de formag&o voltados aos diferentes publicos; produgéo
de recursos e materiais de apoio educativo; formagdo da equipe educativa, realizagéo de
agbes educativas que contribuam com o trabalho de consciéncia funcional, acessibilidade por
meio da estruturacédo de programas e projetos que promovam a inclusdo social e cultural a
grupos sociais diversificados, marginalizados e com maior dificuldade no acesso a
equipamentos culturais; realizagéo de parcerias com instituicbes diversas e avaliagao de suas
acoes.

Museu da Lingua Portuguesa: De 2011 a 2016, o publico educativo do Museu da Lingua
Portuguesa foi de 179.108 mil pessoas. Em 2016, com o museu ja fechado, foi contabilizado
o publico participante das atividades do Projeto Dengo nos hospitais € CCAs (Centro para
Criangas e Adolescentes do Municipio de Sao Paulo).
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Espera-se para o0 novo Contrato de Gestdo que se estruture um nlcleo educativo composto
por equipe permanente, em numero suficiente e qualificada (inclusive no atendimento a
pessoas com deficiéncia e educadores bilingues - inglés/espanhol/intérprete de Libras).
Deve-se, também, realizar todos os pontos previstos no escopo do Programa Educativo
citados no item 4, bem como dar continuidade ao Programa Escola, Museu e Territorio,
implementado no ano de 2019, reestruturar programas, projetos e agbes continuados ja
realizados pelo Museu antes de seu fechamento e propor novas agbes que contemplem os
diferentes publicos, como estudantes, professores, familias, primeira infancia, idosos,
pessoas com deficiéncia, pessoas em situagdo de vulnerabilidade social, além de prever a
realizacdo de acdes extramuros em instituicbes diversas (escolas e instituicdes culturais e
sociais) e de atuar de forma efetiva com o puiblico do entorno.

O Contrato de Gestdo devera apresentar como estratégia a previsao de projetos de captacéo
via leis de incentivo para viabilizar equipe, transporte, lanche e produgdo de materiais
educativos para estudantes e professores da rede publica visitarem e realizarem acbes
educativas no Museu da Lingua Portuguesa, além de prever agbes de formagdo para
professores.

5. Programa de Integracio ao Sistema Estadual de Museus de Sao Paulo - SISEM-SP:
materializa o entendimento de que cada museu da Secretaria de Cultura e Economia Criativa
deve exercer um papel proativo em ambito estadual na consolidag&o da politica do SISEM-
SP, por meio de agdes de articulagdo de redes tematicas, de intercambio de conhecimento
técnico (por meio de itinerancia de exposigdes, realizagdo de oficinas, palestras e outras
atividades de capacitacdo), de acdes de comunicagéo integrada, visando a qualificagéo e ao
fortalecimento do conjunto dos museus paulistas.

Museu da Lingua Portuguesa: O MLP devera manter uma participagdo ativa no sentido de
ampliar a visibilidade institucional e o publico atendido a partir de agbes como visitas técnicas,
itinerancia de exposicdes, disseminacéo de boas praticas e conhecimento técnico para o
conjunto de museus do Estado de S&o Paulo, em cada um dos Programas que fazem parte
do Plano de Trabalho, por meio da colaboragdo do seu corpo técnico na elaboragéo e
execucdo de agdes de articulagdo, capacitagdo, difusdo e apoio técnico as instituicbes
museologicas e culturais, em atendimento aos municipios da Regi&o Metropolitana de SP, do
litoral e do interior do Estado, em articulagdo com o SISEM-SP.

6. Programa de Comunicagdo e Desenvolvimento Institucional: visa atuar com acdes de
comunicagdo e desenvolvimento institucional, em conjunto com o Programa de Gestao
Executiva, Transparéncia e Governanga, a partir da estruturacéo de programas de apoio ao
museu (amigos de museu, patronos etc.), da busca por potenciais parceiros e da realizagéo
de acdes de relacionamento com os parceiros ja existentes e com a imprensa. Tem o papel
de mapear os publicos-alvo do museu, contribuindo para o seu planejamento estratégico,
além de atuar com a comunicacao interna e externa, a comunicagéo visual, a sinalizag&o da
instituicdo e a produgéo e publicaggo de materiais diversos de divulgagao, sempre primando
pela acessibilidade de todo conteudo produzido. Também é atribuicao da equipe vinculada ao
Programa, a mediagéo dos canais de comunicagéo do museu.

Espera-se a elaboragdo do Plano de Comunicagdo, considerando as especificidades da
instituicdo e contemplando a estratégia de comunicagdo para o periodo de reabertura do
museu. Espera-se, também, o planejamento de estratégias para a comunicagao das agdes
previstas em seus programas finalisticos (Programa de Acervo, Programa de Exposigoes e
Programacéo Cultural, Programa Educativo, Programa de Integragao ao SISEM-SP) com a
imprensa e a midia em geral, seguindo as diretrizes e orientagées da Secretaria. O Plano
deve, ainda, constituir canais de comunicacéo alternativos com os varios grupos e estratégias
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para a utilizag@o das redes sociais digitais, bem como a avaliagdo da logomarca da instituigdo
- - e do site.

Além disso, o museu deve atuar em campanhas e agbes em rede promovidas pela
Secretaria, articuladas com outros Programas como, por exemplo, o Programa de Exposicées
e Programacéo Cultural, o Programa Educativo ou o Programa de Integracéo ao SISEM-SP.

Espera-se ainda a participacdo ativa da equipe de comunicagéo, em colaboragdo com a
equipe do nucleo de acervo/Centro de Referéncia, para discussbes e proposigdes & UPPM
sobre quesiGes de direitos autorais e conexos para ampliar a difusdo do acervo em
‘plataformas digitais, seja por meio de portais institucionais, de projetos integrados com outras
instituicdes afins a tematica e acervo do museu, seja por plataformas digitais abertas como a
Wikipédia e Flickr, ou ainda por meio das diversas redes sociais.

7. Programa de Edificacdes: envolve a gestdo e manutencéo do edificio, por meio de rotinas
contratuais que assegurem a conservagado das edificacdes pela realizagdo de manutencdes
(preventivas, corretivas e preditivas). Também fazem parte desse programa, operacges
(acbes técnicas e administrativas) na area de seguranga, bem como legalizagbes das
-edificacdes junto aos érgaos publicos, sustentabilidade ambiental e acessibilidade para
pessoas com deficiéncia e mobilidade reduzida. O Plano de Gestdo e Manutencdo em
Edificios — desenvolvido e operado no ambito do Programa de Edificagdes — devera manter o
bom desempenho nas gestdes e manutengdes do edificic do Museu da Lingua Portuguesa,
garantindo ainda que agbes corretivas sejam contempladas, incluindo pequenas reformas,
quando necessarias e autorizadas conforme diretrizes do termo de permisséo de uso.

Os Planos de Salvaguarda: Emergéncia e Contingéncia deverdo ser implantados no Museu
da Lingua Portuguesa quando este ocupar o edificio e, quando necessario, deverdo ser
aprimorados,- especialmente apés a realizacdo de treinamentos e simulados com os
funcionarios, que deverdo ser periddicos— no minimo anual. ~ desta forma, permitindo a
analise da eficiéncia do Plano.

--- No Anexo | — Plano Estratégico de Atuagéo, no Programa de Edificactes, a OS apresentara
as estratégias de como ira atuar para viabilizar a regularizacéo dos imoveis junto a Prefeitura
do Municipio de S&o Paulo, visando & obtengdo do Alvara de Funcionamento de Lecal de
Reunigo para o imével, cumprindo o item 7 do Programa de Edificagbes: manutengdo predial,
conservacao preventiva e seguranga: “Promover a regularizagdo cadastral das edificacées,
com elaboragéo de todos os projetos e laudos técnicos solicitados pelos 6rgéos publicos para
obtengdo e manutengéo do Alvara de Funcionamento de iLocal de Reunido junto a prefeitura
do municipio’.

Devera ser indicado o percentual proposto para o Programa de Edificagbes, considerando a
recomendacdo da Secretaria de Cultura e Economia Criativa de que esse valor seja no
minimo 10 % do repasse anual do Estado, podendo variar a taior ou menor; desde que os
Planos indicados apresentem as devidas justificativas para a variagdo e contenham
estratégias condizentes com as melhores allernativas para garantir a preservagéo e

"~ 'seguranga da-edificacdo do museu, com eficacia e eficiéncia e uso responsavel dos recursos
publicos. Este programa poderad ainda ter metas- condicionadas, realizadas mediante
captacdo adicional de recursos, doacdes, novos aportes por parte do Estado ou otimizagio
dos recursos do Plano de Trabalho por parte da OS. Todos 0s projetos deverdo seguir as

-- - Normas Técnicas da Associa¢&o Brasileira de Normas Técnicas, contemplando todos os itens
de um projeto executivo, emisséo, se pertinente para projeto e execugdo, de RRT- CAU e/ou
ART- CREA, bem como a obtencdo das aprovagdes dos drgdos de preservagdo do
patrimonio.

-- -A-realizag8o de qualquer exposigéo, de curta, média e/ ou longa duragao ef ou temporaria,
nos equipamentos da Secretaria de Cultura-e Economia Criativa devera ser precedida
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da emissdo de laudos técnicos e da Anotagdo de Responsabilidade Técnica - ART ou
Registro de Responsabilidade Técnica - RRT, vinculados, respectivamente, ao Conselho
Regional de Engenharia e Agronomia - CREA e ao Conselho de Arquitetura e Urbanismo-
CAU, para projetos e execucgdes, conforme legislagio brasileira, normas e leis que tratam dos
direitos e obrigagdes dos profissionais, incluindo a qualidade e a responsabilidade sobre os
servicos prestados, a fim de se comprovar a seguranga dessas exposicbes para pessoas,
edificacdo e acervos. As exposicdes temporarias deverao obter o AVCB especifico junto ao
Corpo de Bombeiros, que atestara a seguranga da ocupagio pelos eventos temporarios e
adequacao dos materiais empregados.

A implantacdo de exposicdes, de curta, média e/ ou longa duragdo e/ou temporarias, devera
ser acompanhada pelos profissionais responsaveis pela area de Edificac6es/ Infraestrutura
do museu e/ou equipamento cultural da Secretaria de Cultura e Economia Criativa, os quais
deverdo atuar em consonancia com os diretores da instituicdo, e demais equipes técnicas
relacionadas, no intuito de acompanhar todas as instalagbes, especialmente as que
necessitem de alteragdes elétricas, hidraulicas e estruturais.

A Organizagéo Social vencedora devera elaborar um manual de ocupag&o dos espacos
temporarios, a fim de fornecer aos produtores proponentes de atividades de programagéo
cultural no museu, as condi¢cbes de seguranga a serem adotadas no desenvolvimento dos
projetos e atividades. Este manual devera ser aprovado previamente pela Secretaria de
Cultura e Economia Criativa. O museu devera ainda ter uma brigada treinada para casos de
sinistros no prédio.

ANEXO Il - PLANO DE TRABALHO: ACOES E MENSURACOES

Este documento complementa o Plano Estratégico de Atuacdo e constitui o Anexo Ii do Contrato de
Gestéo a ser celebrado. Enquanto o Plano Estratégico € uma apresentagdo de como a OS pretende
materializar, ao longo da vigéncia contratual, as diretrizes das politicas publicas culturais para os
objetos do Contrato de Gestdo, o PLANO DE TRABALHO - ACOES E MENSURACOES ¢é o
documento que indica quais e quantas serao as agdes realizadas em cada ano.

Ele devera ser elaborado de acordo com o modelo apresentado nesta Convocagéo Publica, contendo
capa, sumario e estrutura geral do documento.

As atividades técnicas materializam a razdo de existir dos equipamentos, programas e grupos
artisticos vinculados a SEC, que traduzem as agdes finalisticas a serem executadas. Os museus da
Secretaria de Cultura e Economia Criativa vém se consolidando como referéncia nacional na area
museoldgica, a partir de investimentos que, nos ultimos dez anos, permitiram a estruturagéo efetiva
das instituicdes, possibilitando a manutencdo de equipes especializadas e a implantagcdo de
processos museologicos que buscam a exceléncia de resultados, além da ampliacdo e
democratizagéo do acesso ao patrimdnio museolégico pela populagdo. As Organizacdes Sociais de
Cultura interessadas em atender a esta Convocacdo Plblica deverdo elaborar sua proposta para o
ANEXO 1l - PLANO DE TRABALHO - ACOES E MENSURACOES a partir das orientagdes
apresentadas a seguir e utilizando o modelo disponivel na Parte 4 deste Termo de Referéncia,
indicando as metas quantitativas previstas e, sempre que possivel, a quantidade calculada de publico
para as realizagbes apresentadas, entre outras propostas pela Organizagdo Social para atendimento
as diretrizes constantes deste Termo de Referéncia.

A apresentagido do ANEXO Il - PLANO DE TRABALHO — ACOES E MENSURAGCOES devera situar
objetiva e sinteticamente os desafios e a perspectiva de agdes e realizagbes da Organizagdo Social
para cada ano-exercicio, visando a consecugéo dos objetivos indicados no Plano Museologico e no
Plano Estratégico de Atuacéo, a ser desenvolvido, para toda a vigéncia do Contrato de Gestao. E na
apresentacdo que a OS estabelece as linhas gerais da proposta de qualidade a ser obtida e cita o
cronograma e a descricdo das principais atividades e destaques previstos para o ano, indicando
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ainda se havera ou nao alguma interrupg@o programada de seu funcionamento regular, em virtude,
por exemplo, de obras de restauro ou reforma de edificacdes. Ela também informa que a
programacao ja confirmada estara contida no "Anexo Descritivo Resumido da Programagé&o Cultural”,
que integra o Plano de Trabaiho, contribuindo para a organizagéo geral da agenda da Secretaria.

A apresentacdo devera ainda salientar que todos os recursos integrantes da viabilizacdo do Plano de
Trabalho ser&o devidamente- demonstrados na prestac&o de contas e que os documentos fiscais
correspondentes estardo disponiveis em qualquer tempo para fiscalizagdo dos 6rgios publicos do
Estado ou para auditorias independentes contratadas.

Ao final, a apresentagdo deve indicar informagdes de servico, como no exemplo:

[NOME DO MUSEU]: aberto ao publico de 3% feira a domingo das 9h as 18h, de janeiro a
dezembro. Fechado as 2°%s feiras e nos dias XX/XX (...};

Horério de funcionamento estendido até as 20h, as 5as feiras;

Entrada gratuita para todos os visitantes OU ingressos a R$ XX,00 (reais), com meia-entrada
para estudantes, criangas até 7 anos e idosos com mais de 65 anos;

Entrada gratuita também para professores da rede publica e para policiais militares, civis e
cientificos, mediante comprovagéo funcional;

Entrada gratuita para o pablico em geral aos sabados;

Dispde de estacionamento, café e acessibilidade para pessoas com deficiéncia;

Agendamento de visitas: email@xxX.XXX. XXX Site: WWW.XXXXXX. XXXXXXXX.

Ao apresentar os pianos de trabalho anuais preliminares, a OS podera fazer uma apresentag&o mais
sintética, indicando as principais agées.

No ANEXO Il - PLANO DE TRABALHO - ACOES E MENSURAGOES é que s&o apresentadas as
acdes e metas (aqui denominadas mensuracbes) a serem realizadas, organizadas por Programas de
Trabalho da area museoldgica. Conforme modelo que sera apresentado na Parte 4 deste Termo de
Referéncia. O nimero de cada acéo a ser desenvolvida deve estar em ordem crescente e seqiencial.

A construgéo das Acgdes e Mensuragbes componentes da Proposta Técnica deverd seguir a Matriz
Parametrizada de- Agbes = MaPA, disponivel- no portal da Transparéncia na Cultura, em:
http://www.transparenciacultura.sp.gov.br/organizacoes-sociais-de-cuitura/documentos-de-referencia/.
A MaPA é o vocabulario convergente atualmente adotado pela Secretaria de Cultura e Economia
Criativa do Estado, cujo objetivo & estabelecer pardmetros para classificagbes transversais e
comparaveis a todos os Contratos de Gestao gerenciados por todas as Unidades Gestoras da Pasta.

Desta forma, as A¢des Pactuadas (de execucio obrigatoria) e as A¢bes Condicionadas (de execugdo
condicionada a algum fator) poder&o ser criadas e descritas livremente na Proposta Técnica, desde
que sigam as orientagbes contidas na MaPA e garantam sua classificagdo em cada um dos sete
Programas de Trabalho da area museolégica, conforme o modeio que sera apresentado na Parte 4.

Orientacdes especificas para preenchimento das Acoes e Mensuracdes:

— O PLANO DE TRABALHO - AGOES E MENSURAGOES é um documento anual, portanto, o
guadro abaixo devera ser preenchido a cada ano de vigéncia contratual, substituindo os digitos
em 20XX pelo ano correspondente, como por exemplo: 2020;

— Deverd ser preenchido um Quadro de Ac¢des e Mensuragdes o objeto cultural da convocagéo
publica;

— O Quadro de Ac¢bes e Mensuragdes para 2020 devera ser preenchido e detalhado para o periodo
de operacdo plena (considerar 6 (seis) meses a partir da reabertura do Museu da Lingua
Portuguesa ), seguindo o modelo abaixo; (Durante o periodo de pré-operagéo todas as atividades
teréo o objetivo de viabilizar a reabertura do Museu e estdo descritas na Parte 3 deste Termo de

Referéncia.)
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— O Quadro de Agdes e Mensurages a partir de 2021 podera ser preenchido em verséo preliminar,
o que significa que, em lugar das metas trimestrais, a OS podera preencher apenas as metas
anuais.

— Os indicativos de produto séo aqueles que envolvem a realizagéo direta da Organizac3o Social e
que dizem respeito as atividades culturais entregues, tais como: “nimero de exposicdes
realizadas no interior do Estado”, “nimero de oficinas realizadas” e “nimeroc de festivais
apoiados”;

— Ja os indicativos de resultado s&o aqueles que refletem o resultado alcancado com as atividades
realizadas, que s&o derivados das realizagdes da Organizacdo Social, porém nZo dependem
exclusivamente dela, podendo ser afetados por inumeras externalidades. Sao exemplos: “ntimero
de visitantes das exposigles realizadas no interior do Estado”, “nimero de participantes das
oficinas realizadas” e “nimero de participantes dos festivais apoiados”, “numero de municipios
alcangados” etc.;

— Essa diferenciagéo é importante para distinguir as metas contratualizadas, e cuja n&o realizagéo
implica descumprimento do Plano de Trabalho, com potencial impacto orcamentario, a depender
das justificativas apresentadas (caso das metas de produtos), das metas cuja consequéncia pode
variar em razéo de fatores alheios aos esforcos exclusivos da Organizagdo Social (caso das
metas de resultados) que, embora altamente desejados, ndo podem ser avaliados com o mesmo
peso que aquelas metas cuja dependéncia da Organizagdo Social & muito maior. E importante
destacar ainda que, por mais importantes que sejam os dados de resultados para a avaliagao
positiva das agbes culturais, eles ndo podem ser considerados descontextualizados, sob pena de
que somente as atracbes de forte apelo popular e atratividade de publico possam ser bem
avaliadas, em prejuizo das agdes de formag&o de publico, valorizagéo de saberes tradicionais e
de grupos especificos e apoio a novas produgdes e as criagdes experimentais, cujo interesse do
publico é consideravelmente menor;

— Todas as metas de produto terdo previso trimestral de realizagdo, informando-se a meta
quantitativa prevista para cada trimestre. As metas no precisam ser divididas igualmente entre
os trimestres, devendo obedecer a sazonalidade de sua realizacdo. J& as metas de resultado
poderado ser anuais (utilizam como base séries histéricas anuais). A Meta Anual devera indicar o
total anual previsto, em numeros absolutos. O ICM, Iindice de Cumprimento da Meta a ser
alcancado e sempre 100%. Esse referencial sera utilizado para afericdo do cumprimento das
metas nos relatérios trimestrais e anuais;

— Para além das Metas-Produto e Metas-Resultado, a MaPA dispde do atributo de mensuragéo
Dados Extras que s&o mensuragdes adicionais que podem constar no Plano de Trabalho,
agregando dados possiveis ou desconhecidos sobre agdes, sem valores previstos, cuja
informagé&o realizada, por parte das Organizagdes Sociais, ndo é obrigatéria, ainda que desejada.

Todas essas definicdes, encontram-se também na MaPA
(http://www.transparenciacultura.sp.gov.br/organizacoes-sociais-de-cultura/documentos-de-
referencia/).

— Além das agdes pactuadas, o PLANO DE TRABALHO — ACOES E MENSURACOES devera
apresentar as “Ag6es Condicionadas” a captagdo adicional de recursos, & otimizacdo dos
recursos repassados e gerados ou a novos aportes por parte do Estado. Essas agdes n3o terdo
cumprimento obrigatério, ficando, como a prépria denominagéo indica, condicionadas & obtencéo
de recursos adicionais ao recurso do Contrato de Gestdo ou & maximizag&o de uso dos recursos
deste. Como “recursos adicionais” consideram-se aqueles que extrapolam a soma do repasse
mais receitas financeiras, mais captagéo de recursos ja previstos, incluindo recursos operacionais
e de leis de incentivo. As Agdes Condicionadas ficam pré-aprovadas e, na hipotese de captacdo
adicional, poderdo ser realizadas sem aditamentos ou novas autorizagdes por parte da
Secretaria. Na hipotese de otimizagao de recursos do Plano de Trabalho, em que todas as metas
sejam realizadas e exista disponibilidade orgamentaria, as Ac¢Bes Condicionadas também
poderao ser executadas, maximizando as realizagdes previstas;

— As Organizagbes Sociais interessadas deverdo apresentar as agdes que serdo objeto de
captacao de recursos adicionais em cada Programa de Trabalho, quando for o caso, seguindo o
mesmo padrao de formatagdo da minuta proposta. Caso a OS opte pela elaboragéo de projetos
para as leis de incentivo a Cultura, as iniciativas culturais previstas nesses projetos que envolvam
o objeto do Contrato de Gestdo deverdo constar do Plano de Trabalho como “Acdes
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Condicionadas”, o que vai assegurar o seu conhecimento e a prévia aprovacao pela Secretaria de
Cultura e Economia Criativa. Caso a OS opte pela elaboracdo de “plano anual® para submisséo
as leis de incentivo, devera enviar copia do plano para conhecimento da Unidade Gestora,
fazendo constar como meta condicionada a indicag&o de “realizagéo de agbes previstas no plano
anual 20XX". Caso nio constem como metas condicionadas, a OS devera enviar copia do
projeto a Unidade Gestora antes da realizacéo;

— Além das acdes indicadas nestas “Orientagbes”, as Organizacbes Sociais de Cultura
interessadas em celebrar um Contrato de Gestao para gerenciar o museu, objeto deste Termo de
Referéncia, poderdo propor outras atividades para analise da Secretaria, especialmente aquelas
que contribuam para o cumprimento da miss&o do equipamento cuitural descritos e da Politica
Cultural da SEC, anteriormente explicitadas, bem como apresentar, no item “AcOes
Condicionadas”, outras agbes, programas ou projetos que dependerdo de aportes adicionais de
recursos.

OR[ENTAC@_I_ES ESPEQiFICAS PARA A ELABORAGCAO DO PLANO DE TRABALHO:
ACOES E MENSURACOES

Com base nas premissas gerais indicadas, e tendo em vista que o prazo do Contrato de Gestao sera
de 60 meses, a contar da Ordem de Inicio da Pré -operacionalizacdo do Museu, as Organizagbes
Sociais interessadas em atender a esta Convocagédo Publica deveréo elaborar sua proposta a partir
do modelo de Plano de Trabalho apresentado na 4 parte deste Termo de Referéncia, cabendo
considerar e formatar no modelo apresentado:

RESUMO DO PLANO DE TRABALHO

Ap6s as Agbes e Mensuragdes, devera ser inserido um Resumo do Plano de Trabalho, indicando as
metas de produto e as metas de resultado anuais, conforme modelo fornecido pela Secretaria na
Parte 4 deste Termo de Referéncia. O Resumo do Plano de Trabalho tem o objetivo de facilitar e
simplificar a visualizagéo geral do previsto para cada ano, permitindo depois, por meio dos relatérios
periodicos, um acompanhamento mais agil do cumprimento dessas previsoes.

ANEXO — POLITICA DA EXPOSICOES E PROGRAMACAO CULTURAL E DESCRITIVO
DA PROGRAMACAO CULTURAL ANUAL

A Politica de Exposicdes e Programagao Cultural devera considerar a miss&o do museu e o acervo,
seus publicos-alvo e fung&o sociocultural. A definigdo da programagéo e das exposicbes devera
considerar critérios conceituais e as linhas curatoriais, sobretudo a partir da tematica e dos focos de
atuacéo do museu.

O Descritivo da Programagdo Cultural, devera apresentar, més a més, os principais eventos da
programacdo cultural prevista para o ano-exercicio seguinte, indicando nome, datas ou periodo e
breve sinopse de cada evento.

AVALIACAO DE RESULTADOS

Cada Plano de Trabalho Anual devera conter um Quadro de Avaliagéo de Resultados, que exibira os
indicadores de avaliacdo dos resultados e o peso percentual de cada um na composicéo da avaliagao
de resultados, conforme modelo apresentado neste Termo de Referéncia. E importante ressaltar que
esse quadro esta em processo de aprimoramento e ele é fruto do trabalho conjunto entre as equipes
da Secretaria de Cultura € Economia Criativa, da Secretaria de Gestao Publica e das Organizagbes
Sociais parceiras, para que possa refletir a avaliagdo mais apurada dos resultados obtidos, a partir de
indicadores de eficiéncia, eficacia e impacto social.
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PROPOSTA ORCAMENTARIA

A proposta orcamentéaria devera ser elaborada pela OS com base na Planilha-Modelo apresentada
pela Secretaria de Cultura e Economia Criativa (anexo em Excel, disponivel no portal Transparéncia
Cultura). Essa proposta servira de base para o Plano Orcamentario do Contrato de Gestao durante
toda sua vigéncia, com o objetivo de apresentar os principais grupos de receitas e despesas do CG a
cada ano (incluindo o periodo de pré-operagdo), permitindo o acompanhamento da execucgdo
orcamentaria, na sequéncia — mensal, trimestral e anual.

A planilha de execucdo orcamentdria esta dividida entre despesas fixas, de carater continuo (tais
como recursos humanos, despesas administrativas, manutencdo e conservagao predial e dos
acervos, seguranga, securitizagdo, entre outros), e despesas varidveis de acordo com a
programacéo. As primeiras tendem a se manter, sendo apenas reajustadas de acordo com a inflacao
ou por forga de lei. Ja as despesas das atividades variaveis / programaticas, podem variar ano a ano,
e estdo estritamente vinculadas as metas de programagéo proposta pela Organizagdo Social e
aprovada pelo Estado.

Todas as despesas devem ser apresentadas de forma objetiva e detalhada, devendo a OS ficar
ciente de que, na prestacdo de contas ou a qualquer tempo, poderdo ser solicitadas mais
informagbes ou acesso a documentacio comprobatéria dos processos seletivos, dos contratos e das
despesas efetuadas.

Para a construgdo do orgamento global da proposta, a Organizagcdo Social devera considerar as
despesas previstas para o primeiro exercicio (pré - operagdo e operagéo plena), correspondentes ao
Plano de Trabalho anual mais detalhado, bem como as estimativas para os demais anos do Contrato
de Gestéo. Nessa perspectiva, deveréo ser observados:

e O valor estimado para a realizacdo das acgdes previstas no periodo de pré-operagdo do

Museu;

O valor estimado para execucio dos eixos/programas previstos de trabalho de area-fim;

A previsdo dos recursos necessarios para a cobertura das despesas continuadas e
administrativas (recursos humanos, prestadores de servicos de area-meio, custos
administrativos e institucionais e edificactes);

e A apresentagdo do plano progressivo de captagdo anual de recursos, conforme definido no
Plano de Trabalho — Estratégia de Ac¢éo (item Financiamento e Fomento) por meio de Leis de
Incentivo a Cultura, como Lei Rouanet e ProAC, além de doagbes de empresas, parcerias,
bem como outras formas de captagdo e apoio obtidos junto a iniciativa privada, agéncias e
6rgdos governamentais de diferentes instancias;

e A obrigatoriedade de discriminag@o objetiva das despesas que venham a ser alocadas como
“demais despesas’.

o Prever a cessdo gratuita dos espacos locaveis do Museu da Lingua Portuguesa para
Secretaria de Cultura e Economia Criativa por até 30 dias, ndo consecutivos, ao ano para
realizacdo de eventos ou atividades culturais. A Organizacdo Social sera previamente
consultada sobre as disponibilidades de datas, de acordo com a demanda da Secretaria. Este
uso sera regulamentado em conformidade com a Politica para cessédo de uso onerosa e
gratuita dos espagos do museu, previsto no Termo de Permissao de Uso do Imovel.

Todas as previsdes de despesas com as acbes previstas (exceto remuneragdo de celetistas, custos
administrativos e PJ de area-meio) deverdo ser alocadas na Planilha Orgamentaria nas rubricas dos
Programas/Eixos especificos.

A composicdo da Planilha Orgcamentaria referencial devera prever a seguinte estrutura:
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Organizag&o Social:
Contrato de Gestao:

o

Budadd] s

LOGO DA OS

Unidade Gestora: Unidade de Presenagéo do Patriménio Museoldgico
Objeto Contratual:

RECURSOS VINCULADOS AO CONTRATO DE GESTAO Informagdes dos valores provenientes do Estado ou atrelados aos CG.

1 Recursos Liquidos para o Contrato de Gestio Valor disponivel para custear o Plano de Trabalho. Somatorio do grupo 1

1.1 Repasse Contrato de Gestdo Valor do repasse efetuado pela SEC. Na coluna de or¢amento anual, langar o valor
do Contrato de Gestdo ou o valor do Termo de Aditamento para o exercicio em
questdo. Nas colunas de realizado, lanqar o valor efetivamente repassado pela SEC

1.2 Movimentagdo de Recursos Reservados Valor liquido da movimentagdo com Recursos Reservados

1.2.1 Constituicdo Recursos de Reserva Valor destinado & constituicdo do Recurso de Reserva. Expressar em valores
negativos.

1.2.2 Reversdo de Recursos de Reservas Valores revertidos dos Recursos apresentados no item 1.2.1. Expressar em valores
positivos.

123 Constituigdo Recursos de Contingéncia Valor destinado & constituicdo do Recurso de Contingéncia. Expressar em valores
negativos.

124 Reversdo de Recursos de Contingéncias Valores revertidos dos Recursos apresentados no item 1.2.3, Expressar em valores
positivos.

1.25 Constituigdo Recursos Reserva - Outros (especificar) Valor destinado & constituigdo de reserva - outros. Especificar no momento da
constituicdo. Expressar em valores negativos.

1.2.6 Reverséo de Recursos Reservados (Outros) Valores revertidos dos recursos apresentados no item 1.2.5. Expressar em valores
positivos.

13 Outros Receitas Outros valores vinculados ao contrato de gestéo distintos do repasse do exercicio.

131 Saldos anteriores para utilizagdo no exercicio Recursos de exercicios anteriores que irdo compor orcamento do exercicio em tela

132 Outros saldos Outros saldos (especificar)

2 Recursos de Investimento do Contrato de Gestdo Valores repassados pela Secretaria da Cultura, especificos para custear
investimentos.

2.1 Investimento do CG Valores repassados pela Secretaria da Cultura, especificos para custear
investimentos.

3 Recursos de Captacdo Valor referente a captacdo de recursos realizada pela OS

3.1 Recursos de Captagdo voltados a Custeio Valor de captagéo destinado a cobertura de despesas vinculadas ao plano de
trabalho

311 Captago de Recursos Operacionais (bilheteria, cessdo onerosa de [Recursos de captagio operacional tais como bilheteria, estacionamento, cessdo de

espaco, loja, café, doagdes, estacionamento, etc) espaco e oufros

312 Captagdo de Recursos Incentivados Valores de captagdo com recursos provenientes de leis de incentivo, tais como
PROAC ou PRONAC. Langar cada item numa linha

313 Trabalho Voluntario e Parcerias Recursos de captagdo ndo financeira, tais como voluntariado e parcerias. Langar no
realizado apenas valores contabilizados.

3.2 Recursos de Captacdo voltados a Investimentos Valores de capta¢do voltados especificamente para investimento. Havendo mais de
um i arar li

RECEITAS APROPIADAS VINCULADAS AO CONTRATO DE GESTAO

Receitas de repasses, captagfes e proveniente de rendimento financeiro
apropriadas ao longo do exercicio

Total de Receitas vinculadas ao Plano de Trabalho

Somatdrio das receitas apropriadas apresentadas no grupo 4
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4.1 Receita de Repasse Apropriada

Receita de recursos de repasse do Contrato de Gestdo ou Termo de Aditamento
apropriada ao resultado.

4.2 Receita de Captagdo Apropriada

Valor da receita total com recursos captados. Somatorio dos itens do grupo 4.2.
Montante com percentual definido em contrato e que pode custear tanto acdes

espaco, loja, café, doacdes, estacionamento, etc)

421 Captacdo de Recursos Operacionais (bilheteria, cess3o onerosa de

ordinarias do plano de trahalho guanto acdies condicionadas

Valor referente as receitas de atividades operacionais (bilheteria, cessio onerosa de
espaco, loja, café, doacles, estacionamento, etc.)

4.2.2 Captacdo de Recursos Incentivados

Valor referente as receitas obtidas por meio de projetos incentivados.

423 Trabalho Voluntario e Parcerias

Valores de receita contabilizadas com recursos que néo envolvem fluxo financeiro.

4.3 Total das Receitas Financeiras

Valores das receitas financeiras vinculadas aos recursos do Contrato de Gestao ou Termo
de Aditamento, contemplados nos itens 4.1, 4.2

5 Total de Receitas para realizagdo de metas condicionadas

Previsdo de recursos adicionais para a realizagdo de metas condicionadas definidas no
Plano de Trabalho. Devera estar contemplado apenas na coluna orcamento anual. O
realizado serd lancado no grupo 4. Quando ndo for possivel, no grupo 11.

5.1 Receitas para realizagdo de metas condicionadas

Contempla somente a previso de receitas para realizagdo de metas condicionadas. O
realizado devera ser lancado no grupo 3.

DESPESAS DO CONTRATO DE GESTAQ

Despesas do exercicio para execuco das acBes existentes no contrato de gestdo.

6 Total de Despesas Despesas do Contrato de Gestao: Somatorio dos valores das despesas para a realizacio
das ages vinculadas ao Plano de Trabalho, grupo 6.1, e do grupo 6.2
Depreciagdo/Amortizagdo/Exaustdo/Baixa do Imobilizado. Expressar em valores
nenatiyng

6.1 Subtotal Despesas Somatorio das despesas realizadas. Expressar em valores negativos.

6.1.1 Recursos Humanos - Salarios, encargos e beneficios

Somatdrio das despesas com recursos humanos, contempla salarios, encargos e
beneficios de todos os empregados. Expressar em valores negativos.,

6.1.1.1 _ [Diretoria

Despesas com diretoria. Expressar em valores negativos.

61111 |Area Meio

Despesas de recursos humanos, especificas com diretoria da érea meio. Expressar em
valores negativos.

6.1.1.12 |Area Fim

Despesas de recursos humanos, especificas com diretoria da area fim. Expressar em
valores negativos.

6.1.1.2  |Demais Funcionarios

Despesas de recursos humanos, especificas de funciondrios que néo sejam de diretoria,
Expressar em valores negativos.

6.1.12.1 |Area Meio

Despesas de recursos humanos, especificas de funcionarios que no sejam de diretoria e
pertencam a drea meio. Expressar em valores negativos.

61122 |Area Fim

Despesas de recursos humanos, especificas de funcionarios que ndo sejam de diretoria e
pertencam a area fim. Expressar em valores negativos.

6.1.13  [Estagidrios

Despesas de recursos humanos, especificas com estagiarios. Expressar em valores
negativos.

6.1.1.3.1 |Area Meio

Despesas de recursos humanos, especificas com estagiarios que pertencam a drea meio.
Expressar em valores negativos.

6.1.132 |Area Fim

Despesas de recursos humanos, especificas com estagiarios que pertencam a area fim.
Expressar em valores negativos.

6.1.14  |Aprendizes

Despesas de recursos humanos, especificas com aprendizes. Expressar em valores
negativos.

6.114.1 |Area Meio

Despesas de recursos humanos, especificas com aprendizes que pertencam a area meio.
Expressar em valores neqgativos.

6.1.14.2 Area fim

Despesas de recursos humanos, especificas com aprendizes que pertencam a érea fim.

Expressar em valores negativos.
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6.1.2 Prestadores de servicos - area meio (Consultorias/Assessorias/Pessoas |Somatério das despesas com prestadores de servico
Juridicas)

6121 |Limpeza Despesas com prestadores de servi¢o na area de Limpeza. Expressar em valores
negativos,

6.1.2.2  |Vigiléncia / portaria / seguran¢a Despesas com prestadores de serviqo nas éreas de vigilancia / portaria / sequranca.
Expressar em valores neaativos,

6.1.23  [Juridica Despesas com prestadores de servico na area Juridica. Expressar em valores negativos.

6.1.24 [informatica Despesas com prestadores de servigo na érea de Informética. Expressar em valores
negativos.

6.1.25 |Administrativa/ RH Despesas com prestadores de servigo na area de Administrativo/RH, Expressar em valores
nedativos

6126 |Contébil Despesas com prestadores de servico na érea Contabil. Expressar em valores negativos.

6.1.27 |Auditoria Despesas com prestadores de servigo na area de Auditoria. Expressar em valores
negativos.

6.1.28 |Outras Despesas (especificar) Despesas com prestadores de servigo. Expressar em valores negativos. Ao cadastrar
"outras despesas", descrever em cada jtem o que esté contemplado

613 Custos Administrativos e Institucionais Somatdrio dos custos administrativos e institucionais. Expressar em valores negativos.

6.1.3.1__|Locacdo de imdveis Custos com locacio de imdveis. Expressar em valores negativos.

6.13.2 |Utilidades piblicas Despesas com utilidades publicas, tais como agua, luz, telefone, gas. Expressar em valores
negativos,

61321 |Agua Despesa com consumo de 4gua. Expressar em valores negativos. No campo descritivo é
possivel apresentar o valor do consumo em metros clibicos.

6.1.3.2.2 |Energia Elétrica Despesa com consumo de energia. Expressar em valores negativos. No campo descritivo
é possivel apresentar o valor do consumo em kw/h

6.1.32.3 [Gas Despesa com consumo de gés. Expressar em valores negativos. No campo descritivo &

fvel apresentar o valor nSuMo em m3

6.1.3.24 |Internet Despesa com consumo de internet. Expressar em valores negativos.

6.1.3.2.5 |Telefonia Despesa com consumo de telefones fixos e celulares. Expressar em valores negativos.

6.1.3.2.6 |Outros (especificar) Nio havendo previséo individualizada das despesas com utilidades pdbticas, langar a
soma de 4gua, luz, telefonia, internet e gas nessa rubrica

6.1.33  jUniformes e EPls Despesas com uniformes e equipamentos de protecao individual. Expressar em valores
negativos.

6.1.34 |Viagens e Estadias Despesas com viagens e estadias. Expressar em valores negativos.

6.1.3.5 [Material de consumo, escritdrio e limpeza Despesas com material de consumo, escritrio e limpeza, Expressar em valores negativos.

6.1.3.6 _|Despesas tributérias e financeiras Despesas tributdrias e financeiras. Expressar em valores negativos.

6137 |Despesas diversas (correio, xerox, motoboy, etc) Ao cadastrar despesas diversas, especificar a que se refere cada nova rubrica. Expressar
em valores negativos.

6.1.3.8 |Treinamento de funcionarios Despesa com treinamento de pessoal. Expressar em valores neqgativos.

6.139 |Outras Despesas (especificar) Ao cadastrar outras despesas, especificar a que se refere cada subitem. Expressar em
valores negativos,

6.14 Programa de EdificacBes: Conservacéo, Manutencdo e Sequranca Despesas do programa de edificacdes. Expressar em valores negativos.

6.14.1 {Conservagio e manutencio de edificagBes (reparos, pinturas, fimpeza |Despesas com conservagéo e manutencdo de edificagdes.Expressar em valores negativos.

de_caixa de aqua,_limpeza de calhas, etc)

6.14.2 |Sistema de Monitoramento de Seguranga e AVCB Despesas com Sistema de Monitoramento de Seguranca e AVCB. Expressar em valores
negativos

6.143  |Equipamentos / Implementos Despesas com equipamentos / implementos. Expressar em valores negativos.

6.144  [Sequros (predial, incéndio, etc) Despesas com Sequros. Expressar em valores negativos.

6.1.45 |Outras Despesas Ao cadastrar outras despesas, especificar a que se refere cada rubrica. Expressar em

_ valores negativos.

6.1.5 Programas de Trabalho da Area Fim Despesas diretamente relacionadas ao plano de trabalho - area fim. Abrir uma rubrica
por programa/eixo e criar os itens necessarios a cada uma delas. Expressar em valores
negativos

6.1.6 Comunicacdo e Imprensa Despesas de comunicacdo e imprensa. Expressar com valor negativo

6.2 Depreciacdo/Amortizacao/Baixa de Imobilizado Despesas contabeis diretamente suportadas por recursos da Secretaria, nao
contempladas no orgamento para a execugéo do Plano de Trabalho. Ex. depreciagéo e
amortizagio, ganhos/perdas na baixa de ativo imobilizado. Ndo preencher previsto.

6.2.1 Depreciacdo Despesa com depreciaggo. Preencher com valor negativo.

6.2.2 Amortizacdo Despesa com amortizacdo. Preencher com valor negativo.

623 Baixa de ativo imobilizado Ganhos/perdas na baixa de ativo imobilizado. Atentar para o langamento positivo ou
negativo nesse item,

624 Qutros (especificar) Ao cadastrar, criar sub itens especificando a gue refere

7 Superavit/Déficit do exercicio Resultado do exercicio a partir das receitas apropriadas (grupo 4) e das despesas totais
{arupo 6)
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Geinves

g, N £ > 7
INVESTIMENTOS/IMOBILIZADO Investimentos e aquisi¢des ndo circulantes efetuadas ao longo do exercicio com recursos

de repasse ou outros relativos ao contrato de gestdo.

8 Investimentos com recursos vinculados ao contratos de gestdo Somatorio das aquisicbes ndo circulantes efetuadas com recursos vinculados ao Contrato
de Gestdo ou Termos de Aditamento. Expressar em valor negativo

8.1 Equipamentos de informética Aquisiggo de equipamentos de informatica (hardware) com recursos vinculados ao
contratos de gestdio. Expressar em valor negativo,

82 Mveis e utensilios Aquisi¢io de méveis e utensilios com recursos vinculados ao contratos de gestdo.
Expressar em valor negativo.

83 Maquinas e equipamentos Aquisicdo de maquinas e equipamentos com recursos vinculados ao contratos de
gestdo.Expressar em valor negativo.

84 Software Aquisicdo de software com recursos vinculados ao contratos de gestdo.Expressar em
valor negativo.

85 Benfeitorias Benfeitorias com recursos vinculados ao contratos de gestdo.Expressar em valor negativo.

86 Aquisicdo de acervo Aquisicdo de acervo com recursos vinculados ao contrato de gestdo.Expressar em valor
negativo.

8.7 Qutros investimentos/imobilizado (especificar)

9 Recursos piblicos especificos para investimento no contrato de gestdo [Aquisicdes ndo circulantes efetuadas com recursos com destinagdo especifica prevista no
Contrato de Gestdo ou Termos de Aditamento, distribuidas nos sub itens do grupo 9.
Exoressar em valor negativo,

9.1 Equipamentos de informatica Aquisicio de equipamentos de informatica (hardware) com recursos pdblicos especificos
para investimento.Expressar em valor negativo.

9.2 Méveis e utensilios Aquisicdo de mdveis e utensilios com recursos publicos especificos para
investimento.Expressar em valor negativo.

93 Méquinas e equipamentos Aquisicio de méaquinas e equipamentos com recursos publicos especificos para
investimento.Expressar em valor negativo.

94 Software Aquisico de software com recursos piblicos especificos para investimento.Expressar em
valor negativo.

9.5 Benfeitorias Benfeitorias com uso de recursos publicos especificos para investimento.Expressar em
valor negativo.

96 Aquisicdo de acervo Aquisicdo de acervo com uso de recursos publicos especificos para
investimento.Expressar em valor negativo,

9.7 Qutros investimentos/imobilizado (especificar)

10 Investimentos com recursos incentivados AquisicBes ndo circulantes efetuadas com recursos incentivados, distribuidas nos sub
itens do arupo 10. Expressar em valor negativo.

101 Equipamentos de informdtica Aquisicio de equipamentos de informética com recursos incentivados.Expressar em valor
negativo.

10.2 Mobveis e utensilios Aquisicio de mbveis e utensilios com recursos incentivados

103 Maguinas e equipamentos Aquisicio de méaquinas e equipamentos com recursos incentivados. Expressar em valor
negativo.

104 Software Aquisicio de software com recursos incentivados. Expressar em valor negativo.

10.5 Benfeitorias Benfeitorias com uso de recursos incentivados. Expressar em valor negativo.

10.6 Aquisicdo de acervo Aquisico de acervo com uso de recursos incentivados. Expressar em valor negativo.

10.7 Qutros investimentos/imobilizado (especificar)

Observagoes:

e Especificar em nota de rodapé o preenchimento de qualquer campo com informagéo n&o previsto
nesta planilha;

e Apods a Planilha Orcamentaria, a Organizacdo Social devera esclarecer as principais premissas
adotadas em um texto intitulado Indicativo das Premissas Orgcamentarias Adotadas.

INDICATIVO DAS PREMISSAS ORCAMENTARIAS ADOTADAS

Logo apdés a PLANILHA ORCAMENTARIA, a Organizac&o Social devera apresentar as principais
premissas adotadas para o Museu da Lingua Portuguesa, contendo, entre outros dados relevantes
para a compreensio da proposta, informacgdes sobre:
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1)

Explicitacdo dos pardmetros de mercado adotados (tais como: pesquisas salariais; cotagdes de
fornecedores; comparativo com outras instituicdes afins; séries histéricas dos préprios museus e
de equipamentos; e programas culturais afins e outros) para referenciar os principais valores
previstos na planilha orcamentaria;

2) Proposta de percentual de captagdo de recursos nao inferior a 25% do repasse ao ano e
crescente ao longo do Contrato de Gestéo, e com eventual diminuigdo proporcional do repasse
publico ao longo do CG;

3) No caso de a OS ser gestora de outro Contrato de Gestao, proposta deve contemplar a redugéo
de despesas com area-meio. Indicar os valores nominais e percentuais, com relagdo ao repasse
e ao total de despesas, da proposta e do contrato existente, no ultimo exercicio e a previséo para
0 préximo exercicio;

4) Prever os custos em separado de cada equipamento cultural, se for o caso, e consolidado do CG.
Demonstrar claramente na proposta as despesas de area meio que serdo otimizadas e aquelas
especificas de cada equipamento cultural, bem como os custos de RH e programas da area fim
em separado;

5) Prever os custos das agdes do periodo de pré-operacdo do Museu da Lingua Portuguesa,
incluindo a implantac&o do Centro de Referéncia do Museu da Lingua Portuguesa;

6) Percentual para composicdo da conta de contingéncia, nao inferior a 1% do repasse do
repasse a cada parcela do contrato e o percentual da conta de reserva néo inferior a 6% do
repasse do primeiro ano de exercicio do contrato.

7) O fato de observar como limites: 7% do total anual de despesas do plano orgamentario, item 6.1
da planitha orcamentaria, para a remuneragdo e vantagens de qualquer natureza para os
dirigentes, e 56% do total anual de despesas do plano orgamentario, item 6.1 da planilha
orcamentaria, para a remuneracéo e vantagens para os demais empregados, ressaltando que os
salarios deverdo ser estabelecidos conforme padroes utilizados no Terceiro Setor para cargos
com responsabilidades semelhantes, baseando-se em referenciais especificos divulgados por
entidades especializadas em pesquisa salarial existentes no mercado;

8) Quadro-Resumo Orcamentario, contendo para todos os anos do Contrato de Gestgo:

e Total de despesas com RH: R$ XXX, XX;

¢ NuUmero total de dirigentes previstos: XX;

Percentual de despesas de remuneragéo de dirigentes em relagdo ao total anual de despesas:
X%:;

¢ Numero total de funcionarios celetistas previstos (excetuando dirigentes): XX;

e Percentual de despesas com salarios dos demais funcionarios em relacéo ao total anual de
despesas: X%;

Percentual do repasse alocado na area-fim: X%;

Percentual do repasse alocado na area-meio: X%.
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PARTE 3 - ORIENTAGOES PARA O PERIODO DE PRE-
OPERAGCAO
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ORIENTACOES PARA O PERIODO DE PRE-OPERACAO DO MUSEU DA LINGUA

PORTUGUESA

Com base nas premissas gerais ja apresentadas e tendo em vista que o contrato de gestéo tera um
periodo de pré-operacéo de 4 (quatro) meses, no qual a Organizagdo Social devera viabilizar o inicio
da operagdo plena do Museu da Lingua Portuguesa. Para tanto, deverdo ser levadas em conta as
acdes imprescindiveis a serem desenvolvidas neste periodo.

Contratagdo dos seguros de responsabilidade civil e multirrisco, de acordo com o Plano de
Seguranga. Para a contratagdo do seguro patrimonial do edificio, deverd ser apresentado o
memorial adotado para o calculo do Valor de Risco e Limite Maximo de Indenizag&o, incluindo os
valores referenciais relativos a edificagéo, equipamentos e mobiliario (MMU). Esta memoria
podera ser desenvolvida por empresa de pericia ou corretor especializado no ramo de seguros,
ou qualquer profissional credenciado tecnicamente para a execucéo desta estimativa. O seguro
devera conter, minimamente, as coberturas contra incéndio e responsabilidade civil contra
terceiros;

Acompanhamento do processo de renovagdo do Termo de Ajuste do Corpo de Bombeiros -
TACB em Auto de Vistoria do Corpo de Bombeiros - AVCB, junto ao CBPMESP;

Realizag&o do processo para obtencio do Alvara de Funcionamento Local de Reuniéo;

Contratacéo de bombeiro civil, 24 horas/dia, sete dias/semana.

(Atendendo a Lei n° 16.312/2015, que dispde sobre a obrigatoriedade de manutengao de uma
brigada profissional composta por bombeiros civis, nos estabelecimentos que menciona, e da
outras providéncias — publicada no Diario Oficial da Cidade de S&o Paulo, em 17/11/2015 e
regulamentada pelo Decreto n® 58168/2018);

Contratagdo de servico de manutengdo do sistema de automacdo, incluindo hardwares e
softwares implantados para gerenciamento da automacg@o predial e gerenciamento da exposigéo
de longa duracéo;

Contratacdo de prestador de servigo de seguranga, considerando a operagdo do Museu,
elaboracdo e implantagéo de plano de controle de acesso, incluindo visitantes, CFTV, de acordo
com o Plano de Seguranca (Doc.4);

Aquisicio e implantagio do mobiliario, dos equipamentos e dos bens necessarios para as areas
administrativas e para o auditorio;

Selegdo e contratacdo dos profissionais necessarios para a operacionalizagdo do Museu.
Considerando que o edificio € um bem histdrico preservado nas trés instancias de preservagéo e
levando em conta a nova estrutura do Museu, a Organizagdo Social devera prever uma equipe
especializada, dedicada a operagdo e manutengdo do edificio, coordenada por profissional com
experiéncia comprovada;

Selecdo e contratagdo dos profissionais necessarios para a operacionalizagdo do Museu.
Considerando a especificidade do Museu da Lingua Portuguesa que faz uso da tecnologia e de
suportes interativos, a Organizagdo Social devera prever uma equipe especializada,
preferencialmente com experiéncia em acervos digitais e nato digitais.

Apresentacéo de organograma para a gestdo do Museu da Lingua Portuguesa;

Implantacéo do Centro de Referéncia da Lingua Portuguesa, de acordo com o Plano Museologico
(Doc.2) e o Projeto do Centro de Referéncia da Lingua Portuguesa (Doc.3);
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o Realizacdo, em parceria com a Secretaria de Cultura e Economia Criativa, de exposigdo
temporaria na area expositiva localizada no 1° pavimento da ala leste;

* Implantag&o dos cafés e da loja/livraria, de acordo com o Doc.5.

A implantagcdo e manutencéo dos cafés e da loja/livraria poderdo ser realizadas diretamente pela
Organizacdo Social gestora do Museu ou por meio de contratagdo de terceiros, nos termos de seu
regulamento de compras e contratagbes, a ser comunicada & Secretaria de Cultura e Economia
Criativa.

Os espacos dos Cafés e da loja/livraria deverdo permanecer abertos ao publico durante o horario de
funcionamento da Estacéo da Luz, mesmo que o museu esteja fechado. Este € um desejo dos 6rgaos
de preservacéo do patriménio, de que o prédio esteja integrado ao entorno e a gare. Esse horario de
funcionamento devera ser definido, conjuntamente, entre a Secretaria de Cultura e Economia Criativa
€ a Organizag&o Social gestora, de acordo com as restrigdes orgamentarias e condigdes de ocupagéo
do espaco e de segurancga, e ele devera ser comunicado aos 6rgaos de preservagéo do patriménio,
com as justificativas devidamente esclarecidas para seu estabelecimento.

Além dos horarios de funcionamento, o detalhamento do mobiliario a ser desenvolvido futuramente
pelo operador destes espacos também deve estar previamente alinhado e aprovado pelos 6rgéos de
preservagdo do patriménio. Esse mobiliario possibilitara convivéncia de usos, como exemplo, em
areas do museu e de circulac&o para acesso a gare.

CERTIFICACAO LEED (LIDERANCA EM ENERGIA E PROJETO AMBIENTAL) CONCEDIDA
PELO GREEN BUILDING COUNCIL

O Museu da Lingua Portuguesa estd certificado no sistema LEED - Leadership in Energy &
Environmental Design, pela ONG americana USGBC - U.S. Green Building Council, na categoria
SILVER e a Organizagao Social selecionada devera assumir a responsabilidade pelos compromissos
com assumidos com o 6rgdo certificador, quais sejam, (1) compromisso de fornecimento dos
dados de consumo de energia e de agua disponiveis do Museu, por pelo menos cinco anos e
(2) o compromisso de comprometimento com a politica antitabagismo. De acordo com a
legislacéo brasileira, Lei 12.546/2011, e com a Lei Antifumo do Estado de S&o Paulo, Lei 13541/09, &
proibido fumar no interior de edificios publicos. Estas legislacbes requerem também que seja
instalada comunicac&o apropriada de proibicdo ao fumo.

Ainda, uma das responsabilidades atribuidas a grandes geradores e grupos especiais € a elaboragéo
do Plano de Gerenciamento de Residuos Soélidos (PGRS). A fim de adequar sua operagao predial a
legislacdo, o Museu da Lingua Portuguesa, desenvolveu o Plano de Gerenciamento de Residuos
Solidos (PGRS), cujo objetivo é possibilitar o gerenciamento interno de residuos sélidos, atendendo
as seguintes premissas, nessa ordem de prioridade: a ndo geracéo, a redugdo, a reutilizagéo, a
reciclagem, o tratamento dos residuos soélidos e a disposicéo final ambientalmente adequada dos
rejeitos.

DOCUMENTOS COMPLEMENTARES

Considerando as especificidades do edificio e do projeto atual, além das cinco partes que compde
este Termo de Referéncia, serao disponibilizados no Portal da Transparéncia na
http://www.transparenciacultura.sp.gov.br/organizacoes-sociais-de-cultura/convocacoes-publicas, os
seguintes documentos:

Doc.1 - Edificio da Estacdao da Luz — Museu da Lingua Portuguesa;
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Doc.2 - Plano Museoldgico;

Doc.3 — Projeto do Centro de Referéncia da Lingua Portuguesa; -
Doc.4 - Plano de Seguranga - Versao Resumida;

Doc.5 - Cafés e LojalLivraria;

Doc.6 —Sistema de Acessibilidade;

Doc.7 -Lista de equipamentos.

Também serdo fornecidos a Organizagdo Social selecionada, no inicio do contrato de gestdo, todos
0s projetos As Built e manuais de conservacao desenvolvidos durante as obras-de reconstrugéo,
contemplando as seguintes disciplinas:

+ Restauracdao - cadernos de manuten¢do do prédio com procedimentos, metodologias e
periodicidade para as agdes de restauro das fachadas e cobertura,;

* Arquitetura — capacidade de publico de cada andar/sala e relatéric de fluxo para escape em
caso de incéndio; mapas de controle de acesso e materiais de acabamento;

¢ Luminotécnica - tipo e quantidade de luminarias e projetores;

* Paisagismo — espécie utilizada no terrago e manutengao;

¢ Ar Condicionado — memorial descritivo, lista de equipamentos, estimativas de consumo de
energia e de pessoal para manutencao;

o FElevadores — equipamentos e esiimativa de custos mensais do contrato de manutencao,
Instalagdes especiais e automagiao — cabeamento estruturado, rede de dados, sistemas,
softwares, entre outros;

» Instalagdes prediais — elétricas, hidraulicas, sanitarias, de gas e de aguas pluviais;

¢ Plano de gerenciamento de residuos soélidos — armazenamento, coleta e destinagdo de
residuos; -

¢ Instalagdes de controle de incéndio — sistemas de sprinklers, hidrantes e extintores;

s Plano de Seguranga - versdo completa;

» Sustentabilidade — orientacdes para garantir a certificacdo LEED;

Na documentagdo fornecida constara a lista dos profissionais e de empresas envolvidos na
concepcao e execucdo das especificacdes listadas.

PARCEIROS DO PROJETO DE RECONSTRUCAO DO MUSEU DA LINGUA PORTUGUESA

Em 12 de dezembro de 2016, foi consolidada e anunciada a alianca solidaria, com empresas
patrocinadoras da reconstrucdo do Museu da Lingua Portuguesa, com compromissos firmados em
trés categorias de patrocinadores: Patrocinador Master, Patrocinadores e Apoiadores.

Cada uma dessas categorias possui um conjunto diferenciado de contrapartidas institucionais,
constantes em instrumentes juridicos, que deverdo ser assumidas pela Organizagdo Social
selecionada.

Cumpre ressaltar que algumas das empresas parceiras ja& manifestaram interesse em apoiar a
manutencdo do Museu da Lingua Portuguesa, por meio de leis de incentivo, sendo imprescindivel,
portanto, a aprovacéo, pela Organizacdo Social, de projetos efou planos anuais desses mecanismos,
bem como, o desenvolvimento de estratégias para a continuidade destas parcerias.

Destacamos que, quaisquer contrapartidas relativas a visibilidade em pegas de comunicagdo ou nos
espacos, envolvendo novos parceiros, deverdo respeitar os compromissos ja contratados.
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Desta forma, as contrapartidas institucionais com os parceiros deverdo ser conhecidas pela
Organizagé&o Social e respeitadas quando da formalizagdo do contrato de gestdo. Portanto, segue
abaixo o atual quadro de contrapartidas.

Em vermelho, estdo os compromissos que poderdo sofrer alteragdes em virtude da finalizacéo do
projeto, ainda em andamento. O quadro atualizado sera entregue & Organizacéo Social selecionada.
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PARTE 4 - MODELO DE PROPOSTA TECNICA E
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MINUTA _REFERENCIAL PARA ELABORAGAO DA PROPOSTA TECNICA E
ORCAMENTARIA — CAPA

Convocagéo Publica — Resolugdo SC n.° 26/2019
Proposta da [Nome da Entidade — Organizacdo Social de Cultura]
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PROPOSTA TECNICA E ORGAMENTARIA — ANEXO | - PLANO ESTRATEGICO
DE ATUACAO

[Nome Completo da OS] - Organizacdo Social de Cultura para gestio do Museu da Lingua
Portuguesa no periodo de 60 meses

SUMARIO
| - Apresentacao e justificativa de INTEreSSE ......ocvviiii i XX
H = OBJELVO QAN ..ottt ettt XX
HI - OPeracCionAliZAGA0O ........cvvieei ittt et ettt e e e XX
1. Programa de Gestao Executiva, Transparéncia € GOVernanga .............cocceeiriieriiecriie e XX
1.1 Eixo 1 - Plano Museoldgico e Planejamento Estratégico..............ccccooi, XX
1.2 Eixo 2 — Gestao administrativa e financeira ... XX
1.3 Eixo 3 — Financiamento @ FOMENTO ...t XX
1.4 Eixo 4 — Mobilizacao e/ou diversificagio e/ou de fidelizagio de publico...............ccccooceeienin XX
1.5 Eixo 5 — Monitoramento e Avaliagdo de Resultados ..o, XX
2. Programa de Acervo: Documentagdo, Conservacao € Pesquisa...........cccceeooviiiiiniiiniiiinccciccenn, XX
3. Programa de Exposi¢des e Programag@o Cultural.............c...ocoiiiii XX
4. Programa EUCELIVO............ooiiii e XX
5. Programa de Integracdo a0 SISEM-SP...........ccoiiii XX
6. Programa de Comunicag&o e Desenvolvimento Institucional ... XX
7. Programa de Edificagdes - Manutencéo Predial, Conservagéo Preventiva e Seguranga............... XX

ATENCAO:

— Para cada programa dever&o ser sdo apresentados: 1} Objetivos Especificos, Il) Estratégias
de agdo, Ill) N° e Perfil de Funcionarios, V) Publicos-Alvo, V) Rotinas e Obrigacdes
Contratuais

— Os contetdos dos itens: 1) Objetivos, IV) Publicos-Alvo e V) Rotinas e Obriga¢ées
Contratuais de cada Programa nao devem ser alterados.

------ > A OS devera preencher impreterivelmente todos os itens de cada Programa e devera indicar,
além do texto, também o quantitativo solicitado no item Hll) Nimero e perfil dos funcionarios.
Se for o caso, a OS podera indicar quantos funcionarios atuam em mais de um programa,
justificando as opgdes.
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PLANO ESTRATEGICO DE ATUAGAO da [Nome Completo OS] - Organizagao Social de Cultura
para gestdo do Museu da Lingua Portuguesa no periodo de 60 meses.

APRESENTAGCAO E JUSTIFICATIVA DE INTERESSE
{Texto da OS. Ver orientagdes gerais ~ Parte 1 do Termo de Referéncia.]

OBJETIVO GERAL

Administrar, em parceria com a Secretaria de Cultura e Economia Criativa do Estado de S&o Paulo
por meio da Unidade de Preservagéo do Patrimonio Museologico o Museu da Lingua Portuguesa
garantindo a preservacéo, pesquisa e comunicagdo de seu patriménio cultural material e imaterial, e o
cumprimento de sua missdo institucional, e atuar intensivamente pelo fortalecimento do Sistema
Estadual de Museus - SISEM, em estreita consonancia com a politica museolégica e com as
diretrizes do Estado estabelecidas pela UPPM/SEC.

OPERACIONALIZAGAO

1. PROGRAMA DE GESTAO EXECUTIVA, TRANSPARENCIA E GOVERNANCA

I) OBJETIVOS ESPECIFICOS:

* Administrar, supervisionar e gerenciar o museu com qualidade, eficiéncia, eficacia, transparéncia
e economicidade, garantindo a preservagio e comunicacéo de seus acervos culturais em estreita
consonancia com a politica museolégica e com as diretrizes da SEC. Este Programa contempla
acdes em cinco eixos principais:

* Eixo 1 - Plano museolégico e Planejamento Estratégico: estruturacio de planejamento
estratégico de agbes viavel ao posicionamento efetivo da vocacéo do museu frente ao seu
amplo e diversificado conjunto de atividades. O desenvolvimento ou atualizagdo do Plano
Museolégico de acordo com as diretrizes estabelecidas pela SEC e com o alinhamento a
Politica de Acervo, documentos norteadores que produzem definicdes que ultrapassam os
limites de um Contrato de Gestéo, deve contemplar a interlocucdo com as diversas instancias
internas e externas a Organizacdo Social (equipes e Conselhos de Administracio, Conselhos
de Orientagéo, UPPM/SEC, Comissao de Avaliac&o).

* Eixo 2 — Gestdo administrativa e financeira: envolve a execucdo de uma série de acoes
relacionadas a gestéo e custeio de recursos humanos, servicos e demais despesas para o
gerenciamento do museu (tais como agua, luz, telefone, impostos e material de consumo),
bem como a realizagdo de compras e contratagbes, de atividades organizacionais, de
prestacéo de contas, manutengao do equilibrio financeiro e gest&o arquivistica do museu.

A Organizagdo Social de Cultura devera apresentar a proposta de Quadro de
Funcionarios previstos e ja contratados, conforme modelo abaixo:
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iretor Executivo
. Programas de Acervo,
Executiva, ) o
2 {Transparéncia e Educativo, _EXPOISWQS N KXXXXXX Diretor Técnico RS XXXXXX Museu XXXX
Governaga Programagdo  Cultural, | ) .
Comunicagéo, Sisem-SP - - " Diretoria [o(ky A ser contratado
3 {Acervo * XXXXXXX Pesquisador Sénior Area-fim RS XXXXXX CLT Contratado Museu XXXX
4 CcLr
5 CLT
6 CLT
7 (o]
8 CLT
9 CLT
10 Cit
1 CLT
12 CLT
13 [olhg
14 CLT
15 [k}
16! CLT
17 CLT
18 CLT
19 CLT
20 cLr
21 T
22 CLT
23 CLT
24 CLT
: Total R$ XXXXXX

» Eixo 3 - Financiamento e Fomento: prevé a elaboragéo e o desenvolvimento de estratégias
para ampliacdo e diversificagdo das fontes de recursos, sobretudo financeiros, para as
atividades do museu, incluindo elaboragdo e gestao de projetos de captacdo de recursos
incentivados e ndc incentivados, junto a pessoas fisicas e juridicas. Este eixo deve estar
atrelado ao Programa de Comunicacdo e Desenvolvimento Institucional para potencializar as
entradas de recursos oriundas das receitas previstas no Contrato de Gestdo (tais como
cessdo onerosa de espaco, bilheteria, cafés, lojas e afins e Comité de Patronos) e outras
receitas de captacdo, sempre visando ao menor custo para o usudrio final {publico-do museu)
e ao incremento dos recursos repassados pelo Estado, de modo a viabilizar mais e melhores
servicos culturais para a populagdo. Neste eixo, € importante ressaltar o papel do Conselho
de Administragdo da Organizagdo Social na formagéo e manutencdo de uma rede ativa de
relacionamentos corporativos, visando aos bons resultados de diversificacdo de fontes de
recursos, formac¢ao de parcerias e captacéo de patrocinio.

¢ Eixo 4 — Mobilizacdo e/ou diversificagao e/ou fidelizacdo de publico: Elaboragdo de
pesquisas e analises para verificar a capacidade méaxima de atendimento do museu e
desenvolver estratégias envolvendo todas as areas técnicas e administrativas para viabilizar
a ampliag@o e/ou diversificacdo e/ou fidelizagdo do publico da Instituicao.

o Eixo 5 — Monitoramento e Avaliagido de Resultados: Indicacéo de estratégias internas para
monitoramento de suas realizagbes e da implantagdo. do Plano- Museoldgico- e demais
documentos norteadores, bem como para a avaliagdo dos resultados alcangados, incluindo a
realizacéo de pesquisas que apontem o perfil € a satisfacdo do publico com as exposicdes,
programacédo cultural e educativa e servigos oferecidos pelo museu, além de indicar novos
possiveis caminhos de agdo.
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i) ESTRATEGIA DE AGAO: [Texto da OS com base nos objetivos especificos acima e nas
diretrizes programadticas jé apresentadas, considerando ainda as obrigacfes de rotina e os
compromissos de informagdo descritos no Anexo IV do Contrato de Gestéo]

) NUMERO E PERFIL DOS FUNCIONARIOS EXCLUSIVAMENTE DO PROGRAMA: [Texto da
O8S indicando ¢ perfil precisando o numero de funcionarios desse programa]

IV) PUBLICO ALVO: visitantes, ptblicos de relécionamentb e usuarios em géral.

2. PROGRAMA DE ACERVO: CONSERVACAO, DOCUMENTACAO E PESQUISA
1) OBJETIVOS ESPECIFICOS:

e Salvaguardar e desenvolver o patriménio museolégico, arquivistico [quande for o caso] e
bibliografico [quando for o caso] dos museus da SEC, para que 0s mesmos sejam preservados,
valorizados e disponibilizados no presente e para as geracgées futuras;

e Assegurar a conservagdo e preservagdo dos acervos museoldgico, arquivistico e bibliografico,
por meio de plano de conservagdo com agdes preventivas e corretivas.

¢ Garantir recursos financeiros para as atividades de preservagao, pesquisa e disponibilizagdo dos
acervos (contratacao de servigos proprios e/ou de terceiros e compra de materiais);

e Prover recursos humanos especializados e capacitados para as atividades de preservacao,
pesquisa e disponibilizagcdo dos acervos;

s - Adotar critérios e procedimentos baseados em normas internacionais para gestéo dos acervos e
nas diretrizes construidas pela UPPM;

¢ Manter inventario e todos os tipos de registros atualizados dos objetos sob guarda permanente
e/ou temporaria (empréstimos de curta ou longa duragéo);

¢ . Manter procedimentos e registros atualizados de movimentagcdo e uso dos objetos;

e Promover higienizagdo e a¢des de conservacao dos acervos efou tratamento adequado de itens
digitais e suportes de patrimdnio imaterial;

e Garantir e ampliar a pesquisa e a disponibilizagdo de informagdes sobre os acervos da
instituicéo;

o Realizar estudos, pareceres e outras acdes para ampiiacéo qualificada do acervo, estabelecendo
ajustes com o Poder Publico e a iniciativa privada para aquisic&o de acervos relevantes para o
patriménio cultural do Estado;

e Articular as acdes realizadas, constituindo um Centro de Pesquisa e Referéncia que amplie as

* possibilidades de produgdo e difusdo de conhecimento, e de interagdo do publico com as
tematicas do acervo, atento as questdes da Museologia contemporanea.

i) ESTRATEGIA DE AGAO: [Texto da OS com base nos objetivos especificos acima e nas
- direlrizes. programaticas ja apresentadas, considerando ainda as obrigagbes de rotina e os
compromissos de informagédo descritos no Anexo IV do Contrato de Gestéo]

i) NUMERO E PERFIL DOS FUNCIONARIOS DO PROGRAMA: [Texto da OS indicandoc o perfil
precisando o nimero de funcionarios desse programaj

IV) PUBLICO ALVO: funcionarios, pesquisadores e usuarios

3. PROGRAMA DE EXPOSICOES E PROGRAMAGAO CULTURAL
1) OBJETIVOS ESPECIFICOS:

e Ampliar a extrovers&o do acervo e da tematica de atuagdo do museu, contribuindo para a
formacéo de publico de museus e equipamentos culturais, por meio de exposigdes, cursos,
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oficinas, workshops, palestras e eventos que viabilizem, com acessibilidade, o acesso qualificado
da populagéo a cultura e a educacéo.

Contribuir para o fortalecimento dos calendarios cultural e turistico do Estado e do municipio,
oferecendo a populagéo programagao especial e qualificada nos seguintes eventos: aniversario
da cidade, Virada Cultural, Semana dos Museus (maio) Férias no Museu (julho), Més da
Consciéncia Negra (novembro) e Férias no Museu (janeiro).

Estimular a produg&o cultural na area tematica foco do museu, por meio de premiagbes, projetos
de residéncia artistica e bolsas de estudo para projetos com qualidade artistico-cultural e
contrapartida sociocultural (exposicées, apresentacgdes, oficinas etc.).

Contribuir para a integracdo do museu na Rede de Museus da SEC, por meio de agbes
articuladas com os demais museus da SEC, potencializando a visibilidade e atratividade das
acbes realizadas.

Ampliar o publico visitante do museu e de suas atracbes e servigos, contribuindo para o
crescimento do publico previsto no Planejamento Plurianual do Estado.

Realizar pesquisas especificas de satisfagdo do publico com as exposicbes e programagéo
cultural para subsidiar a gestdo na avaliac&o da programacao realizada.

1) ESTRATEGIA DE AGAO: [Texto da OS com base nos objetivos especificos acima e nas
diretrizes programaticas ja apresentadas -~ devera inclujr a Politica de Exposicbes e
Programacéo Cultural, considerando a missdo de cada museu, 0 acerve que mantém em
comodato, seus publicos-alvo e fungdo socioculfural. A definicdo da programacgdc e das
exposicées devera considerar critérios conceituais e curatoriais, sobretudo a partir da
temética e dos focos de atuacdo do museu. Deve também contfer a politica para cesséo
onerosa e ndo-onerosa de espacos, conforme solicitado no Contrato de Gestdo e termo de
Permissdo de Uso de Bens Imoéveis e considerar as obrigacbes de rotina e 03
compromissos de informacgéo descritos no Anexo IV do Contrato de Gestao]

1) NUMERO E PERFIL DOS FUNCIONARIOS DO PROGRAMA: [Texto da OS indicando o perfil
precisando o numero de funciondrios desse programaj

IV) PUBLICO ALVO: visitantes e usuarios em geral

4. PROGRAMA EDUCATIVO

1) OBJETIVOS ESPECIFICOS:

Contribuir com a educacdo n&o formal, possibilitando a acessibilidade e a construgéo de
conhecimentos (cognitivos, afetivos, sensiveis, criticos, desenvolvimento de habilidades etc.) a
partir do patrimdnio preservado e comunicado pelo museu por meio de visitas educativas,
producdo de materiais e conteidos pedagdgicos, oferta de oficinas, além da estruturagcéo de
programas e projetos especificos para diferentes publicos, promovidos por equipe fixa e
qualificada;

Contribuir para a formacéo de publico para museus por meio de parceria com as redes publica e
privada de ensino, e implantar estratégias de manutengdo do acesso do publico escolar aos
museus, a partir de agdes especificas desenvolvidas de acordo com as especificidades e
potencialidades da instituigao;

Realizar pesquisa de perfil e de satisfacdo do publico escolar, para subsidiar a avaliagdo e o
aperfeicoamento dos servicos prestados.

Aperfeicoar e intensificar as parcerias com as redes estadual e municipal de educagao,
instituicdes de ensino superior e instituicdes ndo escolares diversas, tais como ONGs, Institutos,
Associacdes, agéncias de turismo, dentre outros.

Desenvolver e executar projetos e agdes que promovam a inclus8o social, trazendo para 0 museu
ou levando o museu a locais onde se encontram grupos sociais diversificados, marginalizados e
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com maior dificuldade no acesso a equipamentos culturais (tais como pessoas com deficiéncia,
idosos, pessoas em situagdo de vulnerabilidade social) ou que estejam no entorno do museu.

* Apoiar a qualificagéo dos principais responsaveis por visitas de grupos, por meio de cursos e
oficinas de capacitagéo para professores, educadores, guias de turismo e outros.

Il) ESTRATEGIA DE AGAO: [Texto da OS com base nos objetivos especificos acima e nas
diretrizes programaticas ja apresentadas, considerando ainda as obrigacdes de rotina e os
compromissos de informagéo descritos no Anexo IV do Contrato de Gestio]

1) NOMERO E PERFIL DOS FUNCIONARIOS DO PROGRAMA: {Texto da O3 indicando o perfil
precisando o numero de funcionérios desse programa]

IV) PUBLICO ALVO: estudantes e grupos de visitantes

5. PROGRAMA DE INTEGRAGAO AO SISEM-SP
1) OBJETIVOS ESPECIFICOS:

* Integrar e participar ativamente do Sistema Estadual de Museus de S&o Paulo, SISEM-SP.

o Disseminar boas praticas e conhecimento técnico para o conjunto de museus do Estado de Sao
Paulo, por meio da colaboragéo do seu corpo técnico na elaboragéo e execugdo de acées em
municipios da Regido Metropolitana de SP do interior e do litoral do Estado.

* Realizar agbes de articulagdo, capacitacéo, difus&o e apoio técnico em instituicdes museoldgicas
e culturais em municipios da RMSP e do interior do Estado, conforme orientagdo do Grupo
Teécnico de Coordenagao do SISEM-SP/UPPM/SEC.

» Participar das Redes Tematicas de Museus de S&o Paulo, atuando na articulacdo, levantamento
de informacgdes e realizagéo de agbes de apoio & area tematica afim.

¢ Propor novas agbes que se coadunem com as linhas estabelecidas, em didlogo com o
GTCSISEM-SP.

e Ampliar a visibilidade institucional do museu na RMSP no interior e no litoral do Estado.

Ampliar o publico atendido pela Organizagéo Social a partir de agdes desenvolvidas na RMSP no
interior e no litoral do Estado.

» Desenvolver acbes de comunicagdo museologica fora da sua Sede (RMSP, interior e litoral do
Estado), garantindo acesso a contelidos trabalhados pelo museu.

* museus e seus profissionais em municipios do interior, do litoral e Grande SP e seu publico.

ll) ESTRATEGIA DE AGAO: [Texto da OS com base nos objetivos especificos acima e nas
diretrizes programdticas ja apresentadas, considerando ainda as obrigagbes de rotina e 0s
compromissos de informacdo descritos no Anexo IV do Contrato de Gestéo]

Hl) NUMERO E PERFIL DOS FUNCIONARIOS DO PROGRAMA: [Texto da QS indicando o perfil
precisando o numero de funcionérios desse programal

IV) PUBLICO ALVO: museus e municipios do interior e Grande SP e seu publico.

6. PROGRAMA DE COMUNICAGAO E DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL
I) OBJETIVOS ESPECIFICOS:

¢ Divulgar amplamente as exposicdes, a programagao cultural, as agdes de pesquisa e os servicos
prestados pelo museu, contribuindo para a ampliagdo do conhecimento e da valorizagdo do
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patriménio museolégico por parte do publico em geral, e para o crescimento do nimero de
visitantes e participantes das atividades desenvolvidas.

s Prestar informagées atualizadas sobre a programagéo e servigos do museu.

o Elaborar publicagdes diversas, com enfoque educativo, historico, artistico, técnico e/ou cientifico-
tecnologico, contribuindo para a ampliagio do conhecimento geral e especifico acerca das linhas
de atuacgéo e dos principais temas afetos ac museu.

e Atuar com a comunicagdo interna, produzir a comunicagdo visual e implantar/requalificar a
sinalizagéo interna e externa do museu.

o Realizar agbes de relacionamento com publicos-alvo, buscar potenciais parceiros e, em conjunto
com o Programa de Gestdo Executiva, Transparéncia e Governanga, estruturar programas de
apoio ao museu.

¢ Fortalecer a presenga do museu nos meios de comunicacédo como equipamento cultural do
Governo do Estado de SP de alta qualidade e interesse social.

) ESTRATEGIA DE AGAO: [Texto da OS com base nos objetivos especificos acima e nas
diretrizes programaticas ja apresentadas, considerando ainda as obrigacfes de rotina e os
compromissos de informacao descritos no Anexo {V do Contrato de Gestao]

1)} NUMERO E PERFIL DOS FUNCIONARIOS DO PROGRAMA: [Texto da OS indicando o perfil
precisando o numero de funcionarios desse programaj

IV) PUBLICO ALVO: imprensa, visitantes, patrocinadores, instituigdes parceiras e usuarios em geral

7. PROGRAMA DE EDIFICAGOES: MANUTENGAO PREDIAL, CONSERVAGAO PREVENTIVA E
SEGURANCA

1) OBJETIVOS ESPECIFICOS:

e Garantir a seguranga da edificagdo, do acervo e das instalagbes, bem como dos usuarios
(visitantes, pesquisadores, participantes de eventos) e funcionarios.

e Manter as condigcbes para a acessibilidade fisica as areas expositivas, de trabalho e de uso
comum.

o Garantir a sustentabilidade ambiental do museu e a certificag&o obtida na implantacao.

I) ESTRATEGIA DE AGAO: [Texto da OS com base nos objetivos especificos acima e nas
diretrizes programéaticas ja apresentadas]

Il) NUMERO E PERFIL DOS FUNCIONARIOS DO PROGRAMA: [Texte da OS indicando o perfil
precisando o numero de funcionarios desse programa, considerando ainda as obrigagbes de
rotina e os compromissos de informagéo descritos no Anexo IV do Contrato de Gestdo]

IV) PUBLICO ALVO: visitantes e usuarios em geral
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PROPOSTA TECNICA~E ORGCAMENTARIA — ANEXO i - PLANO DE TRABALHO -
ACOES E MENSURACOES

[Nome da OS] Organizacdo Social de Cultura — para gestio do Museu da Lingua Portuguesa
no periodo de 60 meses
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ATENCAO:
Antes de preencher a minuta do Plano de Trabalho Agbes e Mensuragdes a seguir, leia atentamente
as Orientacdes Gerais do Termo de Referéncia.
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[ 081 XXXXXKXXKXXXXXHKXXXXX | OBJETO: MUSEU DA LINGUA PORTUGUESA

|

PLANO DE TRABALHO: AGOES E MENSURAGOES - 2020

Este Plano de Trabalho foi elaborado de acordo com as diretrizes da SEC SP e com o Plano
Estratégico de Atuacdo que constitui o Anexo | do Contrato de Gestéo, e sera operacionalizado com
base nos objetivos e nas estratégias expressos nesses documentos.

APRESENTACAOQ — ATE 30 LINHAS / 1 Pagina

[Ver informacGes nas Partes 1, 2 e 3 do Termo de Referéncia]
SERVICO em 20XX:

ACOES E MENSURAGOES DO MUSEU DA LINGUA PORTUGUESA — ANO 2020

OBSERVACOES: Para cada objeto cultural / museu:

—

iy

Abaixo, exemplificamos as ag0es relativas aos programas de trabalho da area museoldgica.
Trata-se de uma referéncia. Outras agbes poderédo ser propostas, de acordo com as
classificagbes da Matriz Parametrizada de Agbes e Publicos — MaPA, disponivel em
http://www.transparenciacultura.sp.gov.br/organizacoes-sociais-de-cultura/documentos-de-
referencia/ , bem como de acordo com os programas de trabalho da drea museologica.
Devera ser elaborado 1 quadro abaixo para a operag¢do plena (considerar 6 meses) para o
exercicio de 2020;

Poder4 ser elaborado um tnico quadro para os anos seguintes, conforme Orientagbes
Gerais, Parte 1 do Termo de Referéncia;

As agbes de rotina descritas no Anexo IV do Contrato de Gestéo NAO devergo ser
apresentadas como agdes e mensuragdes individuais neste Plano de Trabalho,

Deveré ser elaborado um Quadro Resumo Anual;

Para maior compreensédo dos conceitos utilizados, consulte a Matriz Parametrizada de Agbes
e Publicos — MaPA, disponivel em http./fwww. transparenciacultura.sp.gov.br/organizacoes-
sociais-de-cultura/documentos-de-referencia/

Deverédo ser executadas todas as acdes indicadas nas paginas 37 a 40, além de outras
propostas pela Organizag&o Social, para o periodo de operagdo plena, de acordo com as
diretrizes apresentadas.
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AGOES E MENSURAGOES DO CONTRATO DE GESTAO - ANO 2020

1. PROGRAMA DE GESTAO EXECUTIVA, TRANSPARENCIA E GOVERNANCA

Acodes Atributo da " . .
. . ~ Pre Trimestral
No Pactuadas No Mensuracso Mensuracao visao estra
N° de projetos 1° Trim
mscrlto§ para 25 Trim
Recursos captacdo de —
financeiros Meta-Produto recursos via leis 3° Trim
captados via leis de de incentivo, 4° Trim
incentivo e editais fundos setoriais, META ANUAL
editais publicos e
privados. ICM 100%
1° Trim
9 o Tri
financeiros Meta-Resultado 3° Trim
N contrato de -
captados via leis de gestdo 4° Trim
incentivo e editais META ANUAL
ICM 100%
Recursos 1° Trim
: e
cg“?:gglsr?,?a ...% do repasse 20 Trfm
gerag%o de receita Meta-Resultado | do exercicio no 3° Trim
de bilheteria, cong::gode 4° Trim
cessdo remunerada 9 META ANUAL
de uso de espacos ICM 100%
Pesquisa de 1° Trim
Publico - Indices de -
. 2°
satisfacao do Indice de 5 Tr!m
publico geral de Meta-Resultado | satisfacdo = ou > 3° Trim
acordo com 0s 80% 4° Trim
dados obtidos a META ANUAL
partir do totem
eletrdnico ICM 100%
b <ad 1° Trim
esquisa de ) P
Pblico - indices de indice de 2° Trim
satisfacdo do Meta-Resultado | satisfagdo = ou > 3° Trim
publico com 80% 4° Trim
palestras, oficinas e
CUrsos META ANUAL
ICM 100%

2. PROGRAMA DE ACERVO: CONSERVAGAO, DOCUMENTAGAO E PESQUISA

Acodes Atributo da = I .
) ” Mensuragcao Previsao Trimestral
No Pactuadas ) Mensuracéao ¢
. 1° Trim
Estabelecnmento N° de novas __1
de parcerias - 2° Trim
visando a parcerias 3° Tri
ampliagio da Meta-Produto estabelecidas nm
pesqt?isa e com 4° Trim
disponibilizagao organizagoes META ANUAL
Rua Maua, 51 — Luz — 2° andar (11) 3339-8000
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dos acervos da

YA ICM 100%
instituicdo
1° Trim
T
Producio de N° de itens 20 Tr!m
livros/publicacdes Meta-Produto | Criados - livros, 3° Trim
sobre as pesquisas publicacdes 4° Trim
do acervo META ANUAL
ICM 100%
1° Trim
2° Trim
Palestras OU . .
Oficinas OU Cursos Meta-Produto (e)\;leanr}tg(sjade @ 3 Trim
relativos a tematica 4° Trim
do museu META ANUAL
ICM 100%
1° Trim
o 2° Trim
Elaboracdo OU Politica de Acervo 3 Trim
A elaborada OU
Atualizagéo da Meta-Produto atualizada T
Politica de Acervo nm
META ANUAL
ICM 100%

)

3. PROGRAMA DE EXPOSICOES E PROGRAMAGAO CULTURAL

Acodes

Atributo da

= a Previsao Trimestral
No. Pactuadas No. Mensuracéo Mensuragao ©
1° Trim
2° Trim
Exposicéo Quantidade de 3° Trim
temporaria Meta-Produto exposicdes 4° Trim
META ANUAL
ICM 100%
1° Trim
2° Trim
Exposicao ; 3° Trim
temporaria com Meta-Produto Q:inggiacéisd © ©Tn
acervo de terceiros posig nm
META ANUAL
ICM 100%
12 Trim
Programacéo 2° Trim
cultural de Ferias Quantidade de 3° Trim
(nome da Meta-Produto eventos Tm
programacéo ou do fm
evento) META ANUAL
ICM 100%
Eventos tematicos 12 Trim
(pi‘g'a‘:jeéssnro g: Quantidade de 2° Tr!m
c ' Jird Meta-Produto eventos 3° Trim
Cultural, Semana 2 7Tni
Nacional de rnm
Museus, Dia da META ANUAL
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Consciéncia Negra) ICM’ 100%
1° Trim
Recebimento de g: ??m
visitantes Ne de visitantes im
presenciais no Meta-Resultado 2 Trim
museu META ANUAL
ICM 100%
Programa de 1° Trim
Resndenma Artistica 2 Trim
visando ao fomento 39 Tri
da produgéo Dado Extra N° de Inscritos nm
cultural na area de 4° Trim
atuacio do museu - META ANUAL
[nome do
Programal ICM 100%
Programa de 1° Trim
Resdena Aistca
da produgso Quantidgde de 3° Trim
cuitural na rea de Meta-Resultado obras criadas 4° Trim
atuacéo do museu - META ANUAL
[nome do
Programa] ICM 100%
1° Trim
Exposigoes 2° Trim
realizadas a partir Quantidade de 39 Trim
de curadoria Meta-Produto exposicdes 2 Tri
compartilhada com nm
o publico META ANUAL
ICM 100%
1° Trim
2° Trim
Palestras OU . :
Oficinas OU Cursos Meta-Produto Qu?}éﬁ‘gs de 3° Trim
relativos a tematica 4° Trim
do museu META ANUAL
ICM 100%

No.

Acdes

Atributo da

Mensuracgao

- Previsao Trimestral

Pactuadas Mensuracéo
Visitas 1° Trim
educativas 29 Trim
oef(;{sglad:‘tz Sp grea N° minimo de 3° Trim
escolas publicas estudantes 4° Trim
e privadas Meta-Resultado ater:lcii:iitzz em META ANUAL
{ensino infantil, educativas
fundamental, ICM 100%
médio, técnico e °
universitario)
Programa(s) ou N° minimo de 1° Trim
Projeto(s) para Meta-Produto visitas ofertadas 2° Trim

Rua Mau3, 51 — Luz — 2° andar
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publicos 3% Trim
(di\’/slr.sific_:jdos 4° Trim
publico idoso,
pessoas com META ANUAL
deficiéncia,
pessoas em
situagéo de ICM 100%
vulnerabilidade
social e familias
Pesquisa de Perfil e 1° Trim
Satisfagdo de -
publico escolar - fndice de 2° Trim
Modelo SEC . o 39 Trim
(professor e satisfagao = :
estudante) e ou > 80% 4° Trim
indices de
satisfacdo META ANUAL
ICM 100%
2° Trim
Cursos para Meta-Produto N° minimo de 3° Trim
professores cursos realizados 4° Trim
META ANUAL
ICM 100%
1° Trim
2° Trim
Cursos para Dado Extra N° minimo de 3° Trim
professores publico atendido 4° Trim
META ANUAL
ICM 100%
(...
5. PROGRAMA DE INTEGRAGAO AO SISEM-SP
Acdes Atributo da ~ . .
No. Pactuadas No. Mensuragao Mensuracao Previsiao Trimestral
1° Trim
2° Trim
Exposigoes Quantidade de 3° Trim
itinerantes Meta-Produto exposicbes 4° Trim
META ANUAL
ICM 100%
1° Trim
Quantidade de i: ;ri.m
Palestras OU Palestras OU rnm
Cursos OU Oficinas Meta-Produto Cursos OU 4° Trim
Oficinas META ANUAL
ICM 100%
12 Trim
Palestras OU Dado Exira N° de publico 2° Trim
Cursos OU Oficinas atendido 3° Trim
4° Trim
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META ANUAL
ICM 100%

()

6. PROGRAMA DE COMUNICAGAO E DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

Acoes Atributo da = . .
No. Pactuadas No. Mensuragio Mensuracgao Previsao Trimestral
1° Trim
Canais de 2° Trim
comunicagao com N° minimo de 3° Trim
os diversos Meta-Resultado | visitantes virtuais 2°Tri
segmentos de unicos rm
publico META ANUAL
ICM 100%
N° minimo d 1° Trim
. minimo de -
ana|s~de seguidores nas 2° Trim
comunicagdo com midias sociais 3° Trim
os diversos Meta-Resultado findicar quais 20 Trim
segmentos de midias]
publico META ANUAL
ICM 100%
1° Trim
2° Trim
N° minimo de 3° Trim
Insercdes na midia Meta-Produto insercbes na -
midia 4° Trim
META ANUAL
ICM 100%
1° Trim
o [s] H
Desenvolvimento N p:recgr(i);,:s 30 _IT_r!m
- . rim
Institucional a partir Meta-Produto estabelecidas o
de parcerias com com 4° Trim
organizagoes organizagdes META ANUAL
ICM 100%

7. PROGRAMA DE EDIFICAGOES: MANUTENGAO PREDIAL, CONSERVAGAO PREVENTIVA E
SEGURANGA

No. Agtes No. Atributo d? Mensuragao Previsdo Trimestral
Pactuadas Mensuracao
1° Trim
2°Trim
Ige?ltgsgggo%li Dado Extra AVCB obtido OU 3 Trim
pge
AVOB renovado 4° Trim
META ANUAL
ICM 100%
Obtencéo OU Alvara obtido OU 1° Trim
Renovacio do Dado Extra renovado QU 2° Trim
Alvara de protocolado 30 Trim
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Funcionamento de
Local de Reunido

4° Trim

META ANUAL

ICM

100%

Renovagéo de
Seguros

1° Trim

2° Trim

3° Trim

Dado Extra Seguro renovado

4° Trim

META ANUAL

ICM

100%
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QUADRO RESUMO DO PLANO DE TRABALHO DE 2020 — MUSEU DA LINGUA

PORTUGUESA

Para 20XX, o Plano de Trabalho [ref. ao Contrato de Gestio ou Objeto Contratual] prevé a realizacao
de XX mensuragdes de produtos e resultados, pactuadas em XX agdes, conforme o quadro abaixo:

Metas — Produto Total Previsto Anual
1.
2.
3.
4.
()
Metas — Resultado Total Previsto Anual
1.
2.
3.
4. Captagéo de X% do repasse anual de 20XX (n&o inferior a 25%) RS .o, yes
(..)

Espera-se também, no ano de 20XX, a realizagédo de outras XX agdes condicionadas a captacdo de

recursos adicionais.

Rua Mau3, 51 — Luz — 2° andar
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QUADRO DE AVALIACAO DOS RESULTADOS
(sera parte integrante do Plano de Trabalho — A¢des e Mensuragdes no Contrato de Gestao

firmado)
Item Pontuacao
1. Descumprir rotinas ou obrigagdes do Programa de Gestao Executiva, 15
Transparéncia e Governancga
2. Descumprir metas ou rotinas do Programa de Acervo 15
3. Descumprir metas ou rotinas do Programa de Exposi¢des e Programagao 10
Cultural
4. Descumprir metas ou rotinas do Programa Educativo 10
5. Descumprir metas ou rotinas do Programa de Integracdo ao SISEM-SP 10
6.Descumprir metas ou rotinas do Programa de Comunicagéo e Desenvolvimento 10
Institucional
7. Descumprir rotinas ou obrigacbes de Manutencéo Predial, Seguranca e 15
Salvaguarda
8. Ndo Cumprimento dos Compromissos de Informagéo (Anexo IV do Contrato 15
de Gestao)
TOTAL 100%

1. Esta tabela tem a finalidade de atender ao disposto no item 2, paragrafo 2°, clausula oitava
do Contrato de Gestdo n® XX/20XX. Sua aplicacio se dara sob o percentual de 10% do valor
do repasse se, ap6s a avaliagao das justificativas apresentadas pela OS, a UGE concluir que
houve o descumprimento dos itens indicados.

2. Caso a OS ndo apresente junto com os relatérios trimestrais justificativas para o nao
cumprimento das metas pactuadas, a UGE podera efetuar a aplicagdo da tabela sem prévia
analise das justificativas, cabendo a OS se for o caso, reunir argumentos consistentes para
viabilizar o aporte retido no proximo trimestre.

3. O nao cumprimento da meta de captacdo de recursos pela OS nao implicard em reducéo do
repasse de recursos, ou seja, caso a OS capte menos recursos que o correspondente ao
percentual indicado no Plano de Trabalho, isso ndo configurara motivagao para retencéo de
parte do repasse, porque a Organizagdo Social continuara comprometida a cumprir todas as
metas pactuadas no Plano de Trabalho, traduzidas na planilha or¢gamentaria como “previsao
orcamentdria” mesmo que ndo atinja o "total de receitas vinculadas ao Plano de Trabalho”
(desde que o repasse previsto pela Secretaria seja integralmente efetuado).
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ANEXO 1 DO PLANO DE TRABALHO: ACOES E MENSURAGOES

DESCRITIVO RESUMIDO DA’PROGRAMA(;I?\O CULTURAL DE 2020
[MUSEU DA LINGUA PORTUGUESA]
(incluindo metas pactuadas e condicionadas)

[TEXTO CONTENDO BREVE DESCRITIVO DAS EXPOSICOES TEMPORARIAS E ITINERANTES
E DA PROGRAMACAO CULTURAL PREVISTA PARA O ANO PARA CADA MUSEU]

ATENCAO: Esse descritivo deve ser submetido a cada ano para aprovagéo da SEC, juntamente com
a proposta do Plano de Trabalho do exercicio seguinte. As exposigbes que nédo estiverem previstas

no Plano de Trabalho, deverdo ser informadas até o trimestre anterior a sua realizaggo, para
aprovagdo da Secretaria.
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ANEXO Il —- PLANO ORCAMENTARIO

PROPOSTA ORGCAMENTARIA da [Nome Completo da OS] Organizacio Social de
Cultura — para gestio do Museu da Lingua Portuguesa no periodo de 60 meses

SUMARIO
1. Modelo de Planitha Orgamentaria em vers&o consolidada para visualizagdo ......................... XX
2. Indicativo das Premissas Orcamentarias adotadas ..............cccooii XX

ATENCAQ: Para preenchimento da Planilha, utilizar versao em Excel disponivel em:
http://www.transparenciacultura.sp.gov.br/organizacoes-sociais-de-cultura/convocacoes-publicas/

A Proposta Orgamentaria devera prever os custos a partir de marco de 2020, sendo 4
(quatro) meses de pré-operagao e 6 (seis) meses de operagao plena.

No entanto, o inicio da vigéncia contratual FICA CONDICIONADO & aprovacéo da Lei
Orcamentaria Anual - LOA para o exercicio de 2020 e a publicacdo do decreto de
execucio orgamentaria e financeira para 2020.

Desse modo, dependendo da data da publicagdo das referidas leis sera necessaria a
readequacio, ao longo da vigéncia de 60 meses, da proposta orcamentaria e do plano
de trabalho.
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LOGO DA OS

Exercicio: XXXX UGE: UPPM
Organizagdo Social: XXXX Objeto contratual: Museu da Lingua Portuguesa
Contrato de Gestdo: __/

; ULADCS AD
N Recursos Liquidos para o Contrato de Gestdo
1.1 Repasse Contrato de Gestdo
1.2 Movimentagdo de Recursos Reservados
1.2.1 Constituicdo Recursos de Reserva
1.2.2 Reversio de Recursos de Reservas
1.23 Constituicdo Recursos de Contingéncia
1.2.4 Reversdo de Recursos de Contingéncias
1.2.5 Constituicio Recursos Reserva - Outros {(especificar)
1.2.6 Reverséo de Recursos Reservados (Outros)
1.3 Outros Receitas

1.3.1 Saldos anteriores para utilizagdo no exercicio
1.3.2 Outros saldos

2|Recursos de Investimento do Contrato de Gestdo
2.1 Investimento do CG
3| Recursos de Captagdo
3.1 Recursos de Captagdo voltados a Custeio
3.1.1 Captagdo de Recursos Operacionais (bilheteria, cessdo
onerosa de espacgo, loja, café, doagGes, estacionamento,
etc.
3.1.2 Cap)tagéo de Recursos Incentivados
3.1.3 Trabalho Voluntério e Parcerias
3.2 Recursos de Captacdo voltados a Inve:

e 4 s o
Total de Receitas vinculadas ao Plano de Trabalho

4.1 Receita de Repasse Apropriada

4.2 Receita de Captacdo Apropriada

Captacgéo de Recursos Operacionais (bilheteria, cessdo
onerosa de espaco, loja, café, doagbes, estacionamento,
4.2.1 ete.)

4.2.2 Captacdo de Recursos Incentivados
4.2.3 [Trabatho Voluntdrio e Parcerias
4.3 Total das Receitas Financeiras

Total de Receitas para a realizacdo de metas
condicionadas
5.1 Receitas para realizagdo de metas condicionadas

«

6 Subtotal de Despesas

6.1.1.1 Diretoria

6.1.1.1.1 {Area-meio
6.1.1.1.2 |Area-fim

6.1.1.2 |Demais Funcionérios
6.1.1.2.1 |Area-meio

6.1.1.2.2 {Area-fim
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6.1.1.3 |Estagidrios
6.1.1.3.1 |Area-meio
6.1.1.3.2 |Area-fim

6.1.1.4 |Aprendizes
6.1.1.4.1 |Area-meio

6. 1 [Limpeza

Vigildncia / portaria / segurancga

Juridica

Informatica

Administrativa / RH

Contabil

Auditoria

Outras Despesas {a especificar)
pors

Locagdo de imdveis

Utilidades publicas
Agua

Energia Elétrica
Gas

Internet

Telefonia

Uniformes e EPIs

Viagens e Estadias

Material de consumo, escritério e limpeza

Despesas tributdrias e financeiras

Despesas diversas (correio, xérox, motoboy, etc.)

6.1.3.8 |[Treinamento de Funciondrios

6.1.3.9 |Outras Despesas (especificar)

Plano Museoldgico

Planejamento Estratégico

Pesquisa de piiblico
e

6.1.4.1 |Conserva¢do e manutencdo de edificagbes (reparos,

pinturas, limpeza de caixa de &dgua, limpeza de

calhas, etc.)
Sistema de Monitoramento de Seguranga e AVCB

Equipamentos / Implementos
Seguros (predial, incéndio, etc.)
Outras Despesas (especificar)

Programa/Acao A (especificar)
(especificar)
Programa/Agdo B (especificar)

8.1 Equ'i‘pamentos de informatica
8.2 Méveis e utensilios
8.3 Maquinas e equipamentos
8.4 Software
8.5 Benfeitorias
8.6 Aquisigdo de acervo
CURSOS FUREIOS E
: i IMENTO NO €O
9.1 Equipamentos de informatica
9.2 Mdveis e utensilios
9.3 Maquinas e equipamentos
9.4 Software
9.5 Benfeitorias
9.6 Aquisicdo de acervo
10.1 Equipamentos de informatica
10.2 Méveis e utensilios
10.3 Maquinas e equipamentos
10.4 Software
10.5 Benfeitorias
10.6 Aquisicdo de acervo

Observagiio: especificar em nota de rodapé o preenchimento de qualquer campo com informagdo aqui ndo prevista.
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Observacgées:

o Especificar em nota de rodapé o preenchimento de qualquer campo com informagéo aqui néo
prevista.

e Apods a Planilha Orcamentéaria, a Organizagio Social devera esclarecer as principais premissas
adotadas em um texto intitulado Indicativo das Premissas Orcamentarias Adotadas, conforme as
Orientagbes Gerais do Termo de Referéncia.

Nas paginas seguintes & apresentagdo de sua Proposta Técnica e Orcamentaria, a Organizagéo
Social devera incluir, devidamente especificando no Sumério, os seguintes documentos, de acordo
com o solicitado no artigo 3°, I/, da Resolugdo relativa a esta Convocagéo Publica:

- portfolio de realizacdes da OS, que demonstre sua experiéncia técnica em gestao nas areas afins
ao objeto cultural de interesse e sua atuagdo na éarea cultural nos Ultimos trés anos, contendo
expressamente o elenco de projetos aprovados e captados por meio de leis de incentivo e/ou de
outras fontes de financiamento, em ordem cronoldgica, devidamente especificados, com indicagao
dos montantes de recursos captados, dos patrocinadores ou financiadores e das agdes realizadas;

- curriculos dos dirigentes e dos profissionais que ocupardo os principais cargos técnicos e
administrativos (coordenadores ou afins de areas e programas de trabalho) na realizagao dos
objetivos previstos no Contrato de Gestéo e seus anexos;

- c6pia em versdo digital (CD ou pen drive) dos itens constantes do Envelope n® 2 — "a” até “d” —
gravados no formato PDF pesquisavel e, no caso da proposta orcamentaria, também no formato
aberto Excel.
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DECLARAGAO DE CIENCIA E CONCORDANClA COM A MINUTA REFERENCIAL DO
CONTRATO DE GESTAO E COM OS ANEXOS IV, V, VI, EVII

A [Nome Completo da OS] Organizacédo Social de Cultura, por intermédio de seus representantes
legais [NOME / CARGO / CPF / RG], abaixo-assinados, DECLARA, para todos os fins, estar CIENTE
e DE ACORDO com todo o contelido geral e termos expressos na Minuta Referencial do Contrato de
Gestao e seus Anexos iV, V, VI e VII, disponiveis no Termo de Referéncia da Convocacdo Publica
lancada pela Resolugéo SC n°® 26/2019, para gerenciamento de MUSEU DA LINGUA PORTUGUESA

no periodo de 60 meses.

DECLARA, ainda, estar ciente de que a negociacéo de eventuais clausulas contratuais e termos dos
referidos Anexos do Contrato de Gestdo com a Organizagdo Social selecionada na Convocacéo
Publica sera condicionada a viabilidade juridica e técnica e ao melhor interesse publico, mediante
analise da Secretaria de Cultura e Economia Criativa do Estado de S&o Paulo, em integral respeito

aos principios constitucionais da Administragdo Publica.

Séo Paulo, de de 20XX.

Assinaturas dos representantes da entidade legalmente constituidos
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PARTE 5 - MINUTAS REFERENCIAIS DO CONTRATO DE
GESTAO E SEUS ANEXOS
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MINUTA DO CONTRATO DE~GESTIT\O DA SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA
CRIATIVA DO ESTADO DE SAO PAULO COM ORGANIZACOES SOCIAIS DE CULTURA

CONTRATO DE GESTAO n° __/20XX

CONTRATO QUE ENTRE SI CELEBRAM O ESTADO DE
SAC PAULO, POR INTERMEDIO DA SECRETARIA DE
CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA, E A [XXXXXXXXXX],
QUALIFICADA COMO ORGANIZAQAO SOCIAL DE
CULTURA PARA GESTAO DO MUSEU DA LINGUA
PORTUGUESA.

Pelo presente instrumento, de um lado o Estado de S&o Paulo, por intermédio da SECRETARIA DE
CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA, com sede na Rua Maua, 51, Luz, CEP 01028-000, S&o Pauilo,

SP, neste ato representada pelo Titular da Pasta, -, brasileiro(a),
portador(a) da cédula de identidade RG n°® e do CPF/MF n° , doravante
denominada CONTRATANTE, e de oufro lado of(a) ,
Organizacdo Social de Cultura, com CNPJ/MF n° , tendo endereco a Rua

, n° — Bairro - CEP: — Cidade -~ SP, e
com estatuto reglstrado no ° Cartorio Oficial de Registro de Titulos e Documentos e Civil de
Pessoa Juridica da Cidade de - SP, sob n° , neste ato representado
por , [cargo] , brasileiro(a), portador(a) da
cédula de identidade RG n° e do CPF/ MF n° , doravante

denominada CONTRATADA, tendo em vista ¢ que dispbe a Lei Complementar Estadual 846 de 4 de
junho de 1998, o Decreto Estadual 43.493, de 29 de julho de 1998 e suas altera¢des, e considerando
a declaracdo de dispensa de licitagdo inserida nos autos do Processo SC n° 20,
fundamentada no § 1°, do artigo 6° da referida Lei Complementar e alteracbes posteriores,
RESOLVEM celebrar o presente CONTRATO DE GESTAO referente & formagéo de uma parceria
para fomento e execucdo de afividades relativas a area de Cultura, materializada pelo gerenciamento
e execucdo de atividades a serem desenvolvidas junto ao MUSEU DA LINGUA PORTUGUESA,
mediante as seguintes clausulas e condigdes:

CLAUSULA PRIMEIRA
DO OBJETO

-1 — O presente CONTRATO DE GESTAO tem por objeto o fomento, a operacionalizagéo da gestéo e
a execucgdo, pela CONTRATADA, das atividades na area cultural referentes aoc MUSEU DA LINGUA
PORTUGUESA, em conformidade com os Anexos | a VIl que integram este instrumento.

2 — Fazem parte integrante deste CONTRATO DE GESTAO:

a) Anexo | - Plano Estratégico de Atuagao

b) Anexo Il - Plano de Trabalho — A¢des e Mensuragbes

c) Anexo lll — Plano Orcamentario

d) Anexo {V — Compromissos de Informagéo

e) Anexo V - Cronograma de Desembolso

f)  Anexo VI - Termo de Permissao de Uso dos Bens Moveis e Intangiveis
g) Anexo Vll — Termo de Permissdo de Uso dos Bens Iméveis

3 — O objeto contratual executado devera atingir o fim a que se destina, com eficacia, eficiéncia e
gualidade requeridas.

CLAUSULA SEGUNDA )

DAS ATRIBUICOES, RESPONSABILIDADES E OBRIGACOES DA CONTRATADA
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Para a qualificada, integral e correta execugdo deste CONTRATO DE GESTAO, a CONTRATADA se
compromete a cumprir, além das determinacdes constantes da legislagio federal e estadual que
regem a presente contratagio, as seguintes atribuicdes, responsabilidades e obrigacoes:

1 — Realizar a execucao das atividades, metas e orgamento descritos nos inclusos “Anexo | — Plano
Estratégico de Atuacéo, “Anexo Il — Plano de Trabalho — Agbes e Mensuragbes” e "Anexo il - Plano
Orcamentario”, bem como cumprir os compromissos descritos no “Anexo IV — Compromissos de
Informagio” nos prazos previstos, em consonancia com as demais clausulas e condigoes
estabelecidas neste CONTRATO DE GESTAO.

2 — Manter, durante a execucgdo deste CONTRATO DE GESTAO, todas as condigbes exigidas ao
tempo de sua qualificagdo como Organizac&o Social.

3 — Utilizar o simbolo e o nome designativo do(s) equipamento(s) cultural(is), programa(s) ou grupo(s)
artistico(s) cuja gestdo integra o objeto deste CONTRATO DE GESTAO, exclusivamente de acordo
com as diretrizes da area de Comunicagdo da Secretaria de Cultura e Economia Criativa.

4 — Aplicar as orientagdes de identidade visual recebidas da CONTRATANTE em todas as acdes de
divulgacdo relacionadas ao objeto do CONTRATO DE GESTAOQ, utilizando a designagdo
“Organizagao Social de Cultura” junto & assinatura da instituicdo, quando esta for utilizada.

5 — Publicar no Diario Oficial do Estado e nos sitios eletrénicos vinculados ao objeto contratual, no
prazo maximo de 90 (noventa) dias contados da assinatura do CONTRATO DE GESTAO,
regulamento préprio contendo os procedimentos que adotara nas aquisicées de bens e contratacdes
de obras e servicos com recursos provenientes do CONTRATO DE GESTAO, garantindo a
publicagéo de suas eventuais atualizagées em no maximo 30 (frinta) dias da alterag@o promovida.

6 — Contratar pessoal necessario para a execucéo das atividades previstas neste CONTRATO DE
GESTAO, através de procedimento seletivo proprio, nos termos de seu manual de recursos humanos,
garantindo foco na qualificagdo, experiéncia e compromisso publico, com objetividade,
impessoalidade e ampla publicidade dos processos seletivos e de seus resultados.

7 — Cumprir a legislagdo trabalhista, bem como manter em dia o pagamento das obrigacbes
tributarias e previdenciarias, fornecendo certiddes negativas e de regularidade fiscal, sempre que
solicitadas pela CONTRATANTE.

8 — Responsabilizar-se integralmente pelos encargos trabalhistas, previdenciarios e fiscais na
contratagcdo de pessoal para as atividades previstas neste CONTRATO DE GESTAO e, no que
concerne a contratagdo de empresas de prestagdo de servigos mediante cessao de mao de obra,
manter estrita fiscalizacéo quanto ao cumprimento da legislacéo trabalhista, previdenciaria e fiscal.

9 — Observar como limites: 7% do total anual de despesas no plano orgamentario para a remuneracao
e vantagens de qualquer natureza para os diretores e 56% do total anual de despesas no plano
orgamentario para remuneragido e vantagens para os empregados, ressaltando que os salarios
deverdo ser estabelecidos conforme padrées utilizados no Terceiro Setor para cargos com
responsabilidades semelhantes, baseando-se em referenciais especificos divuigados por entidades
especializadas em pesquisa salarial existentes no mercado.

10 — A remuneragdo e vantagens de qualquer natureza a serem percebidas pelos diretores e
empregados da contratada, deverd ser compativel com a remuneragao percebida em entidades
congéneres, para as mesmas fungdes;

11- A aprovacéo anual das despesas relativas & remuneragéo dos dirigentes e empregados da
contratada dependerd da apresentacdo de pesquisa salarial atualizada que evidencie o
enquadramento das remuneragdes praticadas no terceiro setor para cargos com responsabilidades
semelhantes;

12 — Apresentar, por ocasido da celebragdo do CONTRATO DE GESTAO, e anualmente na
prestacdo de contas, declaracgo escrita, sob as penas da lei, de que nao conta, na diretoria, com
pessoa que seja titular de cargo em comiss&o ou fungéo de confianga na Administragdo Publica,
mandato no Poder Legislativo ou cargo de dirigente estatutario de partido politico, ainda que
licenciada.

13 — Administrar 0s bens moveis e iméveis cujo uso lhe fora permitido, em conformidade com o
disposto nos respectivos Termos de Permissdo de Uso, até sua restituicdo ao Poder Publico,
mantendo em perfeitas condicbes de uso os imoveis, bens, equipamentos e instrumentais
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necessarios para a realizagdo das atividades contratualizadas, cujos inventarios atualizados
constardo dos devidos Termos de Permisséo.

14 — Manter, em perfeitas condigdes de integridade, seguranga e regularidade legal, os imoveis
permitidos ao uso durante a vigéncia do CONTRATO DE GESTAOQ, promovendo agbes e esforgos,
acordados com a CONTRATANTE, para as regularizagbes e melhorias necessarias.

15 — A locacdo de iméveis pela Organizago Social com recursos do CONTRATO DE GESTAO, caso
necessaria a realizacdo de atividades finalisticas, devera ser precedida da realizagéo de pesquisa de
mercado, contendo ao menos trés iméveis de interesse, a ser submetida CONTRATANTE, que se
pronunciara apos consulta ao Conselho do Patriménio Imobiliario para verificar a existéncia de proprio
estadual disponivel para uso.

16 — Efetuar a contratagdo dos seguros patrimoniais e de responsabilidade civil, relacionados aos
imoveis e atividades avencados, com coberturas em valores compativeis com as edificagdes e usos.
17 - Prever a cess&0 gratuita dos espacos locaveis do Museu da Lingua Portuguesa para Secretaria
de Cultura e Economia Criativa por até 30 dias, ndo consecutivos, ao ano para realizagéo de eventos
ou atividades culturais. A Organizagéo Social sera previamente consultada sobre as disponibilidades
de datas, de acordo com a demanda da Secretaria. Este uso sera regulamentado em conformidade
com a Politica para cess&o de uso onerosa e gratuita dos espagos do museu, previsto no Termo de
Permissdo de Uso do Imovel.

18 — Submeter & aprovacgéo prévia da CONTRATANTE os planos de ac&o de projetos culturais que
impliqguem:

a) o uso de espagos internos dos bens iméveis, prédios ou terrenos, objeto do CONTRATO DE
GESTAO, para empreendimentos diversos, que ndo estejam previamente autorizados pelo
Termo de Permiss3o de Uso de Bens Imdveis, tais como: montagem de restaurantes,
lanchonetes, quiosques, lojas, estacionamentos, livrarias e assemelhados;

b) a cessdo gratuita ou a locagéo de espago para realizagéo de eventos de qualquer natureza,
bem como atividades culturais ndo previstas nos Anexos deste CONTRATO DE GESTAO,
indicando os tipos e caracteristicas dos eventos culturais previstos, os critérios e condigbes
para sua realizagdo e os cuidados que seréo tomados relativos a: obtencdo das autorizagbes
legais quando for o caso, preservagéo do patrimonio e seguranca;

c) o empréstimo de bens moveis do patriménio artistico, histérico e cultural a organiza¢des
nacionais ou internacionais, para exibicdo em mostras, exposicbes e outros eventos, em
virtude de intercambio ou ndo, garantindo os cuidados de salvaguarda do patriménio e a
contratacio de seguro multirrisco para os referidos bens em cada empréstimo realizado;

d) a restauracdo de obras do acervo artistico, histoérico e cultural, caso a instituicdo n&o conte
com estrutura propria (laboratério e conservadores-restauradores) para executa-las,
informando a técnica de conservacéo e restauro adotada, os referenciais metodologicos e os
cuidados de salvaguarda do acervo;

e) o descarte e/ou substituicdo de bens moveis ndo integrantes do patriménio museologico ou
artistico, historico e cuitural, conforme definido no Termo de Permisséo dos Bens Moveis e
Intangiveis.

19 — Submeter a aprovacéo prévia da CONTRATANTE as a¢des ou projetos culturais descritos nas
alineas “a’ e “e” do item 17 desta Clausula, caso n&o constem do Plano Estratégico de Atuagao
(Anexo | do CONTRATO DE GESTAO) ou caso nao tenha submetido o plano de ac&o equivalente ou,
ainda, caso a acdo ou projeto cultural seja diferente daqueles contemplados no plano de ag&o
submetido e aprovado. A CONTRATANTE podera se opor ao pedido de aprovacgdo, de forma
fundamentada, no prazo 15 (quinze) dias corridos.

20 — Responsabilizar-se pela reparagio ou indenizag&o de dano, material e/ou moral, decorrente de
acdo ou omiss&o, dolosa ou culposa (negligéncia, impericia ou imprudéncia) de seus agentes,
causado ao Estado, aos usudrios (ou consumidores) dos servigos ou a terceiros, sem prejuizo das
demais cominacgdes legais e contratuais.

21 — A responsabilidade de que trata o item 19 desta Clausula estende-se aos casos de dano
causado por falhas relativas & prestacio dos servicos, nos termos do artigo 14 da Lei 8.078, de
11/09/90 (Codigo de Defesa do Consumidor).
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22 — Responsabilizar-se pelos danos causados por agéo ou omissao dolosa ou culposa (negligéncia,
impericia ou imprudéncia) aos bens moéveis e/ou obras de arte que constituem patrimoénio histérico,
artistico e cultural, assim definidos nos Termos de Permisséo de Uso anexos deste CONTRATO DE
GESTAO. ‘

23 — Atender aos usuarios com dignidade e respeito, de modo universal e igualitario, mantendo-se
sempre a qualidade na prestacdo dos servicos culturais e educativos observando a legislagéo
especial e de protegéo ao idoso, a crianga, ao adolescente e ao portador de deficiéncia, bem como a
legislagéo referente & meia-entrada e as resolugdes especificas da CONTRATANTE, vigentes na
assinatura deste CONTRATO DE GESTAO, referentes & politica de gratuidade, isengdes e
descontos.

24 — Manter, em local visivel ao publico em geral, nos espacos fisicos onde s&o desenvolvidos os
trabalhos relativos ao objeto contratual, placa indicativa dos enderecos eletrnicos e fisicos da
Ouvidoria da Secretaria de Cultura e Economia Criativa, & qual os usuarios possam apresentar as
reclamagdes relativas as atividades e servigos culturais, segundo modelo fornecido pela
CONTRATANTE em atendimento a Lei 10.294/1999, a Lei 12.806/2008 e ao Decreto 60.399/2014,
que dispdem sobre prote¢édo e defesa do usuario do servico publico do Estado.

25 — Publicar e manter disponivel ao publico na internet, nos dominios e sitios eletronicos vinculados
ao(s) objeto(s) contratual(is), atualizando, sempre que necessario, as seguintes informacgdes:

a) Apresentagio e historico do objeto contratual (equipamento / programas principais / grupos

- artisticos);

b) Programacio atualizada, de acordo com as caracteristicas do objeto do CONTRATO DE
GESTAOQ;

¢} Logistica de acesso e informagdes de funcionamento do ou relacionadas ao objeto contratual;

d) Ficha técnica, indicando os funcionarios vinculados ao objeto do CONTRATO DE GESTAO;

e) Manual de Recursos Humanos;

f) Regulamento de Compras e Contratagdes;

g) Divulgacdo de vagas em aberto, com informacéo sobre critérios e prazos de selegéo, de
acordo com seu manual de recursos humanos e regulamento de contratagbes;

h) Divulgacéo das compras e contratagbes em aberto e dos critérios e prazos de selegéo de
acordo com seu regulamento de compras e contratagbes;

i) Contato da Ouvidoria da Secretaria de Cultura € Economia Criativa, conforme as orientacdes
da CONTRATANTE;

j) - Link para o CONTRATO DE GESTAO e seus Anexos no Portal da Transparéncia da
CONTRATANTE (www transparenciacultura.sp.gov.br);

k) Relatérios periddicos e anuais de atividades, plano orcamentario previsto x realizado e
demonstracdes contabeis (balangos patrimoniais e pareceres de auditores independentes) de
todos os anos do CONTRATO DE GESTAO em vigor,

1) Estatuto Social da CONTRATADA;

m) Relagio atualizada de Conselheiros e diretores da CONTRATADA.

n) Remunerac&o mensal bruta e individual, paga com recursos do CONTRATO DE GESTAO, de
todos os seus empregados e diretores, de acordo com o modelo de Relatério de Recursos
Humanos fornecido pela CONTRATANTE.

o) Relacdo anual de todos os prestadores de servigos contratados (pessoas juridicas ou fisicas),
pagos com recursos do contrato de gestdo, com indicacao do tipo de servico, vigéncia e valor
do ajuste, a ser disponibilizada com a prestacdo de contas de cada exercicio, salvo aqueles
casos em que haja clausula de confidencialidade previamente aprovada e cujas informacdes

serdo apresentadas somente ao 6rgéo contratante e aos érgéos de controle.

26 — Apresentar trimestralmente & Unidade Gestora da CONTRATANTE até o dia 20 (vinte) do més
seguinte ao término do 1°, 2° e 3° trimestres, relatérios de atividades do periodo, conforme sistema
informatizado ou modelo da CONTRATANTE, para verificacdo pela Unidade Gestora e pela
Comisséo de Avaliagdo quanto ao cumprimento das diretrizes e metas definidas no CONTRATO DE
GESTAO, contendo o comparativo das metas cumpridas x metas previstas, o relatorio gerencial de
acompanhamento da execucdo orgamentaria giobal e os documentos previstos para entrega
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periddica no Anexo IV - Compromissos de Informagdo, bem como informe das praticas de
governanga e participagio social relacionadas aoc CONTRATO DE GESTAO.

27 — Apresentar anualmente, conforme previsto no cronograma estabelecido pela CONTRATANTE,
relatério anual de atividades, para verificacdo pelas Unidades da Pasta e pela Comissdo de
Avaliagdo, quanto ao cumprimento das diretrizes e metas definidas do CONTRATO DE GESTAO,
contendo o comparativo das metas cumpridas x metas previstas para os quatro trimestres do
exercicio anterior, o relatorio gerencial de acompanhamento da execucéo or¢camentaria global e os
documentos previstos para entrega anual no Anexo IV - Compromissos de Informagéo.

28 — Apresentar as Unidades Gestora e de Monitoramento da CONTRATANTE nos prazos indicados
abaixo:

a) mensalmente, até o dia 05 (cinco), dados de publico presencial dos objetos contratuais
(numeros de publico geral / publicos educativos / publicos das agdes de circulagéo no Estado
e outros publicos alvo definidos no plano de trabalho) e publico virtual no(s) sitio(s)
eletronico(s) vinculado(s) aos objetos contratuais, seguindo referencial definido pela
CONTRATANTE;

b) mensalmente, até o dia 10 (dez), copia do protocolo de entrega da DOAR — Demonstracéo de
Origem e Resultados exigida pela Secretaria da Fazenda;

c) mensalmente, até o dia 10 (dez) do més subsequente, a planilha de saldos e os extratos
bancarios de movimentacéo das contas vinculadas ao CONTRATO DE GESTAO, bem como
o fluxo de caixa elaborado de acordo com as Normas Brasileiras de Contabilidade;

d) mensalmente, até o dia 10 (dez) do més subsequente, relagdo com copia das notas fiscais
com identificacéo da entidade beneficiaria, do tipo de repasse e numero do ajuste, bem como
do ¢rgéo repassador, de todas as aquisicdes de bens moveis que forem realizadas com
recursos do CONTRATO DE GESTAO, bem como de acervo adquirido ou recebido em
doacao destinada ao objeto contratual ou as atividades do CONTRATO DE GESTAQ, para
atualizacdo pela Secretaria de Cultura e Economia Criativa no inventario do respectivo Termo
de Permissé&o de Uso;

e) mensalmente, até o dia 25 (vinte e cinco), informe de programag&o do més seguinte,
conforme modelo definido pela CONTRATANTE;

f) quadrimestralmente, até o dia 15 (quinze) do més seguinte ao término do quadrimestre, o
relatorio quadrimestral de receitas e despesas, pelo regime de caixa, conforme modelo da
Secretaria, em atendimento a Lei de Diretrizes Orgamentaria;

g) até 30 (trinta) dias da data de sua realizacdo, copia das atas de reunides do Consetho de
Administracdo da CONTRATADA, devidamente protocoladas para registro, que abordem
assuntos relacionados ao CONTRATO DE GESTAO, exceto nos casos de aprovagéo de
termos de aditamentos, quando as atas deverdo ser apresentadas previamente a assinatura
do ajuste;

h) até 180 (cento e oitenta) dias antes do encerramento contratual, a previséo de saldo das
contas vinculadas aoc CONTRATO DE GESTAO na data de encerramento, j& indicando a
previsdo de provisionamento de recursos necessarios para custear as despesas realizadas
até a data de seu encerramento e aquelas comprometidas no periodo de sua vigéncia, mas
concluidas somente no periodo de 90 (noventa) dias destinados a prestagéo de contas (tais
como custeio de utilidades publicas e pagamento de servicos de auditoria independente e
publicacéo no Diario Oficial do Estado de S&o Paulo);

i) juntamente com o relatério anual de atividades do dltimo exercicio, o relatério final da
execucio contratual, contendo o balango geral dos resultados alcangados em comparagao
aos previstos no Contrato de Gestao, bem como relatério gerencial consolidado da execugao
orcamentaria global.

29 — Comunicar oficialmente 8 CONTRATANTE, no relatorio trimestral seguinte, a celebragéo de
instrumentos de convénios, termos de parceria ou cooperacgéo técnica com outras pessoas juridicas,
plblicas ou privadas, nacionais ou internacionais, quando a iniciativa vincular-se aos equipamentos
ou programas culturais objeto do CONTRATO DE GESTAO, onerando-o ou no.

30 — Assegurar a obtencdo minima, no percentual previamente estabelecido, de receitas
operacionais, incentivadas ou que de outra forma decorram do objeto contratual sob sua gestéo,
observando-se o potencial econémico correspondente e buscando a participagéo crescente em
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termos proporcionais, ano a ano, das mesmas receitas em face do repasse da CONTRATADA e seus
rendimentos financeiros.

31 — Efetuar auditoria anual dos demonstrativos financeiros e contédbeis do CONTRATO DE
GESTAO, assim como das contas anuais da entidade, com o auxilio de auditoria externa
independente, previamente aprovada pelo Conselho de Administragéo.

32 — Obedecer as normas arquivisticas do Sistema de Arquivos do Estado de S&o Paulo — SAESP,
conforme determina o Paragrafo 1° do Artigo 1° do Decreto 48.897, de 27-08-2004.

33 — Dar acesso a todas as informagdes solicitadas, nos termos da lei, e responder aos
questionamentos da CONTRATANTE e dos 6rgaos fiscalizadores (Comiss&o de Avaliagao, Secretaria
da Fazenda, Tribunal de Contas e Ministério Publico), bem como do Servico de Informagéo ao
Cidadao, encaminhando documentos e informagdes solicitadas referentes aos CONTRATOS DE
GESTAO nos prazos por estes definidos, ressalvadas, em qualquer caso, as excegbes devidamente
fundamentadas.

34 — Na hipotese de encerramento contratual, resolugdo ou rescisdo do contrato, inclusive por
extingdo ou desqualificacdo como Organizacdo Social, a CONTRATADA apresentara a
CONTRATANTE todas as informagdes que possua acerca dos empregados que integraram o objeto
cultural na vigéncia do CONTRATO DE GESTAO, inclusive daqueles que realizaram servicos
técnicos especializados, para que a nova Organizagdo Social possa avaliar a possibilidade de
sucessio trabalhista, nos termos da legislagdo vigente.

35 — Apresentar relatorio final de atividades e prestagéo de contas do CONTRATO DE GESTAO a
Unidade Gestora da CONTRATANTE até 90 (noventa) dias apds o encerramento do CONTRATO DE
GESTAO, incluindo comprovagéo de que foram quitadas todas as obrigagdes contratuais existentes,
e informando a eventual existéncia de obrigagbes efou passivos ainda pendentes, objeto de
discussdes administrativas ou judiciais até a data de encerramento do CONTRATO DE GESTAO nos
termos da legislagéo.

36 — No prazo de que trata o item anterior, a CONTRATADA também devera apresentar
documentacéo referente a cada um dos empregados que integraram o objeto cultural na vigéncia do
CONTRATO DE GESTAO, inclusive dos que realizaram servicos técnicos especializados, separada
por pessoa, contendo no minimo o contrato de trabalho, os comprovantes de pagamento de salarios,
férias e décimo terceiro, cartbes de ponto (se houver), guias de recolhimento de FGTS e
contribuigbes previdenciarias.

37 — No ano de encerramento contratual, apés resultado da convocagéo publica que definira o novo
Contrato de Gestdo, fornecer todas as informagdes necessarias & nova Organizagéo Social
eventualmente contratada, inclusive no que se refere ao quadro de pessoal.

PARAGRAFO PRIMEIRO - As compras e contratagbes de servicos, pela CONTRATADA,
obedecer&o ao regulamento disposto no item 5, que devera condicionar a contratagéo da prestagao
de servicos a declaracdo da CONTRATADA, por escrito e sob as penas da lei, de que néo dispde de
empregados ou diretores remunerados com recursos do CONTRATO DE GESTAO suficientes para a
mesma finalidade.

PARAGRAFO SEGUNDO — Caso o regulamento previsto no item 5 desta Clausula ja tenha sido
publicado no Diario Oficial em virtude de contrato(s) de gestao anterior(es) com a CONTRATANTE, e
n&o contenha alteracdes posteriores desde a Ultima publicagdo, a CONTRATADA fica desobrigada de
realizar nova publicagdo no Didrio Oficial, devendo apenas envia-lo a CONTRATANTE para
formalizac&o de nova ratificagdo, bem como manté-lo disponivel (em formato legivel e amigavel) e
atualizado, nos sitios eletrénicos da Organizac&o Social e dos objetos culturais.

PARAGRAFO TERCEIRO — Caso a CONTRATADA seja demandada judicialmente por fato ou ato
que tenha sido praticado por outra Organizagdo Social, devera pleitear em juizo inclusdo no polo
passivo da Organizagdo Social em questdo, sob pena de responsabilizar-se integralmente por
condenac3o que advenha do julgamento da acao.

PARAGRAFO QUARTO — A CONTRATADA devera responsabilizar-se por dar ciéncia a todos os
empregados contratados para atuar no CONTRATO DE GESTAO, bem como aos seus diretores, a
respeito da obrigagéo de obedecer aos contido no artigo 3°, inciso |, alinea “d”, item 3 do Decreto n°
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64.056/2018, que determina a divulgagédo da remuneragdo bruta e individual mensal dos cargos
pagos com recursos do contrato de gestéo, de todos os seus empregados e diretores.

CLAUSULA TERCEIRA
DAS ATRIBUICOES, RESPONSABILIDADES E OBRIGACOES DA CONTRATANTE

Para a qualificada, integral e correta execugéo deste CONTRATO DE GESTAO, a CONTRATANTE
se compromete a cumprir, além das determinacdes constantes da legislagao federal e estadual que
rege a presente contrataco, as seguintes atribuicdes, responsabilidades e obrigagoes:

1 — Prover a CONTRATADA dos meios e recursos financeiros necessarios a execugéo do objeto
deste CONTRATO DE GESTAO, nos prazos e valores estipulados no Anexo V — Cronograma de
Desembolso.

2 — Programar no orgamento do Estado, para os exercicios subsequentes ao da assinatura do
presente CONTRATO DE GESTAO, os recursos necessarios, nos elementos financeiros especificos
para custear a execucéo do objeto contratual, de acordo com o sistema de repasse previsto no Anexo
V — Cronograma de Desembolso.

3 — Permitir, 0 uso dos bens madveis, iméveis e intangiveis, mediante ato do Secretario de Cultura e
Economia Criativa e celebracéo dos correspondentes Termos de Permiss&o de uso.

4 — Inventariar e avaliar os bens referidos no item anterior desta clausula e manter atualizados os
processos relacionados aos referidos Termos.

5 — Quando do recebimento de solicitacdo de locacéo de imbveis com recursos do CONTRATO DE
GESTAO por parte da CONTRATADA para execugdo de atividades finalisticas nele previstas,
contendo ao menos 3 (trés) iméveis de interesse, consultar o Conselho do Patriménio Imobiliario para
verificar a existéncia de préprio estadual disponivel para uso.

6 — Publicar no Portal da Transparéncia da Cultura o CONTRATO DE GESTAO assinado com todos
os seus Anexos, bem como todos os termos de aditamento em até 30 (trinta) dias de sua
formalizacgéao.

7 — Acompanhar, fiscalizar e avaliar, por meio da Unidade Gestora designada, os resultados da
execucdo deste CONTRATO DE GESTAO, emitindo pareceres periodicos trimestrais e anuais
referentes ao cumprimento: das atividades descritas no “Anexo | — Plano Estratégico de Atuagao”; das
metas estabelecidas no “b) Anexo Il — Plano de Trabalho — Agdes e Mensuragbes”, no ¢) Anexo
Il - Plano Orcamentario e dos compromissos descritos no “Anexo IV — Compromissos de
Informacao” nos prazos previstos, bem como ao atendimento das demais clausulas e condi¢bes
estabelecidas neste CONTRATO DE GESTAO.

8 — Analisar anualmente, por meio da Unidade Gestora designada, a capacidade e as condi¢bes de
execugdo das atividades comprovadas por ocasido da qualificagdo da CONTRATADA como
Organizacéo Social de Cultura, para verificar se ela mantém suficiente nivel técnico para a execucio
do objeto contratual.

9 — Analisar o regulamento de que trata o ltem 5 da Clausula Segunda, no prazo de até 90 (noventa)
dias a contar da comprovacéo de sua publicacio no Diario Oficial, assinalando prazo razoavel para
as adequacles pertinentes, se for o caso.

10 — Deliberar sobre as matérias contidas nos itens 17 e 18 da Clausula Segunda.

11 — Promover, observado o interesse ptblico e as disposicdes legais pertinentes, o afastamento de
servidores publicos para terem exercicio na Organizagdo Social de Cultura.

12 — Viabilizar os recursos necessarios a CONTRATADA, quando da inexisténcia de recursos de
contingéncia suficientes em conta vinculada ao CONTRATO DE GESTAQ, em tempo habil para o
cumprimento de acordos judiciais celebrados, desde que com prévia comunicagdo da
CONTRATANTE, ou condenacdes transitadas em julgado que tenham determinado o pagamento de
dividas liquidas e certas, de natureza trabalhista, previdenciaria, civel ou tributaria, provenientes de
fatos geradores ocorridos anteriormente & sua gestdo do objeto contratual, e cuja responsabilidade
venha a ser imputada &8 CONTRATADA, por sucessdo da CONTRATANTE ou de outra Organizagéo
Social.

13 — Viabilizar os recursos necessarios 8 CONTRATADA, quando da inexisténcia de recursos de
contingéncia suficientes em conta vinculada ao CONTRATO DE GESTAO, em tempo habil para o
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cumprimento de acordos judiciais celebrados, desde que com prévia comunicagao e concordancia da
CONTRATANTE, ou de condenacdes transitadas em julgado que tenham determinado o pagamento
de dividas liquidas e certas, de natureza trabalhista, previdenciaria, civel ou tributaria, provenientes
de fatos gerados durante a vigéncia contratual, cuja responsabilidade seja imputada a
CONTRATADA, desde que nao caracterizem hipoteses de culpa grave ou dolo, reconhecidos
judicialmente.

14 — Orientar a politica de comunicagio a ser adotada no CONTRATO DE GESTAO, estabelecendo
as diretrizes para as atividades e contratagdes permitidas.

CLAUSULA QUARTA .
DO ACOMPANHAMENTO E FISCALIZACAO

A execucao do presente CONTRATO DE GESTAO sera acompanhada pela Unidade de Preservagao
do Patriménio Museolégico, que sera responsavel pela verificacdo e fiscalizagéo periodica do
cumprimento quantitativo e qualitativo das acdes, metas e obrigagbes previstas nos Anexos 1, I, lll e
IV deste CONTRATO DE GESTAO.

PARAGRAFQ PRIMEIRO — A Unidade Gestora elaborara pareceres trimestrais e anuais referentes
as realizagbes alcancadas, objetivos atingidos, qualidade e eficiéncia da execugéo contratual,
observando-se a relagio entre os custos e os beneficios dos resultados alcangados e as exigéncias
dos 6rgdos de controle SEFAZ e TCE, para envio a Comissdo de Avaliacdo, bem como a
CONTRATADA, nos prazos definidos em cronograma anual de monitoramento e avaliagdo dos
Contratos de Gestao da Pasta.

PARAGRAFO SEGUNDO — A Unidade Gestora sera auxiliada pela Unidade de Monitoramento no
monitoramento periédico dos contratos de gestao, por meio de visitas técnicas, reunides e analise de
relatdrios e pareceres.

CLAUSULA QUINTA
DA AVALIACAO

A andlise periédica dos resultados desta avenca sera feita por Comissdo de Avaliagdo dos
Resultados da Execucgéo dos Contratos de Gestdo da CONTRATANTE, que procedera, por meio da
verificagdo dos relatérios da CONTRATADA e dos pareceres das Unidades Gestora e de
Monitoramento da CONTRATANTE, a avaliacdo do desenvolvimento das atividades e dos resultados
atingidos com a execugdo do CONTRATO DE GESTAO, verificando a relagdo entre as metas
propostas e os resultados alcangados, e elaborando relatorio conclusivo a ser encaminhado ao
Secretario de Cultura e Economia Criativa, 8 SEFAZ e ao TCE da Assembleia Legislativa do Estado.

PARAGRAFO PRIMEIRO — A verificagdo de que trata o “caput’ desta clausula, relativa ao
cumprimento pela CONTRATADA das diretrizes e metas acordadas com a CONTRATANTE,
restringir-se-4 aos resultados obtidos em sua execug&o, o alcance das acOes realizadas e os
beneficios para o publico-alvo, através dos indicadores de desempenho estabelecidos nos Anexos do
CONTRATO DE GESTAO, em confronto com as metas pactuadas e com a economicidade no
desenvolvimento das respectivas atividades, devendo levar em conta ainda os impactos decorrentes
de eventuais atrasos no repasse de recursos pela CONTRATANTE.

PARAGRAFO SEGUNDO - Na andlise da execugdo orgamentaria frente aos resultados alcangados,
a Comissao de Avaliacdo sera auxiliada pela Unidade de Monitoramento da CONTRATANTE, que
emitira pareceres econdmico-financeiros anuais de monitoramento e avaliagdo da prestagéo de
contas do CONTRATO DE GESTAO.

PARAGRAFO TERCEIRO — A Comiss&o de Avaliagéo elaborara relatérios trimestrais de atividades e
relatorios conclusivos anuais para encaminhamento ao Secretario de Cultura e Economia Criativa, a
Secretaria da Fazenda, ao Tribunal de Contas e a Assembleia Legislativa do Estado, bem como para
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envio &8 CONTRATADA e para publicagdo no Portal da Transparéncia na Cultura do Estado de Sao
Paulo, nos prazos definidos em cronograma anual de monitoramento e avaliagdo dos Contratos de
Gestéo da Pasta.

CLAUSULA SEXTA_
- DO PRAZO DE VIGENCIA

O prazo de vigéncia do presente Contrato serd 60 meses, a contar da Ordem de Inicio da Pré -
operacionalizagdao do Museu, nos termos da legislacéo aplicavel.

PARAGRAFOQO PRIMEIRO — N&o obstante o prazo estipulado no caput desta Clausula, a vigéncia
contratual nos exercicios subsequentes ao da assinatura do CONTRATO DE GESTAO estara sujeita
a condigao resolutiva, consubstanciada na existéncia de recursos aprovados nas respectivas Leis
Orgamentarias de cada exercicio, para atender as respectivas despesas.

PARAGRAFO SEGUNDOQ - Ocorrendo a resolugdo do CONTRATO DE GESTAO com base na
indisponibilidade dos recursos previstos no Paragrafo anterior, a CONTRATADA néao tera direito a
qualquer espécie de indenizacdo, sendo garantidos pela CONTRATANTE os custos com a
- desmobilizagdo, incluindo os custos de resciséo de quaisquer contratos celebrados com terceiros e os
demais compromissos ja assumidos para execugéo do presente CONTRATO DE GESTAO até a data
do encerramento confratual, caso os recursos existentes nas contas bancarias referidas na clausula

LT ]

78, Paragrafo Sétimo, alineas “a”, "b", “c” e “d”", ndo sejam suficientes para saldar as obrigacées.

PARAGRAFOQ TERCEIRO — Como alternativa a resolugdo do CONTRATO GE GESTAO com base na
indisponibilidade dos recursos previstos no Paragrafo Primeiro supra, as partes poderdo optar por
manter a sua continuidade, reduzindo de comum acordo as atividades contidas no plano de trabalho
enquanto perdurar a indisponibilidade de recursos ou até o encerramento da vigéncia, mediante a
celebracao de aditivo confratual.

CLAUSULA SETIMA
- DOS RECURSOS FINANCEIROS

Os recursos do CONTRATO DE GESTAO, para os fins do disposto neste decreto, abrangem, além
do repasse da CONTRATADA, todas as receitas operacionais, financeiras, incentivadas ou que, a
gualquer titulo, decorram do respectivo equipamento ou programa publico sob gestdo da
CONTRATADA, sendo que as fontes de recursos financeiros para a execucgdo do objeto do presente
CONTRATO DE GESTAO poderao ser:

1 — Repasses de recursos provenientes da CONTRATANTE e os rendimentos de suas aplicagbes.

2 — Receitas  operacionais oriundas da execugédo contratual {e o rendimento de suas aplicacdes)
provenientes de: a) realizagdo de atividades relacionadas ao objeto contratual, tais como: venda de
ingressos e de assinaturas; b) utilizacao de seus espacos fisicos, para oferecer ao publico servigos de
café, restaurante, loja, livraria, estacionamento e afins, em conformidade com o Anexo VIi — Termo de
_ Permisséo de Uso de Bens Imoveis; ¢) outras formas de cessido remunerada de uso dos espacos
fisicos, previamente autorizadas no Anexc VIl ou pontualmente autorizadas, mediante solicitagéo pela
CONTRATADA:; d) rendas diversas, inclusive de venda ou cesséo de produtos, tais como direitos
autorais e conexos; ) outros ingressos dessa natureza.

3 — Receitas Diversas: oriundas de patrocinios, fomentos e incentivos, tais como doagoes, legados,
apoios e contribuigdes de pessoas fisicas e juridicas nacionais e estrangeiras com ou sem uso de leis
de incentivo, destinados & execucao dos objetivos deste CONTRATO DE GESTAO.

PARAGRAFO PRIMEIRO — Para fomento e execugdo do objeto deste CONTRATO DE GESTAO,

conforme atividades, metas e compromissos especificados nos Anexos |, Il, lll e IV a CONTRATANTE
repassarda @ CONTRATADA, no prazo e condicdes constantes deste instrumento, bem como no
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Anexo V — Cronograma de Desembolso, a importancia global de R$ XXX XXX XXX, XX
{(XXXXXXXXXXXX reais e centavos).

PARAGRAFO SEGUNDO - O valor fixado no Paragrafo Primeiro desta Clausula podera ser alterado,
com o consequente ajuste nas metas convencionadas, por meio de termo aditivo, em razdo da
disponibilidade orgamentaria do Estado ou de comum acordo entre as partes.

PARAGRAFO TERCEIRO — Os recursos repassados @ CONTRATADA poderéo ser por ela aplicados
no mercado financeiro, em aplicagdes de baixo risco, desde que os resultados dessas aplicacoes
sejam revertidos exclusivamente ao cumprimento dos objetivos do CONTRATO DE GESTAQ.

PARAGRAFO QUARTOQO - Para fomento e execugdo do objeto deste CONTRATO DE GESTAO,
conforme atividades, metas e compromissos especificados nos Anexos |, II, lll e IV, a CONTRATADA
se compromete a captar recursos correspondentes a 25% do valor repassado anualmente pela
CONTRATANTE, num total captado, para o ano de 2020, de R$ XXXXXXXXXXX (XXXXXXXX
XXX X XXX XX XXX XXX XXX XX), por meio de geracdo de receitas operacionais e/ou diversas,
incentivadas ou n&o, conforme descrito nos itens 2 e 3 do caput desta Clausula. Para os exercicios
subsequentes, as metas de captagdo serdo aquelas previstas no Anexo Il — Plano Orgamentario,
ampliando a proporcédo em relacéo ao repasse do 1° ano, salvo deliberagdo em contrario justificada e
acordada entre as partes.

PARAGRAFO QUINTO - O total de recursos para a realizagdo de cada Plano de Trabalho Anual,
excetuadas as metas condicionadas descritas nos Anexos do CONTRATO DE GESTAO, sera
correspondente & soma do repasse a ser efetuado pela CONTRATANTE mais a captacéo de
recursos a ser realizada pela CONTRATADA dentro da meta estabelecida, ficando a CONTRATADA
comprometida a realizar a totalidade das metas previstas no Plano de Trabalho Anual mesmo que
ndo efetue a integralidade da captagdo de recursos que se comprometeu a captar, conforme
Paragrafo Quarto desta Clausula, podendo para tanto otimizar os recursos repassados e buscar
parcerias nao-financeiras. Antevendo a impossibilidade de cumprimento das metas estabelecidas no
plano de trabalho, por insuficiéncia de recursos repassados ou captados nos termos do caput desta
Clausula, a CONTRATADA devera submeter & CONTRATANTE proposta justificada de sua
adequagso, para embasar o aditamento do CONTRATO DE GESTAO.

PARAGRAFO SEXTO — A execucdo das metas condicionadas descritas nos Anexos do CONTRATO
DE GESTAO somente acontecera mediante a ocorréncia de pelo menos uma das seguintes
situacdes:

a) Captagéo de recursos provenientes de receitas operacionais e/ou receitas diversas acima do
montante previsto no Paragrafo Quarto desta Clausula, em tempo habil para a execucao das
metas, cabendo & CONTRATADA a analise de viabilidade quanto a essa execugao.

b) Otimizagéo, por parte da CONTRATADA, dos recursos repassados e/ou captados até os
valores previsto no Paragrafo Quarto desta Clausula.

¢) Repasse adicional de recursos por parte da CONTRATANTE, em raz&o do que as metas
deixarao de ser condicionadas, por aditamento do CONTRATO DE GESTAO.

PARAGRAFO SETIMO — A CONTRATADA devera manter ao menos quatro contas bancarias
distintas e especificas sob sua titularidade, para gestao dos recursos relacionados a este
CONTRATO DE GESTAO, conforme segue:

a) Conta de recursos de repasse: para movimentagéo e aplicacdo dos recursos financeiros
repassados pela CONTRATADA, com a finalidade de viabilizar a execugao do CONTRATO
DE GESTAO.

b) Conta de recursos de reserva e provisdes: para aplicagdo de 6% do total de recursos
financeiros repassados pelo Estado em cada parcela do primeiro ano de vigéncia do presente
CONTRATO DE GESTAO, com a finalidade de constituir uma reserva de recursos sob a
tutela do Conselho de Administracdo da CONTRATADA, que podera ser utilizada na hipotese
de atraso superior a 5 (cinco) dias no repasse de recursos por parte da CONTRATANTE. A

Rua Maud, 51 — Luz — 2° andar (11) 3339-8000
CEP: 01028-900 — Sao Paulo, SP — Brasil www.cultura.sp.gov.br

81



GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO

SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA
GABINETE DO SECRETARIO

utilizagdo destes recursos fica condicionada a prévia aprovacdo pelo Conselho de
Administragdo da CONTRATADA, sendo que os respectivos valores dever&o ser restituidos a
reserva em até 3 (trés) dias Uteis apds a efetivacéo do repasse pela CONTRATANTE.

c) Conta de recursos de contingéncia, a ser aberta pela CONTRATADA, na qual sera
depositada parte dos recursos financeiros repassados pela CONTRATADA, com a finalidade
de suportar eventuais contingéncias conexas a execugéo do programa de trabalho, sendo
composta de 1% do valor repassado pela CONTRATANTE a cada parcela, observado o
disposto no Decreto Estadual 43.493/1998. Na composicéo e utilizagcéo dessa conta, devera
ser observado que:

¢.1) a Organizacéo Social podera contribuir com recursos préprios para a conta de
recursos de contingéncia de que trata esta alinea “c”.

¢.2) os recursos financeiros depositados na conta bancaria a que se refere esta
alinea “c” somente poder&o ser utilizados, em conformidade com o estabelecido neste
CONTRATO DE GESTAO, e com deliberagao de 3/4 (trés quartos) dos membros do
Conselho de Administracdo da CONTRATADA e do Secretario de Cultura e
Economia Criativa, a quem ¢ facultado delegar o exercicio dessa competéncia,
cabendo-lhes zelar por seu uso, em conformidade com o praticado por entidades
congéneres.

¢.3) Caso as contingéncias previstas nesta alinea “c” refiram-se a ordens ou
condenagdes judiciais em processos civeis, trabalhistas e tributarios ou sejam
decorrentes de acordos judiciais em agdes promovidas em face da CONTRATADA,
na esfera federal, estadual ou municipal, de competéncia da justica comum ou
especializada, que tenham de ser cumpridos em prazo inferior a 15 (quinze) dias, fica
desde ja autorizada pelo Secretario de Cultura e Economia Criativa a utilizag&o de
recursos da conta bancaria destinada a contingéncias, devendo a mesma ser
aprovada pelo Conselho de Administragdo da CONTRATADA, sem prejuizo de outras
eventuais utilizagées na forma do subitem anterior.

c.4) No caso excepcional do subitem anterior, ficara a CONTRATADA obrigada a
encaminhar & CONTRATANTE a documentag&o pertinente, com os devidos
esclarecimentos referentes a movimentacao efetuada, no relatério trimestral seguinte.
¢.5) Ao final do CONTRATO DE GESTAO, eventual saldo financeiro remanescente
na conta de recursos de contingéncia a que se refere esta alinea "c”, apés o
pagamento dos custos de desmobilizacdo, eventuais despesas de encerramento ou
liquidac&o das contingéncias, sera rateado entre o Estado e a Organizagéo Social,
observada a mesma proporcéo em que ela foi constituida.

¢.6) Os saldos da conta, enquanto n&o utilizados, seréo obrigatoriamente aplicados
em cadernetas de poupanca de instituicZo financeira oficial se a previs&o de seu uso
for igual ou superior a um més, ou em fundo de aplicagéo financeira de curto prazo ou
operagéo de mercado aberfo lastreada em titulos da divida publica, quando a
utilizacdo dos mesmos verificar-se em prazos menores que um meés.

¢.7) As receitas financeiras auferidas na forma do item “c.6” serdo obrigatoriamente
computadas a crédito do CONTRATO DE GESTAO e aplicadas, exclusivamente, no
objeto de sua finalidade, devendo constar de demonstrativo especifico que integrara
as prestacdes de contas do ajuste.

d) Conta de recursos operacionais e captados: para movimentacéo e aplicagéo dos recursos
provenientes de receitas operacionais oriundas da execugéo contratual e de outras receitas
diversas livres e ndo vinculadas as leis de incentivo, conforme descritas nos itens 2 e 3 do
“caput” desta Clausula, com a finalidade de compor o valor previsto no Paragrafo Quarto
desta Clausula.

PARAGRAFO OITAVO — A CONTRATADA devera receber os recursos financeiros que the forem
repassados pela CONTRATANTE nas seguintes contas correntes especificas e exclusivas no Banco
do Brasil, que dever&o fazer referéncia a esta parceria, de modo a que n&o sejam confundidos com
0s recursos proprios da CONTRATADA, e cujos saldos deverdo ser comunicados @8 CONTRATANTE
na planilha de saldos prevista no item 27, alinea “c”, da Clausula Segunda supra:

1. Conta de Repasse: Banco do Brasil [- Agéncian® ............ —CICN® |
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2. Conta de Reserva: Banco do Brasil [- Agéncian® ............ —CICnNn® ]
3. Conta de Contingéncia: Banco do Brasil [- Agéncian® ........... —CICN® |

PARAGRAFO NONO — A CONTRATADA devera movimentar os recursos operacionais provenientes
de receitas oriundas da execugdo contratual, bem como os recursos captados por meio de outras
receitas diversas livres e ndo vinculadas as leis de incentivo, com a finalidade de viabilizar a
execucdo deste CONTRATO DE GESTAO, no valor percentual previsto no Paragrafo Quarto desta
Clausula, em conta(s) corrente(s) aberta(s) em instituicdo bancaria oficial, que devera (&o) fazer
referéncia a esta parceria, de modo a que ndo sejam confundidos com os recursos de repasse da
CONTRATANTE, nem com os recursos da CONTRATADA, e cujos saldos deverao ser comunicados
a CONTRATANTE na planilha de saldos prevista no item 27, alinea “c”, da Clausula Segunda supra.

PARAGRAFQO DECIMO - A apuracdo do valor percentual de captagdo estabelecido no Paragrafo
Quarto desta Clausula considerara, além dos recursos depositados na conta de recursos
operacionais e captados, os recursos de patrocinio incentivados, aportados para a execugdo de
projetos culturais pertinentes as atividades objeto deste CONTRATO DE GESTAO, e depositados em
contas bancarias especificas, nos termos da legislagdo de regéncia da concessdo de incentivos
fiscais na area de cultura (federal, estadual e/ou municipal), que prescrevem a obrigatoriedade de
manutencio e movimentagdo de recursos em conta corrente exclusiva do projeto cultural incentivado.
As informacdes relacionadas a esses projetos, recursos e contas deveréo ser devidamente
comunicadas nos relatérios de prestacdo de contas previstos nos itens 25 e 26 da Clausula Segunda.

PARAGRAFO DECIMO PRIMEIRO — A CONTRATADA podera manter conta(s) bancaria(s)
especifica(s), ndo misturadas as contas bancérias discriminadas nos Paragrafos Sétimo e Oitavo
supra, para movimentar recursos financeiros relacionados a: a) patrocinios incentivados e b) outras
receitas diversas, tais como 0s recursos operacionais e captados que excedam o valor percentual
previsto no Paragrafo Quarto desta Clausula, os quais ficam destinados a realizacdo de metas
condicionadas e outras a¢ées ligadas & execugao contratual ao longo do CONTRATO DE GESTAO.

PARAGRAFO DECIMO SEGUNDO - Salvo deliberagdo do Conselho de Administracdo da
CONTRATADA em sentido diverso, ndo serdo vinculadas aoc CONTRATO DE GESTAO contas
correntes de titularidade da CONTRATADA que recebam contribuicbes de associados, doagbes de
pessoas fisicas ou juridicas para a CONTRATADA que ndo fagam referéncia a execucao do objeto
contratual, e ainda os recursos de qualquer outra natureza ndo oriundos nem vinculados a agbes
especificas do CONTRATO DE GESTAO.

CLAUSULA OITAVA
SISTEMA DE REPASSE DOS RECURSOS

Para o exercicio de 2020, a CONTRATANTE repassara 8 CONTRATADA um fotal de R$ XXXXXX
(Lot e ), mediante a liberagéo de xxx parcelas, de acordo com
o0 “Anexo V — Cronograma de Desembolso”.O valor a ser repassado nos anos seguintes correra por
conta dos recursos consignados nas respectivas leis orgamentarias dos exercicios subsequentes.

PARAGRAFO PRIMEIRO — A primeira parcela do exercicio de 2020, no valor de R$ XXXXXXXX XX
OXOOKXXXX XXX XXXXXX), referente ao saldo remanescente das contas do Contrato de Gestéo n°
XX/20XX, sera repassada na data da Ordem de Inicio da Pré -operacionalizacdo do Museu.

na assinatura deste CONTRATO DE GESTAOQ. [Este paragrafo sé6 sera usado quando houver
saldo recebido de contrato de gestado anterior.]

PARAGRAFO SEGUNDO — O montante de R$XXXXXXX, (XXXXXXXXXXXXXXXXX), que onerara a
rubrica XX XXX XXXX XXXX XXXX no item XX.XX.XX—XX no exercicio de 2020, sera repassado na
seguinte conformidade:
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1 — 90% do valor previsto no “caput’, correspondentes a R$ XX XXOLXXX,
XXKKXKXKI KK KKK KKXKXX KX XXX XXXXXX XXX), serdo repassados através de xxx parcelas,
conforme Anexo V.

2 - 10% do valor previsto no “caput’”, correspondentes a R$ XXXXXXX, XX
(XOXXXXHXKXXX XXX XXX XXXXXXXXXX), serdo repassados através de xxx parcelas, conforme
Anexo V, cujos valores variaveis serdo determinados em fungédo da avaliagéo periddica da execugao
contratual.

3 — A avaliagdo da parte variavel sera realizada trimestralmente pela Unidade Gestora, podendo gerar
um ajuste financeiro a menor na parcela a ser repassada no trimestre subsequente, a depender dos
indicadores de avaliagdo do cumprimento das acdes estabelecidos no Plano de Trabalho — Agdes e
Mensurages.

PARAGRAFO TERCEIRO - As parcelas serdo transferidas @ CONTRATADA, através da conta

[T

bancaria de repasse mencionada na Clausula Sétima, Paragrafo Sétimo, alinea “a”, supra.

PARAGRAFO QUARTO - Para os exercicios seguintes, deverdo ser considerados os valores
consignados no Anexo il - Plano Orgamentario e os recursos consignados nas respectivas leis
orcamentarias, que serdo repassados de acordo com o Anexo V - Cronograma de Desembolso, na
forma do paragrafo segundo da presente Clausula. ‘

CLAUSULA NONA
DA ALTERACAO CONTRATUAL

O presente CONTRATO DE GESTAO podera ser alterado a qualquer tempo, de comum acordo,
mediante prévia justificativa por escrito, sendo a alteragéo formalizada por meio de Termo de
Aditamento ao presente CONTRATO DE GESTAQ.

CLAUSULA DECIMA
DO ENCERRAMENTO CONTRATUAL

A CONTRATADA devera estar preparada para encerrar as atividades objeto do CONTRATO DE
GESTAO na data definida para o encerramento contratual e para restituir ao Estado todos os bens
moveis e iméveis cujo uso |he fora permitido pelos Termos de Permiss&o de Uso que constituem os
Anexos VI e VIl deste CONTRATO DE GESTAO, bem como para transferir ao Estado os bens moveis
adquiridos e informados posteriormente @ CONTRATANTE, e para transferir ao Estado os recursos
financeiros provenientes ou decorrentes do CONTRATO DE GESTAO, depositados nas contas
bancarias referidas na Clausula Sétima, Paragrafo Sétimo, na referida data, ressalvando-se os
recursos financeiros necessarios para a cobertura de despesas relacionadas a execugdo contratual
cujo pagamento s6 possa ocorrer posteriormente ao encerramento contratual (tais como contas de
utilidades publicas) e as despesas do proprio encerramento (tais como auditoria independente e
publicagdo no Diario Oficial dos relatérios e balangos auditados).

PARAGRAFOQ PRIMEIRO — Apés o encerramento contratual, a CONTRATADA teﬁré 90 (noventa) dias
para quitar todas as obrigacdes financeiras referentes ao CONTRATO DE GESTAO, prestar contas e
restituir ao Estado os remanescentes financeiros do CONTRATO DE GESTAO que ainda estiverem
sob sua responsabilidade.

PARAGRAFO SEGUNDO - Na hipétese de haver saldo remanescente ou excedente financeiro
gerado ao longo da execugdo contratual resultante dos repasses feitos pelo Estado, esse saldo ou
excedente devera ser restituido 8 CONTRATANTE quando do encerramento contratual, salvo nos
casos em que a mesma Organizagao Social seja selecionada por meio de Convocagéo Publica nos
termos da Lei 846/1998, para dar continuidade & gestdo do objeto do CONTRATO DE GESTAO.

PARAGRAFQ TERCEIRO - Na hipétese da renovagdo contratual prevista no Paragrafo Segundo
desta Clausula, 0 montante relativo aos saldos de repasse devera ser transferido para a conta

Rua Maua, 51 — Luz — 2° andar (11) 3339-8000
CEP: 01028-900 — Sao Paulo, SP — Brasil www.cultura.sp.gov.br

84



GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO

SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA
GABINETE DO SECRETARIO

corrente do novo Contrato de Gestdo em seu primeiro dia Uil de vigéncia, abatendo-se o valor
correspondente do total previsto para repasse do primeiro ano.

PARAGRAFO QUARTO - Na hipétese de renovagdo contratual, 0 montante correspondente as
provisbes de natureza trabalhista do quadro de empregados e diretores da CONTRATADA,
correspondente a férias, décimo terceiro salario e respectivos encargos na data de encerramento
contratual, devera ser transferido para a conta contabil do novo Contrato de Gestdo, assim como a
correspondente obrigacdo de pagamento, devendo esse valor ser somado a primeira parcela do
repasse anual.

PARAGRAFO QUINTO — Apés o repasse da dltima parcela do CONTRATO DE GESTAO, o saldo da
conta de recursos de reserva devera ser provisionado para as eventuais despesas de desmobilizagdo
relativas ao contrato, ou ainda, caso a hipétese de desmobilizagdo n&o ccorra ou, se mesmo apos
sua ocorréncia ainda houver recurso remanescente, ser transferido para a conta corrente do novo
Contrato de Gestdo em seu primeiro dia Gtil de vigéncia, abatendo-se o valor correspondente do total
previsto para repasse do primeiro ano.

PARAGRAFO SEXTO — Caso o objeto deste CONTRATO DE GESTAO seja novamente submetido a
convocagdo publica, os recursos de reserva de contingéncia a que se refere a Clausula Séfima,
Paragrafo Sétimo, Alinea “¢c” poderdo, mediante autorizagdo do Secretario de Cultura e Economia
Criativa, ser transferidos a nova Organizac&o Social contratada, para constituicao de reservas com a
mesma finalidade.

PARAGRAFO SETIMO — O valor transferido nos termos do Paragrafo Sexto sera identificado nas
prestagées de contas da nova Organizacéo Social gestora e poderéd ser utilizado, ainda, sempre
mediante autorizag&o do Secretario de Cultura e Economia Criativa, para a realizacdo de novas
atividades conexas ao objeto do ajuste, a serem pactuadas por provocagéo da entidade.

PARAGRAFQ OITAVO — Na hipétese da renovacéo contratual prevista no Paragrafo Segundo desta
Clausula, ap6s o encerramento contratual:
a) os recursos financeiros constantes da conta de contingéncia dever&o ser transferidos para a

conta de contingéncia do novo Contrato de Gestdo, no primeiro dia util de sua vigéncia,
devendo ser somados ac percentual previsto para essa finalidade;

b) a CONTRATADA devera fornecer todas as informagfes administrativas/financeiras e
operacionais necessarias a gestéo pela Organizacdo Social vencedora de futura convocagao
publica incluindo quadro de empregados, no maximo de 30 (trinta) dias, contados da data de
término do presente contrato, caso outro prazo ndo tenha sido estabelecido em-comunicagéo
prépria e caso ndo seja a propria CONTRATADA a vencedora de futura convocagéo publica.

PARAGRAFO NONO -~ Apds o encerramento contratual, os eventuais recursos financeiros da(s)
conta(s) de recursos operacionais e captados - serdo considerados .vinculados ao objeto do
CONTRATO DE GESTAO, ocorrendo ou néo a renovagio contratual, devendo ser transferidos para
a(s) nova(s) conta(s) corrente(s) de recursos operacionais e captados do novo Contrato de Gestao
relacionado ao objeto, no primeiro dia til de sua vigéncia, para somar-se as futuras receitas e serem
aplicadas na execucdo contratual, desde que n&o estejam impedidos por condicionantes das leis de
incentivo a cultura.

PARAGRAFO DECIMO - Verificado o disposto nos Paragrafos Sexto e Sétimo desta Clausula, a
porcentagem de que trata a alinea “¢” do Paragrafo Sétimo da Clausula Sétima, a ser fixada para o
novo Contrato de Gestdo, ndo sera inferior a deste CONTRATO DE GESTAO, desconsiderados, para
tanto, os recursos originarios da reserva de contingéncia precedente.

PARAGRAFO DECIMO PRIMEIRQ - Quando da inexisténcia de recursos de contingéncia suficientes
em conta no encerramento do CONTRATO DE GESTAQ, por cumprimento total e regular do seu
objeto, ou quando a CONTRATADA ja tiver encerrado a prestagéo de contas e a restituicdo dos
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saldos 8 CONTRATANTE, cabera a esta ultima viabilizar, em tempo habil, os recursos necessarios ao
cumprimento de condenagdes sofridas pela CONTRATADA, transitadas em julgado ou em
decorréncia de acordo amigavel, que devera ser previamente comunicado & CONTRATANTE, para
pagamento de dividas liquidas e certas, de natureza trabalhista, previdenciaria, civel ou fributaria,
decorrentes de contingéncias conexas & execugio contratual, cuja responsabilidade seja imputada a
CONTRATADA, desde que nao caracterizem hipoteses de culpa grave ou dolo, reconhecidos
judicialmente.

CLAUSULA DECIMA PRIMEIRA
DA DENUNCIA E RESCISAQ

Este contrato poderd, a qualquer tempo e por qualquer das partes, ser terminado de comum acordo,
ou ser denunciado, mediante notificagdo prévia com antecedéncia minima de 6 (seis) meses, ou
ainda ser rescindido por infragéo legal ou descumprimento de qualquer uma de suas clausulas.

PARAGRAFO PRIMEIRO — Em caso de rescisdo por culpa grave, dolo ou mé gestéo por parte da
CONTRATADA, comprovados com observancia do devido processo legal, a CONTRATANTE
providenciara a imediata revogagdo da permissdo de uso de bens publicos e a cessacéo dos
afastamentos dos servidores publicos colocados & disposicédo da CONTRATADA, néo cabendo a esta
direito a qualquer indenizacao.

PARAGRAFO SEGUNDO — Em caso de dendncia por parte da CONTRATANTE, o Estado arcara
com os custos relativos a dispensa do pessoal contratado pela Organizagao Social, bem como pelas
dividas assumidas contratualmente pela CONTRATADA com fornecedores e prestadores de Servigos
para execugdo do objeto do contrato, caso os recursos existentes nas contas bancarias referidas na
Clausula Sétima, Paragrafo Sétimo, alineas “a”, “b”, “c” e “d", nao sejam suficientes para saldar as
obrigacdes.

PARAGRAFO TERCEIRO — Em caso de dentncia por parte da CONTRATADA, esta se obriga a
continuar realizando as atividades que constituem objeto do presente CONTRATO E GESTAO, por
um prazo minimo de [12 (doze)] meses, contados a partir da denuncia, desde que se comprove a
existéncia na data da denuncia, de saldos contratuais provenientes de recursos repassados que
possam suportar a execugdo contratual ou, caso contrario, que nao seja interrompido o fluxo de
recursos a serem repassados pelo CONTRATANTE.

PARAGRAFO QUARTO — A CONTRATADA tera o prazo maximo de 90 (noventa) dias, a contar da
data do encerramento do CONTRATO DE GESTAO ou do término do prazo indicado no Paragrafo
Terceiro acima, quando for o caso, para quitar suas obrigagbes e prestar contas de sua gestdo &
CONTRATANTE.

CLAUSULA DECIMA SEGUNDA
DAS PENALIDADES

A inobservancia, pela CONTRATADA, de clausula ou obrigagéo constante deste CONTRATO DE
GESTAO e seus Anexos, ou de dever originado de norma legal ou regulamentar ora vigente,
autorizara a CONTRATANTE, garantidos o contraditério e a ampla defesa, a aplicar, em cada caso,
as seguintes sangdes:

| - Adverténcia;

Il — Multa,

Hl - Suspensdo temporaria da participagdo em chamamento publico e impedimento de celebrar
parceria ou CONTRATO DE GESTAO com a CONTRATANTE, por prazo nao superior a dois anos;

IV - Declaragio de inidoneidade para participar de chamamento publico ou celebrar parceria ou
CONTRATO DE GESTAO com a CONTRATANTE, enquanto perdurarem os motivos determinantes
da punicio ou até que seja promovida a reabilitacdo perante a propria autoridade que aplicou a
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penalidade, que sera concedida sempre que a organizagio social ressarcir a Administracéo Ptblica
pelos prejuizos resultantes e apés decorrido o prazo da sancgdo aplicada com base no inciso lil;

V - Desqualificagcdo da CONTRATADA como organizagdo social de cultura, nos termes do -artigo 18
da Lei Complementar Estadual n°® 846/1998.

PARAGRAFO PRIMEIRO - As sangdes estabelecidas nos incisos I, Il e IV s&o de competéncia
- exclusiva da CONTRATANTE ou dos-6rgdos de controle do Estado de S&o Paulo, facultada a defesa
do interessado no respectivo processo, no prazo de dez dias da abertura de vista, podendo a
reabilitacdo ser requerida apds dois anos de aplicacédo da penalidade.

_ PARAGRAFO SEGUNDQ - Da decisdc que determinar a aplicagdo das penalidades, a
CONTRATADA tera prazo de 05 (cinco) dias para interpor recurso, dirigido ao Titular da Pasta da
Cultura e Economia Criativa.

PARAGRAFO TERCEIRQO - A prescricdo sera interrompida com a edigdo de ato administrativo
voltado & apuragéo da infragéo.

PARAGRAFO QUARTO - A imposicdo de qualquer das sangdes estipuladas nesta clausula néo
elidira o direito de a CONTRATANTE exigir indenizag&o integral dos prejuizos que o fato gerador da
- penalidade acarretar para os 6rgdos gestores deste CONTRATO DE GESTAO, seus Usuarios e
terceiros, independentemente das responsabilidades criminal e/ou ética do autor do fato.

PARAGRAFO QUINTO - Transcorridos dois anos da desqualificagido da CONTRATADA e mediante
o comprovado saneamento das motivagdes que deram clausula a referida medida, a entidade podera
requerer nova qualificagdo como organizagao social de cultura, nos termos da legislagéo aplicavel.

CLAUSULA DECIMA TERCEIRA
~ DISPOSICOES FINAIS E TRANSITORIAS

1 — Sem prejuizo do acompanhamento, da fiscalizagédo e da normatividade suplementar exercida pela
CONTRATANTE sobre a execugdo das atividades, metas e compromissos previstos no presente
- CONTRATO DE GESTAO, a CONTRATADA reconhece a prerrogativa de controle e autoridade
normativa da CONTRATANTE, ficando certo que a alieragdo decorrente de tais competéncias
normativas sera objeto de termo aditivo, ou de notificagao dirigida a CONTRATADA.

2 - A CONTRATANTE podera a qualquer tempo, solicitar a CONTRATADA informagéo e
documentacgbes quando julgar necessarios esclarecimentos para o acompanhamento das atividades
da CONTRATADA.

3 — A CONTRATADA podera, a qualquer tempo, mediante justificativa apresentada ao Titular da
Pasta da Cultura, propor a devolugdo de bens ao Poder Publico Estadual, cujo uso fora a ela
permitide e que ndo mais sejam necessarios ao cumprimento das metas avengadas.

4 — Caso a CONTRATADA seja selecionada em Convocacéo Publica para celebragido de mais de um
Contrato de Gestdo simultaneamente, os recursos para remuneragdo de dirigentes e equipe
administrativa que venham a ser comuns aos diversos Contratos de Gestéo deveréo ser divididos
entre cada um, proporcionalmente ao seu valor total, de maneira a garantir mais recursos para a
realizagéo das atividades fins de cada Contrato de Gestéo.

5 — O Estado suspendera o repasse de recursos financeiros &8 CONTRATADA se ela ndo cumprir o
previsto no Artigo 5°, incisos |, 1l e VI do Decreto Estadual 43.493/1998, sem prejuizo da apuracéo de
responsabilidades de seus administradores.

6 — O novo CONTRATO DE GESTAO devera conter clausula expressa estabelecendo a
responsabilidade solidaria da Organizacdo Social que substitur a CONTRATADA, pelo fiel
cumprimento da obrigagdo de ressarcimento assumida pela CONTRATANTE nos termos da Clausula
Décima, Paragrafo Nono.

- CLAUSULA DECIMA QUARTA

DO FORO
Rua Maua, 51 — Luz — 2° andar (11) 3339-8000
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Fica eleito o foro da Capital do Estado de S&o Paulo, com renlncia de qualquer outro, por mais
privilegiado que seja, para dirimir quaisquer questdes oriundas deste CONTRATO DE GESTAO, que

nao puderem ser resolvidas pelas partes.

E, por estarem justas e contratadas, assinam o presente contrato em 3 (trés) vias de igual teor e
forma.

S&o Paulo, ......... de de 20XX.

CONTRATANTE
Titular da Pasta
SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA

CONTRATADA
NOME
Dirigente
NOME DA ENTIDADE
Testemunhas:
Nome: Nome:
RG: RG:

(11) 3339-8000

Rua Maua, 51 — Luz — 2° andar
www.cultura.sp.gov.br
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MINUTA REFERENCIAL DO ANEXO IV DO CONTRATO DE GESTAO -
COMPROMISSOS DE INFORMACAO

O presente documento detalha as obrigactes de rotina e os compromissos de informacgéo a serem
cumpridos pela Organizagdo Social no ambito do Contrato de Gestéo, especificando a documentagao
a ser enviada a Unidade Gestora, para acompanhamento da regularidade da parceria, lisura e
responsabilidade no uso dos recursos publicos e comprovacéo de resultados.

A averiguacio das obrigagdes de rotina e dos compromissos de informagéo abaixo se dara a
partir do “Checklist Geral”.

OBRIGACOES DE ROTINA

1) ROTINAS E OBRIG_A(}éES CONTRATUAIS ADMINISTRATIVAS / INSTITUCIONAIS E DO
PROGRAMA DE GESTAO EXECUTIVA, TRANSPARENCIA E GOVERNANCA

e Executar e atualizar periodicamente o plano museolédgico/planejamento estratégico do museu,
submetendo-o & aprovagao do Conselho de Administracdo e da SEC.

¢ Manter vigentes todas as condigbes de qualificacdo, celebracdo e avaliagdo do Contrato de
Gestdo. Enviar lista de conselheiros e diretores atualizada, certidbes negativas e demais
comprovagdes e demonstrativos previstos na legislagao.

e Gerenciar 0 museu atendendo com rigor aos requisitos de transparéncia, economicidade e
agilidade gerencial, apoiados em um qualificado sistema de gest&o integrado.

e Desenvolver planejamento e agdes de financiamento e fomento que possibilitem uma gestao com
diversificadas fontes de recursos e a fidelizagdo de apoiadores e patrocinadores.

e Manter atualizados e adequados o Manual de Recursos Humanos e o Regulamento de Compras
e Contratacbes, submetendo & prévia aprovagdo do Conselho da OS e da SEC, propostas de
alteracéo e atualizagéo.

e Manter gastos com pessoal e com diretoria até os limites estabelecidos no Anexo Ill do Contrato
de Gestao. Apresentar informagao anual dos indices de gastos praticados no periodo.

e Cumprir a regularidade de entregas de relatorios, certidées e documentos, conforme prazos
estabelecidos e modelos fornecidos nos Procedimentos Operacionais Parametrizados da SEC.

e Manter Sistema de Gestéo Interno dotado de estrutura organizacional, sistemas administrativos e
operacionais, recursos humanos, controle de patriménio, controladoria, comunicagao,
regulamento de compras, plano de cargos e salarios e controle de custos.

¢ Manter o equilibrio econémico-financeiro durante toda a vigéncia do Contrato de Gestao. Manter
a capacidade de Liquidacao das Dividas de Curto Prazo. Controlar a capacidade de pagamento
das despesas (receitas totais x despesas totais). Apresentar demonstrativo dos indices e calculo
trimestralmente (para acompanhamento) e anualmente (para avaliag&o).

e Manter o museu associado ao ICOM Brasil (Comité Brasileiro do Conselho Internacional de
Museus), e utilizar as trés associagOes profissionais a que membro institucional tem direito para
ter funcionarios do museu participando ativamente de comités tematicos do ICOM.

e Cumprir a regularidade e os prazos de entrega dos documentos indicados no Anexo IV —
Compromissos de Informagéo.

e Atualizar a relagdo de documentos de arquivo a partir da aplicagéo da Tabela de Temporalidade e
do Plano de Classificagdo, conforme legislacao vigente.

e Elaborar relacdo de documentos para eliminagdo, com base na Tabela de Temporalidade
(Entrega de uma copia ao CADA junto com o relatério do 4° trimestre).

e Realizar a ordenacéo e o registro das séries documentais, conforme o Plano de Classificagéo e
Tabela de Temporalidade.
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Manter site da Organizag&o Social e dos objetos contratuais atualizados, seja no concernente a
programacéo cultural, seja com relagdo aos itens de prestagdo de contas e compras e
contratacdes, & luz dos itens verificados pela Unidade de Monitoramento em seu indice de
Transparéncia.

I) ROTINAS TECNICAS E OBRIGAGOES DO PROGRAMA DE ACERVO

Nas Rotinas do Programa de Acervo, a UGE indica elementos como Referéncias (que 0s museus
podem considerar como uma base a ser seguida na elaboragao dos documentos e acbes) e 0s
Modelos (que devem ser seguidos e preenchidos obrigatoriamente pelos museus). Para cada Rotina
que demanda uma comprovagéo especifica, esta assinalado a seguir o que possui uma Referéncia
SEC e o que possui um Modelo SEC como base a ser considerada pelo museu.

Manter os acervos em reserva técnica, em exposicdo ou area de consulta em condigOes
adequadas de umidade, temperatura e iluminancia, com uso de mobiliario e equipamentos
técnicos adequados para manuseio e armazenamento, conforme as caracteristicas de cada
acervo que 0 museu possui.

Realizar diagnostico integrado do estado de conservagé@o dos acervos (quando for o caso),
seguindo preferencialmente a publicagdo: “Diagnostico de Conservagao: Modelo Proposto para
Avaliar as Necessidades do Gerenciamento Ambiental em Museus”, do Getty Conservation
Institute (REFERENCIA SEC). No primeiro ano do Contrato de Gestao entregar o “Diagndstico do
Estado de Conservagdo dos Acervos Museoldgico, Arquivistico e Bibliografico do Museu da
Lingua Portuguesa”.

A partir dos resultados do Diagnéstico, elaborar Plano de Conservacio Integrado dos Acervos
(quando for o caso), tendo como referéncia o Caderno de Orientagbes para Elaboragéo de Planos
de Trabalho das OSs (MODELO SEC). O plano deve ser algo conciso e direcionado para a
realidade do museu, com indicativo objetivo das prioridades, das solugbes e dos cronogramas
definidos pela propria equipe da instituigio. No primeiro ano do Contrato de Gestao, a OS deve
entregar o “Plano de Conservagéo Integrado dos Acervos”. Nos anos seguintes, a OS deve
entregar o “Relatério Semestral de Execugéo de Plano de Conservagéo” (MODELO SEC).
Orientar a execucdo das acdes de gestdo de acervos pelos parametros internacionais
pertinentes, tais como o SPECTRUMY/CollectionsTrust, respeitando a realidade de cada
instituic&o. Informar, por meio de relatério, os procedimentos elaborados e implantados.

Respeitar todos os procedimentos de aquisicdo, de empréstimo e de restauro dos acervos
museoldgico, arquivistico e de obras raras estabelecidos pela SEC, submetendo a prévia e
expressa autorizagdo do Conselho de Orientagdo Artistico/Cultural e da SEC, nos casos
indicados na legislagdo, nas resolugdes vigentes e no Contrato de Gestao. Enviar uma relagéo
dos bens do acervo para: a) restauro; b) empréstimo; ¢) aquisicdo por doacao ou compra, por
meio do “Relatorio Trimestral de Restauro, Empréstimos e Novas aquisi¢cées” (MODELO SEC).
Informar no periodo, por meio do “Relatério Trimestral de Restauro, Empréstimos e Novas
Aquisicdes (MODELO SEC), a relagéo de obras recebidas por empreéstimos de outras instituigoes.
Atualizar e complementar os registros documentais do acervo museologico e manter completo e
atualizado no banco de dados do acervo vigente, com — mas nao somente — novos registros
fotograficos, informagdes sobre o contexto de produgéo das obras, data e forma de entrada no
acervo, pesquisa de origem e procedéncia, movimentagao, situagdo de regularizacéo do uso de
direitos autorais e conexos, e estado de conservacio dos bens que compdem o acervo. No caso
dos museus que possuem materiais cuja preservacdo demanda predominantemente ¢ uso de
dispositivos tais como microfimes, CDs, DVDs, HDs, servidores dedicados, etc., devem ser
registrados a localizag&o e o estado de conservag&o/manutengao onde os mesmos materiais se
encontram. Enviar “Relatorio de Atualizagdo do BDA-SEC ou do in.patrimonium.net” (MODELO
SEC).

Atualizar e complementar os registros documentais dos acervos arquivisticos e bibliograficos, em
banco de dados informatizado e compativel com padrées vigentes de intercambio de dados, com
— mas ndo somente - informagdes sobre contexto de produg&o das obras, data e forma de
entrada no acervo, movimentacgso, uso e estado de conservacdo dos bens que compdem o
acervo. No caso dos museus que possuem materiais cuja preservagdo demanda
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predominantemente o uso de dispositivos tais como microfimes, CDs, DVDs, HDs, servidores
dedicados, etc., devem ser registrados a localizagdo e o estado de conservac&o/manutencio
onde os mesmos materiais se encontram.

Elaborar e manter atualizados os registros documentais de pecas ou acervos de outros museus
que estejam em comodato ou em depdsito na instituicéo.

Participar das atividades e reunides relativas as melhorias e implantagdes do Banco de Dados de
Gest&o de Acervos da SEC e do in.patrimonium.net e de outras atividades do Comité de Politica
de Acervo.

Manter o inventario de acervo atualizado (acervo museoldgico, colecdes bibliograficas especiais
ou de obras raras e conjuntos arquivisticos histéricos). Enviar o inventario atualizado, juntamente
com a proposta do Plano de Trabalho do exercicio seguinte, para a proposta de aditamento do
Contrato de Gestdo, contendo as incorporagées ou desvinculacdes de acervo até o periodo
(MODELO SEC).

Manter atualizados contratos e termos de cess&o de uso de imagem e som dos acervos sob
responsabilidade do museu. Enviar, quando for o0 caso, planitha de status de
atualizagéolregularizacdo de direitos de cess@o de uso de imagem e de som (REFERENCIA
SEC).

Elaborar e manter atualizado o registro topografico do acervo (mapa de localizagao das pegas do
acervo).

Realizar, durante toda a vigéncia do contrato, todos os procedimentos adequados de
conservagdo preventiva e corretiva dos acervos. Incluem-se aqui as acgbes de higienizacao
mecanica periddica de todos os acervos que o museu possuir. Enviar o “Relatério de Execugéo
de Acdes de Higienizacdo dos Acervos”, que faz parte do “Relatério Semestral de Execucgdo do
Plano de Conservacgao”. (MODELO SEC).

Manter equipe fixa, com profissionais especializados em documentac¢ado, conservagao e pesquisa
para todos 0s acervos que 0 museu pPossuir.

Manter espacos adequados para exposi¢gdo, manuseio e armazenamento, equipados conforme a
especificidade do acervo e seguros para execugao dos trabalhos das equipes.

Promover o desenvolvimento do Centro de Pesquisa e Referéncia do museu, realizando
pesquisas de acervo e tematicas a partir de linhas de pesquisa claramente definidas (inclusive
para as exposicbes e o servico educativo do museu), e promovendo atendimento a
pesquisadores interessados. Na inexisténcia de um Centro de Pesquisa e Referéncia, apresentar
informes sobre o andamento e/ou desenvolvimento das mais diversas atividades de pesquisa
e/ou projetos realizados pelo nicleo de conservagéo, documentagdo e pesquisa da institui¢éo,
com o objetivo de dar um panorama geral dos procedimentos, dos projetos elaborados e das
parcerias realizadas com outras instituicées técnicas e/ou académicas. Informar o andamento das
atividades, por meio do “Relatério de Acdes do Centro de Pesquisa e Referéncia” (REFERENCIA
SEC).

Assegurar investimento do repasse anual do Contrato de Gestéo para a manutengéo das Rotinas
e Obrigacdes Contratuais do Programa de Acervo.

Promover periodicamente agdes de capacitagdo da equipe. Informar, por meio de relatério, as
capacitacbes realizadas pela equipe e sua aplicabilidade no trabalho de rotina do Programa de
Acervo.

Participar das atividades do Sistema Estadual de Bibliotecas do Estado de S&o Paulo (SISEB)
(quando aplicavel).

Il) ROTINAS TECNICAS E OBRIGAGOES DO PROGRAMA DE EXPOSIGOES E PROGRAMAGAO
CULTURAL

Propor a Politica de Exposicdes e elaboracéo do Descritivo de exposigbes e programacgéo cultural
do museu, incluindo as acbes previstas de atuagdo junto ao SISEM-SP.

Manter, atualizar e aprimorar legendas, comunicagdo visual e acessibilidade expositiva.
Assegurar a acessibilidade expositiva (para pessoas com deficiéncia e por meio de recursos em
inglés e espanhol) a exposigao de longa duragdo e buscar promover a acessibilidade expositiva
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nas exposi¢des temporarias e itinerantes, bem como na programacao cultural oferecida. Informar
0 numero de visitantes presenciais mensalmente e sempre que solicitado. Apresentar
mensalmente por e-mail o publico presencial do museu, especificando os segmentos de publico
recebidos e enviar planilha segmentada e quantitativa de publicos (nos relatérios de atividades).
Participar das ag¢bes de articulagdo do setor museoldgico tais como Primavera de Museus,
Semana Nacional de Museus, Jornada do Patriménio, Museum Week, Museum Selfie Day; além
de eventos da Rede de Museus da SEC, tais como a Mostra de Museus da SEC, Campanha
“Sonhar o mundo”, férias nos museus, aniversario da cidade, Dia das Criangas, entre outras.
Participar, conforme a disponibilidade, com agdo ou programacgdo das campanhas promovidas ou
apoiadas pela SEC ou Governo do Estado: Campanha do Agasalho, Virada Inclusiva, Virada
Cuitural e outras programagdes que ocorram ao longo do ano.

Estimular a produgao cultural na area tematica foco do museu, por meio de premiagdes, projetos
de residéncia artistica e bolsas de estudo para projetos com qualidade artistico-cultural e
contrapartida sociocultural (exposicdes, apresentacdes, oficinas etc.).

Assegurar investimento do repasse anual do Contrato de Gestao para a manutencéo das Rotinas
e Obrigacdes Contratuais do Programa de Exposi¢des e Programacéo Cultural.

Assegurar que os profissionais responsaveis pelo “Programa de Edificagcbes’, em consonancia
com os diretores do museu e as demais equipes técnicas, quando da implantacdo de exposi¢cdes
de longa/ média duragdo efou exposigbes temporarias, acompanhem as instalagbes que
interfiram na elétrica, hidraulica, estrutura, entre outros elementos -existentes na edificacdo, e
exijam de terceirizados a emiss&o prévia, de Anotacéo de Responsabilidade Técnica (ART) e
demais documentos e/ ou laudos que sejam necessarios, a fim de se comprovar a seguranga
dessas montagens para pessoas, edificagdo e acervos.

IV) ROTINAS TECNICAS E OBRIGAGCOES DO PROGRAMA EDUCATIVO

Elaborar, aprimorar periodicamente e executar o Plano Educativo, contemplando o atendimento
dos varios segmentos de publico, bem como apresentando programas e projetos para publicos
especificos, priorizando a acessibilidade do museu. A execugdo do Plano Educativo sera
acompanhada por meio do preenchimento da “Matriz de Monitoramento do Educativo™.

Manter equipe fixa em nimero suficiente, com profissionais especializados (inclusive para o
atendimento a pessoas com deficiéncia) e bilingues (inglés/espanhol), além de promover
periodicamente agdes de capacitagéo da equipe.

Realizar acbes educativas voltadas ao publico agendado e espontaneoc em todo periodo de
abertura do museu.

Articular parcerias com a rede escolar e com instituicbes vinculadas acs demais grupos alvo para
ampliar o niimero de grupos- atendidos em todos os horarios _disponiveis, observando a
capacidade de atendimento qualificado das visitas. Promover inclusdo social e cultural a grupos
sociais diversificados, marginalizados e com maior dificuldade no acesso a equipamentos
culturais (tais como idosos, pessoas com deficiéncia, pessoas em situagdo de vulnerabilidade
social, doentes em hospitais, etc.) ou que estejam no entorno do museu, por meio de projetos e
programas acessiveis e participativos. Proporcionar, dentro do escopo de atuag@o do nucleo de
acdo educativa, acessibilidade de contelido por meio de diversos recursos (audio-guia, maquetes
tateis, entre outros), com o intuito de promover uma visita auténoma.

Promover acdes voltadas as equipes das areas meio e fim do museu para a integragéo,
educacdo e conscientizacdo dos funcionarios de todos os demais setores, a respeito das
atividades e fungbes do museu e o papel e importancia de cada um dentro do equipamento.
Promover cursos de formacao, workshops e palestras para professores, educadores e guias de
turismo.

Elaborar, juntamente com a equipe responsavel pela area de pesquisa do museu, materiais
qualificados e em diferentes suportes (apostilas, jogos, folders, videos etc.) para apoio as agdes
educativas voltadas aos diferentes publicos. Dependendo do suporte do material produzido, deve-
se disponibiliza-lo no site do museu.

Realizar programas, projetos e agdes integrados com as areas técnicas do museu e, também,
com nucleos de agdo educativa de outros museus pertencentes a SEC.
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Realizar pesquisa de perfil e de satisfagdo do publico escolar, para subsidiar a avaliagdo e o
aperfeicoamento dos servigos prestados.

Apresentar dados coletados em pesquisas e avaliagbes aplicadas ac publico atendido pelo
nucleo de agdo educativa em que se utilizaram modelos proprios da instituicdo. Participar das
reunibes e atividades do Comité Educativo.

Participar das agbes em rede promovidas pela Unidade Gestora/SEC (campanhas, eventos,
impressos, efc.).

Participar dos projetos desenvolvidos nas parcerias da Secretaria de Cultura e Economia Criativa
com outros orgédos governamentais.

Assegurar investimento do repasse anual do Contrato de Gestao para a manutenc¢ao das Rotinas
e-Obrigac¢des Contratuais do Programa Educativo.

V) ROTINAS TECNICAS E OBRIGAGOES DO PROGRAMA DE INTEGRAGAO AO SISEM-SP

Vi)

Considerar as demandas do interior, litoral e regido metropolitana de SP discutidas com o Grupo
Técnico e com o Conselho de Orientacdo do SISEM/UPPM, no planejamento das agdes
integradas ao SISEM-SP, que poderdo ser definidas dentro das linhas de ac&o existentes
(comunicagao, apoio técnico, articulagcdo, formagao).

Submeter periodicamente proposta detalhada de agbes integradas ao SISEM-SP (como, por
exemplo, exposicbes itinerantes, com titulo, necessidades para montagem e proposta de agéo
atrelada a exposicdo, bem como a formacédo da equipe educativa do museu que receberd a
exposic&o; seminarios, oficinas e palestras, com descric&o de carga horaria, nimero de vagas e
ementa; estagios técnicos, com descricdo de periodo de estagio, nimero de vagas e perfil
desejado do candidato ao estagio; visitas de formagéo - no sentido de receber profissionais de
outros museus, com definicdo de nimero de vagas e datas de realizagao; visitas técnicas - no
sentido de um profissional da OS ir até a instituicdo e elaborar um relatério de recomendagéo,
com definicdo de nimero de visitas e especialidade a ser tratada - que pode ser expografia,
comunicagéo visual, conservagéo preventiva, etc.).

Participar e promover intercambios técnicos, recebendo em estagio técnico, profissionais de
museus de diferentes regibes do Estado, de outros Estados e de outros paises, bem como
enviando também funcionarios do museu em iniciativas afins.

Seguir as recomendacfes de prazos determinados para cada agéo conforme estipulado pelo
GTCSISEM-SP: 45 dias antes da agéo, realizar o contato com o municipio; 30 dias antes da
acdo, confirmagdo de local, data, horario e tema a ser trabalhado; 20 dias antes da ac3o,
aprovagao da peca de divuigagao; 15 dias antes da acéo, inicio da divulgacéo e até 10 dias apos
a realizagdo da ac8o, envio de relatério para o0 GTCSISEM-SP.

Encaminhar relagéo de parcerias estabelecidas com outras instituicdes museolagicas, realizadas
e previstas, para que o GTCSISEM-SP possa coordenar seu planejamento, evitando assim
sobreposicdes de acgdes de apoio.

Participar das acbes em rede promovidas pela Unidade Gestora/SEC (campanhas, eventos,
impressos, etc.).

Atualizar o mapeamento de agdes potenciais para integragdo do SISEM-SP dentre as acdes
planejadas em diversas areas técnicas da OS.

Assegurar investimento minimo do repasse anual do Contrato de Gest&o para a manutengéo das
Rotinas e Obrigacbes Contratuais do Programa de Agdes de Integragéo ao SISEM-SP.

ROTINAS TECNICAS E OBRIGAGOES DO PROGRAMA DE COMUNICAGAO E

DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

Desenvolver Plano de Comunicagdo e Desenvolvimento institucional que fortalega a-presenca do
museu junto a diversos publicos de interesse (estudantes, professores, apoiadores,
pesquisadores, patrocinadores, doadores, imprensa e formadores de opinido), firmando-o como
equipamento cultural do Governo do Estado vinculado & Secretaria de Cultura e Economia
Criativa.
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Promover o museu na internet e nas redes sociais, seguindo as diretrizes do Plano de
Comunicagao Institucional e respeitando as orientacdes do Sistema de Comunicacéo da Cultura -
SICOM.

Submeter a aprovacéo da SEC propostas de alteracéo de logomarca do museu.

Manter o site do museu atualizado e adequado, divulgando dados institucionais, histéricos e de
agenda atualizada regularmente, contendo: informagdes de exposicdes e programacao cultural
do museu; informacgdes sobre o SISEM e a Rede Tematica da qual faz parte; servicos do museu
e formas de acesso; aviso de compras e de processos seletivos para contratagbes de servigos e
de colaboradores para a equipe do museu; documentos institucionais da OS (estatuto;
qualificagdo como OS; relacdo de conselheiros e mandatos, diretoria e contatos; relatorios
anuais; prestagdo de contas); links para ouvidoria/SEC, para o site da SEC e para o site do
SISEM. Divulgar no site e também nas contas de redes sociais mantidas pelo museu informagdes
atualizadas sobre 0 acervo (restauros importantes que foram concluidos, agbes de atualizaggo de
informagdes relevantes no banco de dados do acervo e formas de pesquisa).

Produzir pecas de comunicagdo tais como convites eletronicos, boletins eletrénicos para
divulgacéo da programacéo para envio ao mailing list, com prévia aprovagdo de proposta editorial
e layout pela SEC.

Atualizar mensalmente a programagdo anual contida no Descritivo das Exposigbes e
Programacgéo Cultural, por e-mail, conforme as datas estabelecidas pela UPPM / SEC e manter a
SEC/UPPM atualizada sobre toda e qualquer alteragdo de data, conteudo ou- servigo desta
programagao.

Submeter previamente a Assessoria de Comunicagdo da SEC, por e-mail, com copia para a
Unidade Gestora, toda proposta de material de divuigagéo a ser produzido (folhetos, convites,
catalogos, publicages, etc.), para aprovacéo da proposta editorial, layout e tiragem, bem como
submeter previamente para aprovagio da SEC as minutas de release para imprensa.

Aplicar corretamente o Manual de Logomarcas da SEC / Governo do Estado.

Participar e divulgar agdes de articulagéo do setor museoldgico tais como Primavera de Museus,
Semana Nacional de Museus, Jornada do Patriménio, Museum Week, Museum Selfie Day; além
de eventos da Rede de Museus da SEC, tais como a Mostra de Museus da SEC, Campanha
“Sonhar o mundo”, férias nos museus, aniversario da cidade, Dia das Criangas, entre outras.
Participar, conforme a disponibilidade, com acdo ou programacgao das campanhas promovidas ou
apoiadas pela SEC ou Governo do Estado: Campanha do Agasalho, Virada inclusiva, Virada
Cultural e outras programacgdes que ocorram ao longo do ano.

Monitorar publico virtual.

Seguir as orientacdes da Politica de Comunicacg&o e a Politica de Porta-Vozes da SEC.

Enviar Destaques do Museu na Midia do periodo.

Produzir a comunicagao visual e implantar/requalificar a sinalizagdo interna e externa do museu.
Realizar agdes de relacionamento com publicos-alvo e prospectar e estabelecer parcerias.

Em conjunto com o Programa de Gestdo Executiva, Transparéncia e Governanga, estruturar
programas de apoio/captac&o ao museu.

Assegurar investimento do repasse anual do Contrato de Gestédo para a manutenc¢do das Rotinas
e Obrigacbes Contratuais do Programa de Comunicag&o de Desenvolvimento Institucional.

Vil) ROTINAS TI’ECNICAS~ E OBRIGAGOES DO PROGRAMA DE EDIFICAGOES: MANUTENGAO
PREDIAL, CONSERVACAO PREVENTIVA E SEGURANCA

Manter atualizado e executar periodicamente o Plano de Gestdo e Manutengcdo em Edificios.
Devera incluir, além da edificacdo, todas as questdes relacionadas ao restauro do prédio,
instalacbes e infraestrutura predial (luminotecnia; sistema de ventitac&o, exaustao e climatizagao;
elevadores e plataformas; geradores; etc.) e areas externas, de forma integrada com a
Companhia Paulista de Trens Metropolitanos (CPTM)

Promover a regularizacdo cadastral das edificacGes, com elaboragcdo de todos os projetos e
laudos técnicos -solicitados- pelos 6rgdos publicos para obtencdo e manutengdo do Alvara de
Funcionamento de Local de Reuniao junto a prefeitura do municipio.
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e Executar programagéo periodica de combate a pragas: descupinizagéo, desratizagdo,
desinsetizac&o e agbes para adogdo de barreiras fisicas impeditivas de pouso e nidificagéo de
pombos na edificagéo.

e Obter e renovar o AVCB (Auto de Vistoria do Corpo de Bombeiros) no prazo concedido pelo
Corpo de Bombeiros, atualizando sempre que necessario o projeto de bombeiros. Realizar a
manutencdo periodica dos equipamentos de seguranca e prevencédo de incéndios (hidrantes,
extintores em suas diversas classes, etc.), garantindo boas condi¢ées de uso e prazo de validade
vigente.

e Manter atualizado e dentro do prazo de validade o treinamento da Brigada de Incéndio do
museu. Utilizar e atualizar sempre que necessario o Plano de Salvaguarda: Emergéncia e
Contingéncia, que devera ser desenvolvido a partir da Norma Brasileira ABNT NBR 15219/2005 e
da Instruco Técnica do Corpo de Bombeiros n® 16/2011 “Plano de emergéncia contra incéndio”,
considerando as recomendagdes da Instrugdo Técnica n° 40/2011 “Edificagbes histdricas,
museus e instituicdes culturais com acervos museolégicos’, com realizagdo de treinamento
periddico, no minimo semestral, de todos os funcionarios.

e Renovar anualmente, dentro do prazo de validade, os seguros contra incéndio, danos
patrimoniais, responsabilidade civil e outras coberturas pertinentes, em valores compativeis com
a edificacdo e uso. Entregar copia das apolices de seguros a cada contratagéo, renovagao ou
alteragao das condic¢des de cobertura.

e Manter e promover condicdes de acessibilidade fisica para pessoas com deficiéncia e mobilidade
reduzida.

e Zelar pela sustentabilidade ambiental contemplando, no minimo, agdes para minimizagéo de
gastos com agua, energia elétrica, materiais técnicos e de consumo e implantar coleta seletiva.

e Manter equipe fixa, com profissionais especializados para a manutengéo predial e a conservacao
preventiva da edificacéo e areas externas, bem como para a seguranga de toda a propriedade e
patriménio nela preservado, e promover periodicamente, no minimo semestral, acbes de
capacitagéo da equipe.

e Assegurar a manutencdo fisica e a conservagdo preventiva das edificagbes, instalagdes e
equipamentos de infraestrutura predial, investindo, no minimo 10% do repasse anual do Contrato
de Gestao em acgdes de operagio e em sua manutengdo preventiva e corretiva.
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Temitica do item Item a ser verificado N Forma de comprovagao

. a0 Museologied mento tstyategic
Plano museolégico do museu elaborado e/ou atualizado, 42 trj do primeiro

Programa de Gestdo Executiva,

uprpPMm L submetendo-o 3 aprovacdo da SEC e do Conselho de ano do Contrato de Plano Museoldgico
Transparéncia e-Governanga P P
administracdo Gestdo
42 tri a partir do
Programa de Gest3o Executiva, . - <
upPMm 8 . Plaro museofdgico implantatio segundo ano do Relato sobre 30 do Plano bgico
Transparéncia e Governanga "
contrato de gestio
- Planej estratégico do museu elaborado e/ou 32 tri do segundo
Programa de Gestiio , N A - i &g
UPPM . atualizado, submetendo-o & aprovagdo da SEC e do Conselho | ano do Contrato de Planejamento estratégico {guando houver)
Transparéncia e Governanga o N .
de -30.{guando houver) Gestdo

- " 42 tri a partir do
Programa de Gestdo Executiva, N PP o
UPPM . 0 {quando houver) segundo ano do
Transparéncia e Governanga _
Contrato de Gestdo

Relato sobre implantagdo do Plane] égico {quando
houver)

Relatdrios, certiddes e documentos entregues conforme
Programa de Gest3o Executiva, regularidade e prazos estabelecidos e modelos fornecidos pela
Transparéncia e Governanga Unidade de Monitoramento dos Contratos de Gestdo e hos

Procedimentos Operacionais Parametrizados da SEC

UPPM Trimestralmente Anexos administrativos dos relatérios trimestral e anual

. 12 tri do novo
Programa de Gestiio Executiva,

UPPM .. Plano de mobilizagdo de recursos Contrato de Gestdo - Planejamento de mobilizagdo de recursos
Transparéncia e Governanga .
e 49 trimestre
Programa de Gestdo Executiva, . y . " i N . -
UPPM 8 Projetos submetidos a Leis de Incentivo e Editais 42 tri Relato dos projetos inscritos

Transparéncia e Governanga

Museu associado ao ICOM Brasil (Comité Brasileiro do
Conselho Internacional de Museus), e utilizagdo das trés

42 tri do primeiro
Programa de Gestdo Executiva, P

upPM . associagbes profissionais a que membro institucional tem ano do Contrato de Comprovante de Associagdo ao ICOM Brasil
Transparéncia e Governanca L o - .
direito para ter funciondrios do museu participando Gestdo
ativamente de comités teméticos do ICOM.
. . Desenvolvi de lvendo todas as dreas " T A
Programa de Gestdo Executiva, L e N - . R Relato sobre as agdes de mobilizagio e/ou diversificagdo e/ou
UPPM - técnicas e administrativas para viabilizar a ampliag3o efou 42 tri s .
Transparéncia e a P N e L fidelizagdo de-piblico
efou > do piiblico da Instituicdo
42 tri do primeiro
Programa de Gestdio Executiva, Estudo de verificacdo da capacidade maxima de atendimento N "
uPPM 8 . t . 5 pac ano do Contrato de Estudo de capacidade de atendimento do museu
Transparéncia e Governanga do Museu Gestio

. Relatério de Pesquisa de satisfacdo do plblico em geral (com
Programa de Gestdio Executiva, g 2 p geral {

UPPM - Pesquisa de satisfagdo do piiblico em geral 22e42tri indices de satisfagio)~ (H4 REFERENCIA SEC para o modelo de
Transparéncia e Governanga N )
pesquisa a ser aplicada)
- fices de satistaca T
Programa de Gestdo Executiva, Pe_stjuxsas especmcaf e satisfago do pu};)fco Com as . Relatdrio de Pesquisa de satisfagdo do publico de exposicdes e
UPPM .. exposigSes e programacio cultural para subsidiar a gestdo na 40 tri =
Transparéncia e Governanga e . y programagao cultural
avaliagio da programacio realizada.
Pesquisas de perfil e satisfagdo de publico realizada
bienalmente, . . .
Programa de Gestdo Executiva, ' . . . Relatéria de Pesquisa de perfil e satisfagdo do piblico (quando
UPPM gram N 40 Exe ' a partir de metodologia adequada para a drea museoldgica 42 tri 9 P e P @
Transparéncia e Governanga houver)
{quando houver).
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Periodicidade de

Temdtica do item

UGE Temdtica do item item a ser verificado o Forma de comprovagia
Verificacio
. . 29 trl da primeiro
Diagnostico do Estado de C 0 dos Acervos .
UPPM Programa de Acervo 28 o. .lc. 4d, fje onierva;a? 08 Acervo ano do Contrato de Diagndstico da Estado de Conservagdo dos Acervas
Arg oe 0 do Museu -
Gestdo
42 tri do primeiro
T T UPPM - - Programa de Acervo Plano de Conservagdo do Museu ano do Contrato de Plano da Conservagdo
Gestdo
UrPM Programa de Acervo Plano de Conservagio da Museu impl. 22adtri Relatdrio de’impl 30 do-Plana da Canservagda
uePm Programa de Acerva Atualizagdo do BDA-SEC au do in. patrimanium.net 22e 4%t Relatério de atualizagdo do BDA-SEC ou do In.patrimonium.net
Atualizagdo de io dos Acervos logico,
upem Programa de Acervo ) 324 inventdrios dos acervos atualizados
& Bibliografico e de Chras Raras o3 atua
T n - d i
upemt Programa dé Acervo Gufa do Acervo Arg - elapora. 0 ou 3%1ri Guia do Acerva Arquivistico au sua atualizagdo
{documentagio histdrica) ~
it i Ri N A
UpPM Programa de Acervo AgBies do Centro de Pesquisa e_ eferéncla fou de sua 12e32tri Relatério de agSes do Centro de Pesquisa & Referéncia
42 tri do primeiro
UPPM Programa de Acervo Politica de Acervo do Museu ano do Contrato de Politica de acervo
Gestdo
- o Implantagio de Procedimentos para gestdo de colegGes em . . N .
UPPM Programa de Ac 32tri Refatdrio dos procedimentos efaborados e implantadas
8 ¢ Acenio museus {com base na Norma SPECTRUM 4.0} atorio dos p mentos €1 s € imp
UpPM Programa de Acervo Contratos e termaos de cess?o de uso de imagem e som sob s Planitha de statusﬂde atualizagdo/regularizagdo de direitos de
bilidade do museu cessdo de uso de imagem e de som
I - N Relatorio sobre a capacitago e sua aplicagio no trabalho de
uepPm Programa de Acervo Capacitagdo de equipe vincufada ao Programa 42 tri rotina
upPM Programa de Acerva Restatiras, Empréstimas e Novas Aquisices Tri ) latorio de , 2MPréstimos e novas aquisicBes
TRy A T R T = i ey e T
rograma de Exposicoes e Programacas Cuitural

ftem a ser verificado

Periodicidade de

Forma de comgrovagio

Cuitural

Verificagdo
Programa de Exposicdes e Programag3o | Proposta de Politica de Exposicdes e programagdo cultural do . . - .
ueem 8 Rosig e g P . POsIg - prog N L 4¢ Tri Politica de Exposicdes € Programagaa Cultural
Cultural musgu com o descritivo das expesigBes e programagdo cultural
- Programa te Exposicdes e Programagio Programagiio cultural do museu (modelo SEC). Entregar a
upPM Cukiral ¢ « "planitha mensalmente {por email), até o liltimo dia do més, eof Tri ! [« idado Trimestral da Planilha de programagéo
AN |
Atualizagdo e apri nto das legendas, comunicaga - " A N
. . tualizag °_ ,a"] imoramento 8 . icagao Descritivo das agdes de atualizagdo e aprimoramento de
Programa de e Pr visual e em suas exposigdes de longa . o AN .
uePm . e 20e924i legendas, visual e P
Cultural duraglio, temporarias e itinerantes, bem coma em sua
p 30 cultural.
Programa de Exposices e Programacio Infarmar nimero de visitantes presenciais mensalmente {por
UPPM 8 "Cukilral & g emall), trimestralmente e sempre que solicitado; especificando| Tt ) Cansolidado Trimestral das Planilhas de Publica
os segmentos de plblico recebidas
Estimulo & produgdo cultural na drea temdtica foco do museu,
- < or meio de premiacdes, projetos de residéncia artistica e . s
Programa de Exposicdes e Programagio P » - © pro) ) e . Regulamento dos Concursos, Editais e Programas de Residéncia
UPPM bolsas de estudo para projetos com qualidade artistico-cultural 49 T1 o L. B
Cultural o N ocultural { . Artistica / Técnica / Cultural para o ana seguinte (quando houver}
apr Be:
oficinas etc:) {quando houver}
gurar que as profissionais responsavels pelo “Programa de
Edificages”, em consonancia com os diretores do museu e as
demais equipes técnicas, quando da implantagdo de exposigbes|
de fonga/ média duragdo e/ou exposigses temporarias, Envio de cdpias das Anatages de Respansabilldade Técnica
o - acompanhem as instalagdes que interfiram na elétrica, (ARTs) & eventuais faudos especificos assinados pelos profissienais]
Programa de Exposi¢des e Programagdo L N . fonta pAmml s ~ ..
uePMm Cuttural hidraulica, estrutura; entre outros elamentos existentes na Trimestralmente responsaveis técnicos por obras civls, instalages elétricas e
edificagso, e exilam de terceirizados a emiss3o prévia, de ) hidraulicas-quando da-implantacdo de expositdes de longa ou
Anotacdo de Responsabilidade Técnica {ART) & demais média durag3o e exposicdes temporarias {quando houver)
documentos e/ ou laudos que sejam necessdrios, a fim de se
comprovar a seguranga dessas montagens para pessoas,
edificagdo e acervos.
Pragrama de ExposicBes e Programagio P N . Relato complementar das agdes do Programa de Exposicbes e
UpPPM 8 posic & ¢ AcBes implantadas para a ampliago da extroversio do scervo | - Trimestralmente P 4 8 PosH

Progeamagio Cultural (quando houver}

e da tematica de atuaglio do museu. (guando houver)

Tematica do item

Item a ser verificado

Periodicidade de
Verificagdo

Forma de comprovagio

2¢ tri do primeiro
ano de vigéncia do

UPPM Programa Educativo Piano Educativo elaborado/atualizado Cantrato de Gestdo Plano educativo
e 42 trimestre para
os demals anos
uePM Programa Educativo Plano educativo implantado 1%e 48 tri Matriz de manitoramento do educative
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Relatorio complementar de agdes do nucleo educativo, contendo:
a) AcBes ivas T ao publico dado e
espontaneo;
b} Articulagdo de parcerias para ampliar o ndmero de grupos
atendidos em todos os horarios disponiveis;
¢} Cursos de farmagdo, workshops e palestras promovidos para
professares, educadores e guias de turlsmo {se houver);

uPPM Programa Educativo Asdes 3o piiblico e T d) Programas, projetos e agdes reallzados de forma integrada com
as dreas técnicas do museu e; também, com ndcleos de agdo
educativa de outros museus pertencentes a SEC {se houver);
¢) Participagdo nas agSes em rede promavidas pela Unidade
tora/SE! eventos, i etc.) e nos proj
desenvolvidos nas parcerias da Secretaria da Cultura com outros
drgdos governamentais (se houver).
e ibilis de Materiais educativos {apostilas, jogos, folders, videos etc.)
UPPM Programa Educativo contetdo dentro do escopo de atuag3o do niicleo de acio 42 tri glaborados para os diversos piiblicos (impressos e virtuais) e
educativa recursos de ibilidade impl
AgBes de capacitagio da aquipe de educadores e agdes Relatério das agGes de 3o da equipe de educad; e
- UPPM Programa Educativo ec}ucativas w?hatias as equipes das éreas‘meio efim doumu.seu, 20 840 tri das agGes educativas voltadas as equipes das dreas meio e fim do
conra realizagdo de programas ou projetos de consciéncia musey
funcional.
UPPM Programa Educativo Pesquisa de perfil e de satisfa¢3o do piiblico escolar {modelo 0 e 42 tri Relatério Analitico da Pesquisa de Perfil e SatisfagBo do Publico
SEC) Escolar.
Pesquisas e avaliagSes aplicadas ao publico atendido pelo Relatorio com os. dos das isas e I licad:
UPPM Programa Educativo niicleo de agdo educativa em que se utilizaram modelos 42 tri a0 publico educativo em gue se utilizaram modelos préprios da

préprios da instituicaa,

Programs de Intesragho a0 SISEMSP |

Periodicidade de

Programa de integragéo ao SISEM-5P

Programa de integragdo ao SISEM-5P

Apoio Técnice

oe a museys em

UGE Temaética do ftem Item a ser verificado e Farma de comprovagio
Verificagiio
Acdes de formagdo {cursos, oficinas, palestras, worshops),
considerando as demandas do interior, litoral e regido Relatério conciso sobre a agdo de formacdo realizada e relatério
UPPM Programa de integracdo ao SISEM-SP metropolitana de S3o Paule {entrega de relatorio até 10 dias Trimestralmente trimcestral @ anual
apés a realizagdo da atividade € nos relatérios tris ise
anual)
posicdes it as
. « do interior, litoral e regido metropolitana de $30 Paulo . Relatdrio conciso sobre a agdo de formagdo realizada e relatorio
UPPM Pragrama de integracdo ao SISEM-SP N . 8 . P - s Trimestralmente N ¢ ¢
{entrega de relatdrio até 10 dias apds a realizagio da atividade trimestral e anual
£ nos relatétios trimestrais & anual)
Visitas de Apoio Técnico a instituig8es museol6gicas (entrega . o N L.
. - o . . =z e . Relatdrio conciso sobre a agdo de formagdo reafizada e refatério
UPPM Programa de integracdo ao SISEM-SP de refatdrio até 10 dias apésa da de e nos Trimestral N N &
PO s trimestral @ anual
relatrios trimestrais e anual)
icil G i ati Relatério conciso sobre a aga fi =1 i € relatori
uPPM Programa de integracio a0 SISEM-SP Participaciio nas reunides e atividades das Redes Tematicas (ao 42 yim efatério conciso sobre aA c30 de formacdo reafizada e relatério
menos urna vez por ano) trimestral & anual
. - icipaca ncontro Paulista d Painéi: . N "
UPPM Programa de integragdo ao SISEM-SP Tr?m.pagac ok ‘.m o Paulista de Museus com Paindis 220u39tri Material a ser divulgado durante o evento
r 2m-mesa: {se houver) .
UPPM Estdgios técnicas oferecldos para ag§es especificas de curta Relatdrio conciso sobre a agdo de formagdo realizada e relatorio

trimestral e anual

Relatdrios de cada visita, trimestral e anuat

UPPM - Programa de integra¢do ao SISEM-SP Encontro de Rep! Regionais realizado 22 e 32 trimestre Relatérios trimestral e anual

ypePM Programa de integracdo ao SISEM-SP Encontro Paulista de Museus realizado 22 011 32 trimestre Relatdrios trimestral e anuat

UPPM Programa de integracio ao SISEM-SP Visitas Técnicas para o Cadastro Estadual de Museus -SP Trimestralmente Relatorios de cada visita, trimestral e anual

upPM Programa de integragéo ao SISEM-SP Chamada piblica para ex\;::zs:;:ea:::)lnerantes (a0 menos yma 49 tri Divulgacdo no site do SISEM-5P das exposi¢des participantes
uPPM Programa de integragdo ao SISEM-SP Publicag3o impressa ou digital {ao menos uma vez ao ano) 49 tri Publicacdo impressa ou digital

ogr

al

ia de Comunicagia e Desenvolvimento Institucional

{proposta editorial, especificacdo téenica e tiragem)

N . eriodicidade d =
UGE Temética do item ltem a ser verificado P '_° = de de Forma de comprovagio
Verificagdo {[em
22trj do primeiro
Programa de Comunica¢do Plano de C doe D i ano de vigéncia do
omunicacio e no de e - I

upPi grama \cacs ) Contrato de Gestdo Plano de comunicagdo

Desenvolvimento Institucional elaborado/atualizado )

e 42 trimestre para
os demais anos

UPPM Programa de Comunicagdo e Plano de C doe D prye Relatério anval de agbes i das ne Plano de C icagio e

B . itucional [ d ] il ituci do museu

Relatério trimestral das a¢des da comunicacio do museu no

UPPM Programa de Comunicagio e Promogéo do museu no website e nas redes sociais e Trim. . website e nas redes sociais e monitoramento do publico virtual,

Desenvofvimento institucional monitoramento do ptiblico virtual ndmero de dnicos e ntimero tatal de acessos

por canal

-Programa-de Comunicagdo e . : P, .
upreM I_P ogram ,d o un- agA N | Destaques do museu ha midia Trimestralmente | Relatdrio trimestraf de destaques do museu na midia no periodo
upPM Programa de C icagdo e Ho de agdes de relacionamento com publicos-alvo e 24Tt Relatério semestral de ag8es de relacionamento com plblicos-

Desenvolvimento Institucional prospecgio e estabelecimento de parcerias e alvo e prospecgio e estabelecimento de parcerias

Programa de Comunicacio e Propostas de publicagdes {livros, colagdas) do museu

UPPM 5 8 N \caga i 2 Unidade Gestora para aprovagio a8y Especificagbes das publicagBes propostas
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S »v"Pvrograﬁ)a‘ E IﬁC

UGE Temitica do item item a ser verificado PEI’IOd-I mdmie de Forma de comprovagdo
Verificagio
uePMm Programa de EdificagGes Plano de © Jo e Conservagdo elaborado/atualizado 42tri Plano de Manutencdo e Conservagéo
- A 3 & ;
upPPM Programa de EdificagGes companhamento de execugio d? Plano de Manutengo e Trimestralmente Planilha de acompanhamento
Conservago
upPMm Programa de Edificagbes Acompanr:amento c{e execugao t!o Plano de Manuf:engao © 42t Planitha de acompanhamento
Conservagao (consolidado das agdes de todos os trimestres)
6pi t ) lizad
UPPM Programa de Edificagdes Alvara de Funcionamento Local de Reunidio 22e4etri Cpia do docunlen 0 ourelato d?s acoes realizadas para a
obtengdo e/ ou renovagdo do documento
i d 3 i lato d
UPPM Programa de Edificages Combate a pragas 22e42yi Cépia do comprovante e_execuc.au do servigo ef ourelato das
acbes realizadas
Gpia do d imestre de obtengé a

UPPM Programa de Edificagbes Auto de Vistoria do Corpo de Bombeiros - AVCB 2%2e42tr Copia do ucumsnta no»tnmes redeo engéo efou renovag.ao

ou relato das acBes realizadas para a obtengdo e/ ou renovagdo
UPPM Programa de Edificagdes Agdes de seguranca e prevencdo de incéndios 20 e dotri Relato das agbes realizadas
UPPM Programa de Edificagdes Manual de Normas e Procedimentos de Seguranca 42 tri Manual de Normas e Procedimentos de Seguranga
UPPM Programa de Edificagdes Plano de Salvaguarda e Contingéncia 42 tri Plano de Salvaguarda e Contingéncia
UpPPM Programa de Edificagdes Seguros contra |ncen'd!os, danos patrimonals, responsabilidade Trimestralmente Copia da apélice entregue no trimestre de contratagao.

civil e outras coberturas.
UPPM Programa de EdificacGes Acessibiidade para pess:}:;;(:;r; deficiéncia e mobilidade 22ed2tr Relato das agGes realizadas
UPPM Programa de EdificacGes S ilidade ambiental 20 e 4etri Relato das agdes reali
UPPM Programa de Edificagdes Manter equipe fixa 49t Refatério com quant|dadg N d fescn;nes dos perfis dos
funciondrios,
Rua Maua, 51 — Luz — 2° andar (11) 3339-8000
CEP: 01028-900 — S&o Paulo, SP ~ Brasil www.cultura.sp.gov.br

99




GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO

SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA
GABINETE DO SECRETARIO

MINUTA REFERENCIAL DO ANEXO V DO CONTRATO DE GESTAO — CRONOGRAMA
DE DESEMBOLSO

Valor total do Contrato Gestdo: R$ ................ (reais e centavos).

A Secretaria de Cultura e Economia Criativa se compromete a repassar & Organizagio Social XXXXXXXX, o
montante de R$ ......... (oernene ) para o desenvolvimento das metas e obrigagbes previstas neste Contrato de
Gestao, no periodo de 60 meses, obedecendo ao cronograma de desembolso a seguir:

12 Parcela até
22 Parcela até
3?2 Parcela até
42 Parcela até
52 Parcela até
62 Parcela até
72 Parcela até
82 Parcela até
9? Parcela até
TOTAL

12 Parcela até

22 Parcela ate

32 Parcela até

42 Parcela ate

57 Parcela até

62 Parcela até

72 Parcela até

8% Parcela até

9? Parcela até

102 Parcela até

112 Parcela até

122 Parcela até

TOTAL
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12 Parcela até
22 Parcela até
32 Parcela até
42 Parcela até
57 Parcela até
6° Parcela ate
72 Parcela até
82 Parcela até
9 Parcela ate
107 Parcela até
112 Parcela até
122 Parcela até
TOTAL

12 Parcela até
22 Parcela até
37 Parcela até
42 Parcela até
52 Parcela até
62 Parcela até
72 Parcela até
82 Parcela até
92 Parcela até
10 Parcela até
112 Parcela até
122 Parcela até

TOTAL

Rua Maua, 51 — Luz - 2° andar
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12 Parcela até

22 Parcela ate
32 Parcela até
42 Parcela ate
52 Parcela ate
62 Parcela ate
72 Parcela até
87 Parcela ate
92 Parcela ate
102 Parcela ate
112 Parcela ate
122 Parcela até
TOTAL

1?2 Parcela até

22 Parcela até

OBSERVAGAO: Nos termos do Contrato de Gestdo,- 0 montante global supracitado podera ser
revisto em caso de variacbes inflacionarias ou ocorréncia de dissidios que impactem diretamente na
realizacdo do Plano de Trabalho, impossibilitando sua realizagédo de acordo com o previsto, ou em
caso de indisponibilidade de recursos na Pasta geradas por contingenciamento do Estado. Essa
alteracéo devera ser devidamente justificada e previamente aprovada pelas devidas instancias de
planejamento e execucéo orgamentdria da Pasta e governamentais.
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MINUTA REFERENCIAL DO ANEXO VI DO CONTRATO DE GESTAO — TERMO
DE PERMISSAO DE USO DOS BENS MOVEIS E INTANGIVEIS

Em [dia] de [més] de [ano], compareceram & Secretaria de Cultura e Economia Criativa, localizada na
Rua Maua, 51, S8o Paulo, o(a) Sr(a) [nome completo], [cargo: secretario / chefe de gabinete /
coordenador da unidade XYZ / diretor do Departamento de Administragdo], representando a
Secretaria de Cultura e Economia Criativa do Estado de S&o Paulo, em conformidade com [a lei XX /
o decreto XX / artigo / paragrafo / resolugdo...] daqui por diante denominada simplesmente
PERMITENTE, e a [raz&o social da entidade] — Organizag&o Social de Cultura, com sede na [rua/n°/
bairro / CEP / cidade - endereco completo], inscrita no CNPJ/MF sob n° [n° CNPJ], neste ato
representada na forma de seu Estatuto pelo(a) Sr(a) [nome completo], [cargo], e doravante
denominada simplesmente PERMISSIONARIA, estando presentes ainda as testemunhas nomeadas
no final deste documento, também por elas assinado.

Pela PERMITENTE, ante os presentes, foi dito:

Primeiro: que & proprietaria dos bens moveis abrigados no [nome do equipamento cultural],
localizado [endereco completo], inventariados e avaliados anteriormente a formalizacédo do presente
Termo de Permiss3o de Uso, bem como dos bens intangiveis, descritos e todos relacionados em
documento que fara parte integrante do Processo SC n° [nimero do processo de patrimoniagéol].

Segundo: que tendo em vista a autorizagdo governamental retro mencionada, a PERMITENTE
permite, como de fato permitido tem, a PERMISSIONARIA, o uso desses bens moveis e intangiveis,
para desenvolvimento de atividades conforme previstas no Contrato de Gestao n® ___/20__, ao qual
o presente instrumento torna-se vinculado, ficando a PERMISSIONARIA, desde ja autorizada a
utiliza-los.

Terceiro: que sdo obrigacbes da PERMISSIONARIA:

| — Utilizar os bens moveis exclusivamente para as finalidades especificadas no Contrato de Gestao,
sendo vedado seu uso de forma diversa ou para qualquer outra finalidade, ndo podendo ser cedidos
ou transferidos no todo ou em parte a terceiros, exceto quando expressamente autorizado pela
PERMITENTE, por intermédio da Secretaria de Cultura e Economia Criativa, nos termos da legislac&o
em vigor;

Il — Zelar pela guarda, limpeza e conservacdo dos mencionados bens, providenciando, quaisquer
providéncias que se tornarem necessérias para manté-los em boas condicdes de conservagéo,
climatizacdo, seguranga e limpeza, a fim de restitui-los no estado em que os recebeu, salvo pelas
modificagdes e consertos regularmente autorizados;

Il — Observar as regras de seguranca atinentes aos bens;

IV — Manter funcionarios devidamente qualificados para a manutengéo, limpeza e demais cuidados
relativos aos bens;

V — Nao alterar qualquer caracteristica dos bens cedidos a ndo ser mediante prévia autorizagdo da
PERMITENTE, correndo as despesas dai decorrentes as suas expensas;

VI — Impedir que terceiros se apossem dos bens moveis referidos, relacionados no Processo SC - n°
[citar n°] acima, dando conhecimento & PERMITENTE, de qualquer fato ou acéo que ocorrer neste
sentido, ou mesmo de penhora que venha a recair sobre esses bens;

VIl — Garantir aos prepostos da Secretaria de Cultura e Economia Criativa, devidamente
credenciados, o acesso a todas as dependéncias e instalagdes para inspe¢ao rotineira ou
extraordinaria, bem como fiscalizagéo e avaliagdo do cumprimento das obrigagdes impostas neste
Termo;

VIl — Comunicar & PERMITENTE as aquisigbes de bens moveis que forem realizadas, bem como
acervo adquirido ou doado nos termos do disposto na Resolugdo SC 105/2014, em até trinta dias
ap6s cada ocorréncia, a fim de que essas aquisicOes possam ser registradas pela Secretaria de
Cultura e Economia Criativa;

IX — Entregar ao Estado para que sejam incorporados ao seu patriménio, nas hipoteses de extingéo
ou de desqualificacdo, as doacbes e legados eventuaimente recebidos em decorréncia do
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CONTRATO DE GESTAO, assim como os bens adquiridos, que venham a integrar o acervo, e 0s
excedentes financeiros gerados ao iongo de sua execugao;

Quarto: que o descumprimento, pela PERMISSIONARIA, de quaisquer das obrigagOes impostas
neste Termo ou de exigéncias constantes da legislacdo pertinente acarretara a revogagao de pleno
direito da presente Permiss&o, bem como do mencionado Contrato de Gestao, independentemente
de interpelagdo ou notificacdo judicial ou extrajudicial, sem ressarcimento de qualquer natureza,
podendo ser aplicadas a PERMISSIONARIA as sangdes previstas nos incisos |, 1l do artigo 87, da Lei
Federal n° 8.666/93, alterada pela Lei n°® 8.883/94.

Quinto: que a Secretaria de Cultura e Economia Criativa podera, a qualquer tempo, proceder a
realizacdo de conferéncia dos bens cedidos, e de seu estado de conservagao e utilizaco.

Sexto: que a presente Permissdo de Uso é concedida pelo mesmo prazo do Contrato de Gestao.

Sétimo: que, extinto o Contrato de Gestéo n® /20__ ou a presente Permisséo, as benfeitorias de
qualquer natureza e as reformas realizadas nos bens moéveis permanecerao a ele incorporadas,
passando a integrar o patrimonio do Estado, sem qualquer ressarcimento.

Oitavo: que, nos casos omissos, a Permiss&o de Uso podera ser revogada por aplicagdo das
disposicoes da Lei Federal n° 8.666/93, alterada pela Lei n° 8.883/94.

Nono: que a n&o restituicdo imediata dos bens a que se refere esta Permissao, ao término do prazo
de vigéncia contratual, ensejara sua retomada pela forma cabivel, inclusive por meio de acdes
judiciais, com direito a medida liminar.

Décimo: que no caso de a PERMITENTE ser compelida a recorrer a medidas judiciais para
recuperacéo de seus bens, ficara a PERMISSIONARIA obrigada ao pagamento de multa diaria no
valor de R$ 150,00 (cento e cinquenta reais), que incidira desde a data de caracterizagdo do fato
até a data em que os referidos bens forem restituidos & PERMITENTE, sem prejuizo de outras
cominacdes legais e instrumentais, custos e honorarios advocaticios, estes fixados em 20% (vinte por
cento) sobre o valor da causa.

Décimo Primeiro: que fica eleito o foro da Fazenda Publica, na Comarca da Capital, para dirimir
qualquer pendéncia originaria da presente Permissao.

Pela PERMISSIONARIA, por seu representante, foi dito que aceitavam esta permissdo de uso em
todos os seus termos, clausulas e condi¢des.

E por estarem ambos de acordo, foi lavrado o presente Termo, em quatro vias de igual teor, as quais,
depois de conferidas pelas partes, sdo assinadas por elas e pelas testemunhas abaixo qualificadas.

S&o Paulo, ___de de 20__.

PERMITENTE

PERMISSIONARIA

Testemunha1: Nome completo Testemunha2: Nome completo
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MINUTA REFERENCIAL DO ANEXO VIl DO CONTRATO DE GESTAO - TERMO DE
PERMISSAO DE USO DE BENS IMOVEIS

TERMO DE PERMISSAO DE USO DE
PROPRIO DA FAZENDA DO ESTADO DE
SAO PAULO, SITUADO NO. MUNICIPIO DE
SAO PAULO.

Aos XX de Més de 20XX, na Consultoria Juridica da Secretaria de Cultura e Economia Criativa, érgéao
da Procuradoria Geral do Estado, localizada na Rua Maua, 51, 1° andar, Capital, presente o(a) Dr(a).
Nome Completo, Procurador(a) do Estado, representando a Fazenda do Estado de S&o Paulo, em
conformidade com a Lei Complementar Estadual n® 478, de 18 de junho de 1986, e o Artigo 6°, inc. |,
do Decreto Estadual n® 47.011, de 20 de agosto de 2002 c/c a Resolucdo PGE 77, de 03 de
dezembro de 2010, daqui por diante denominada simplesmente PERMITENTE, para este ato
devidamente autorizada pelo artige 10°, caput, do Decreto n°® 43.493, de 29 de setembro de 1998, do
processo SC n°® XXX/XXXX, compareceu Razdo Social Completa da entidade, Organizagéo Social de
Cultura, com sede na cidade de S&o Paulo, Estado de S&o Paulo, na Rua / Av., n°, - CEP -
Municipio, SP, inscrita no CNPJ/MF sob n® XXX XXX . XXX.XXX.XX, neste ato representada na forma
de seu Estatuto por Nome Completo e cargo do representante da OS, doravante denominada
simplesmente PERMISSIONARIA, estando presentes ainda as testemunhas ao final nomeadas.

Clausula Primeira
Do Objeto

1 — A PERMITENTE é proprietaria do imovel que abriga a/o Nome completo do equipamento cultural,
com enderec¢o na Rua / Av., n°, - CEP — Municipio, SP. O referido imbvel possui terreno de XXX. XXX
m2 de area construida e consta como incorporado ao Patrimbnio Estadual (Processo
XXXXXXXIXXXX), destinado a Secretaria de Cultura e Economia Criativa, sendo tombado pelo Nome
Completo do Orgdo Federal / Estadual / Municipal, em XX/XX/20XX, conforme Processo
XXXXXIXXXX. Caso o tombamento seja por mais de uma insténcia: indicar a data e n° do processo
de cada tombamento.

PARAGRAFO PRIMEIRO - A PERMITENTE permite, como de fato permitido tem, &
PERMISSIONARIA, o uso desse imével e respectiva edificacéo, para desenvolvimento das atividades
previstas no Contrato de Gestdo n° XX/20XX, ao qual o presente instrumento encontra-se vinculado,
ficando a PERMISSIONARIA, desde ja autorizada a ocupa-lo e usa-lo, inclusive como sua sede,
desde que as atividades ali desenvolvidas circunscrevam-se aos objetivos do referido Contrato de
Gestao.

PARAGRAFO SEGUNDO - A outorga de uso privativo do presente instrumento destina-se restrita e
exclusivamente ao desenvolvimento das atividades relacionadas ao Contrato de Gestdo mencionado,
sendo expressamente vedada a sua utilizagdo pela permissionaria para fins diversos aos previstos no
presente instrumento.

Clausula Segunda
Das Obrigactes da Permissionaria:

I — utilizar o imével e equipamentos a ele integrados exclusivamente para o fim especificado no
Contrato de Gestdo n° XX/20XX, e para a realizagdo das atividades destinadas a obtencéo de
parcerias institucionais e/ou receitas operacionais para complementar ou ampliar os resultados
previstos no referido Contratoc de Gest&o, de acordo com as definicbes e condicbes especificadas
neste Termo, sendo vedado o seu uso de forma diversa ou para qualquer outra finalidade, n&o
podendo cedé-lo ou ftransferi-lo no todo ou em parte a terceiros, exceto quando prévia e
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expressamente autorizado pela PERMITENTE, por intermédio da Secretaria de Cultura e Economia
Criativa, nos termos da legislacéo em vigor;

Il — zelar pela seguranga, limpeza e conservacdo do mencionado imével e seus equipamentos,
providenciando prontamente os servigos de manutencéo e conservagdo predial preventiva e corretiva
e de salvaguarda que se tornarem necessarios, e estruturando as rotinas de manutencdo e
seguranga por meio dos planos de a) Manutengdo Predial e Conservagéo Preventiva e b) Seguranca,
Salvaguarda e Contingéncia, a serem apresentados na celebracéo do Contrato de Gestéo;

il — elaborar o Manual de Normas e Procedimentos de Seguranga e realizar capacitagdes periddicas
de suas normas e procedimentos de seguranga com todos os funcionarios e terceirizados, bem como
realizar no minimo um simulado e uma atividade pratica voltada a atuagéo em caso de incéndios e
acidentes com funcionarios, colaboradores e usuarios por ano;

IV — seguir o procedimento definido na Resolugdo SC-XX, de XX/XX/2014, no caso de obras e
reformas de ampliagdo, adequagao, restauro ou construcéo;

V — obter a devida autorizagéo formal do(s) 6rgado(s) responsavel(is) pelo tombamento acima citados
e de todas instancias do Poder Publico previstas na legislacao [se ndo for imével fombado, excluir:
“do(s) 6rgdo(s) responsavel(is) pelo tombamento acima citados €’Jantes de -promover quaisquer
modificagdes nos bens imoveis, inclusive instalagbes elétricas e hidraulicas;

VI — impedir que terceiros se apossem do imével referido neste Termo, ou dele se utilizem, dando
conhecimento a PERMITENTE de qualquer turbagao, esbulho ou imiss&o na posse gue porventura
ocorram, ou penhora que venha a recair sobre ele;

VIl —~ responder, perante terceiros, por eventuais danos, de qualquer natureza, e cumprir todas as
exigéncias dos poderes publicos a que der causa, em decorréncia de suas atividades no imovel,

VIl — garantir aos prepostos da Secretaria de Cultura e Economia Criativa, devidamente
credenciados, 0 acesso a todas as dependéncias e instalagbes para inspegdo rotineira ou
extraordinaria, bem como fiscalizacdo e avaliagdo do cumprimento das obriga¢des impostas neste
Termo;

IX — Arcar, até a efetiva e integral restifuicdo da posse da area, com as despesas relativas ao
consumo de energia eléfrica, agua, telefone, gas, esgoto e quaisquer outras que venham a incidir
sobre 0 bem imobvel, assim como promover sua conservacao e limpeza, de forma viabilizar imediata
ocupacéo e utilizacao apos a entrega do imével 28 PERMITENTE;

X — arcar com todos os impostos e taxas que eventualmente venham a incidir sobre o imével em
guestao, proporcionalmente a sua ocupagao;

Xl —-apresentar anualmente, junto ao relatério anual de atividades e de prestagio de contas, a
relagéo de todos os pagamentos efetuados referentes ao exercicio anterior, relativos aos itens 1X e X
acima, cujos respectivos comprovantes deverao permanecer guardados pelo prazo legal no arquivo
da PERMISSIONARIA, a disposicao da PERMITENTE e dos 6rgéos fiscalizadores;

XIl.— manter vigente e regular o Auto de Vistoria do Corpo de Bombeiros e envidar todos os esforgos
no sentido de manter regular e vigente o alvara de funcionamento do imével,

Xt — encaminhar & PERMITENTE cépia dos projetos basicos, executivos e complementares das
intervencbes realizadas; copia das autorizagdes municipais, do Corpo de Bombeiros e dos 6rgéos de
tombamento, quando for o caso, bem como copia dos memoriais descritivos e atualizacdes cadastrais
efetuadas;

XIV - apresentar semestralmente, com o relatorio de atividades do 2° trimestre e com o relatério
anual de atividades, o descritivo das acdes de manutencdo predial e conservagao preventiva; das
acgbes de incremento da segurancga, incluindo capacitagbes internas; das obras civis e agdes de
regularizag&o do imovei realizadas no periodo;

XV — apresentar politica para cesséo onerosa e gratuita dos espacos devidamente aprovada pelo
Conselho de Administragédo, contendo os tipos de eventos que podem ou nédo ser realizados, bem
como o conjunto de regras para a cessdo dos espacos e tabela de custos para cessdo onerosa em
até 3 meses apds a assinatura do presente Termo. As alteragées nesse documento deverdo ser
comunicadas a PERMITENTE, sempre e quando houver;

XVI — cumprir as normas de posturas, salde, seguranga publica, transito, metrologia, edificactes,
meio ambiente e todas aquelas inerentes a atividade que sera desenvolvida;

XVII — comunicar @ PERMITENTE, quaisquer ocorréncias relativas ac imével ou ao funcionamento
dos servigos que possam interferir no objeto do presente instrumento, bem como qualquer fato novo
ou relevante a respeito de aspectos técnicos ou de uso e conservagéo da area.
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Clausula Terceira

Da utilizagéo do imével

Com vistas a complementar e ampliar os recursos e parcerias para a execugéo do Contrato de
Gestéo, a PERMISSIONARIA fica autorizada a realizar no imével permitido ao uso:

| — cessao gratuita ou onerosa de espacos para realizagdo de eventos gratuitos ou onerosos,
- devendo especificar as condigdes, critérios e espagos para essas cessdes no plano de agéo previsto
no item 23 da Clausula Segunda do Contrato de Gest&o, desde que aprovada pelo Conselho e
apresentada a PERMITENTE a politica para cessdo onerosa e gratuita dos espacos;

Il — instalagdo e manutencdo de: lanchonete, café, restaurante, estacionamento, loja de suvenires e
livraria [conforme o caso] que poderéo ser geridos diretamente pela PERMISSIONARIA ou por meio
de contratagdo de terceiros, nos termos de seu regulamento de compras e contratacOes, a ser
comunicada a PERMITENTE.

PARAGRAFO UNICO - A PERMISSIONARIA devera informar trimestralmente o nimero de eventos
gratuitos e onerosos realizados, bem como indicar a receita obtida a partir da-utilizagdo-dos espagos
de acordo com os itens [ e Il acima.

Clausula Quarta

Darevogagéo do termo de Permissdo de Uso

| - Que o descumprimento, pela PERMISSIONARIA, de quaisquer das obrigaces impostas neste
Termo, ou de exigéncias constantes da legislacdo pertinente, acarretara a revogacgao de pleno direito
da presente Permissdo, bem como do mencionado Contrato de Gestéo, independentemente de
interpelacdo ou notificagdo judicial ou extrajudicial, sem ressarcimento de qualquer natureza,
podendo ser aplicadas 8 PERMISSIONARIA as sancdes previstas nos incisos |, Il do artigo 87, da Lei
Federal n° 8.666/93, alterada pela Lei n° 8.883/94.

Clausula Quinta

Do Prazo de Vigéncia

Que a presente Permissdo de Uso é concedida pelo mesmo prazo do referido Contrato de Gestéo,
inclusive eventuais prorrogacgées.

PARAGRAFO PRIMEIRO - A néo restituico imediata do(s) bem(s) a que se refere esta Permisséo,
ao término do prazo ou de sua eventual prorrogacdo, caracterizara esbulho possessorio e ensejara
sua retomada pela forma cabivel, inclusive acdo de reintegracdo de posse com direito a medida
liminar.

PARAGRAFO SEGUNDO - No caso de a PERMITENTE ser compelida a recorrer a medidas judiciais
para recuperacdo de seus bens, ficara a PERMISSIONARIA obrigada ao pagamento de multa diaria
no valor de R$ 1.500,00 (um mil e quinhentos reais), que incidira desde a data de caracterizacao do
esbulho até a data em que a PERMITENTE se reintegrar na posse dos referidos bens, sem prejuizo
de outras cominagoes legais e instrumentais, custos e honorarios advocaticios, estes fixados em 20%
(vinte por cento) sobre o valor da causa.

PARAGRAFO TERCEIRO - Fica eleito o foro da Fazenda Publica, na Comarca da Capital, para
. dirimir qualquer pendéncia originaria da presente Permisséo.

Clausula Sexta

Benfeitorias

Extinto o Contrato de Gestdo n°XX/20XX ou a presente Permissado, as benfeitorias de qualquer
natureza e as reformas realizadas no imével permanecerdo a ele incorporadas, passando a integrar o
patriménio do titular do dominio do imével, sem ressarcimento.

Clausula Sétima
Dos casos omissos

Rua Maud, 51 — Luz — 2° andar (11) 3339-8000
CEP: 01028-900 — S&0 Paulo, SP — Brasil www.cultura.sp.gov.br

107




GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO

SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA
GABINETE DO SECRETARIO

Nos casos omissos, a Permissdo de Uso podera ser revogada por aplicagéo das disposicbes da Lei
Federal n° 8.666/93, alterada pela Lei n® 8.883/94.

Pela PERMISSIONARIA, por seu representante, foi dito que aceitavam esta Permisséo de Uso em
todos os seus termos, clausulas e condigdes.

De como assim o disseram, foi lavrado o presente Termo, em 4 (quatro) vias de igual teor, as quais,
depois de lidas e consideradas em conformidade, s&o assinadas pelas partes e pelas testemunhas
abaixo qualificadas.

Sa0 Paulo, dia de més de 20XX.

PERMITENTE

PERMISSIONARIA

Testemunha 1: Nome completo Testemunha 2: Nome completo
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